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1. Estratégia de Implementacao

Para a operacionalizacdo da Estratégia Municipal de Saude torna-se fundamental
assegurar um conjunto de condicdes que contribuam para o sucesso da implementacéo e
dos resultados esperados, com impacto duradouro na saude da populacdo e nas politicas
publicas de saude.

A estratégia de implementacdo assenta em 4 pilares essenciais e interdependentes:

Lideranca Participacao

Implementacao

Sustentabilidade

1.1. Lideranca

A lideranca desempenha um papel central e indispensavel na implementacdo bem-
sucedida da EMS, de forma a assegurar direcdo estratégica, mobilizacdo de recursos e
articulacdo intersectorial, assegurando a coeréncia com as diferentes dreas de atuacédo da
EMS.

Identificam-se um conjunto de requisitos para assegurar a execu¢ao das linhas de acdo de
forma eficaz, dos quais se destacam:

e Compromisso ao mais alto nivel (Executivo Municipal e Assembleia Municipal):
o Integracdo da EMS nos instrumentos de planeamento municipal;
o Disponibilizacdo de recursos internos e mobilizacdo de recursos externos
indispensaveis a implementacao;

o Estabelecimento e mobilizacdo de parcerias estratégicas, promovendo uma
abordagem holistica, com a participacdo dos diferentes stakeholders e a
integracdo da EMS nas politicas municipais a médio e longo prazo;

o Tomada de decisdes em tempo util;
o Apoio a equipa de implementacéo.

e Operacionalizacdo do Plano de Acdao, liderada pelo Gabinete de Gestao de Servicos
de Saude, com a contribuicdo de profissionais com diferentes perfis,
representantes das varias areas do Municipio e com elevado conhecimento dos
projetos implementados ou em curso no Municipio, com impacto na drea da Saude.
A afetacdo dependerd da natureza das varias acdes previstas, podendo envolver,
nomeadamente, elementos representantes das seguintes areas funcionais,
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1.2.

o Gabinete de Gestdo de Servigcos de Saude;

o Divisdo de Educacdao, Juventude e Acado Social;

o Divisdo de Cultura e Desporto;

o Divisdo da Sustentabilidade, Turismo e Acdo Climatica;
o Divisdo de Espacos Verdes, Florestas e Higiene Publica;
o Divisdo de Infraestruturas;

o Divisdo de Execucado de Obras Municipais;

o Gabinete de Comunicacao e Imagem.

O Gabinete de Gestdo de Servicos de Saude serd responsdvel por dinamizar,
planear e monitorizar o plano de atividades definido e assegurar a participacdo de
outros intervenientes sempre que a natureza de cada uma das atividades o
requeiram.

Definicao de objetivos especificos e calendarios de execucdo, com os diferentes
intervenientes, de acordo com o cronograma global de implementacdo da EMS.

Promocdo do acompanhamento continuo do trabalho desenvolvido, através do
Gabinete de Gestao de Servicos de Saude:

o Ponto de situacdo das atividades;
o Monitorizacdo do cronograma;

o Apresentacdo de dificuldades e sugestdes para a respetiva resolucdo.

Participacao

A participacdo e o envolvimento ativo dos diferentes stakeholders internos e externos
contribuem para aumentar a eficacia da implementacdo e o compromisso com os
resultados, promovendo ainda um ambiente colaborativo e motivador.

Nesse sentido devera assegurar-se:

Envolvimento de elementos de cada uma das areas chave, designados para o efeito
de acordo com as atividades a desenvolver;

Obtencdo de contributos adicionais dos intervenientes e parceiros, no sentido de
melhorar o desempenho e os resultados esperados com a implementacao das
atividades;

Adequacdo do plano de implementacdo e propostas de atuacdo face a novos
desafios e situacdes imprevistas;

Informacdo e divulgacado regular aos parceiros e publico em geral dos resultados
obtidos nas diversas areas de intervencdo de cada um dos Eixos Estratégicos;

Promocdo de momentos de auscultacdo e partilha com a comunidade local e
entidades parceiras, nomeadamente através da realizacdo dos questiondrios e
outras atividades previstas, dirigidos a populacdo em geral e publicos especificos.
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1.3.

Sustentabilidade

Com um horizonte temporal até 2030, é essencial assegurar a sustentabilidade da EMS,
de forma a permitir que os objetivos e metas estabelecidos continuem a ser alcancados a
longo prazo.

A sustentabilidade da EMS envolve a criacdo de mecanismos que permitam a Camara
Municipal da Agueda adaptar-se a mudancas no ambiente interno e externo, mantendo a
relevancia e a eficacia das acdes estratégicas definidas.

Destacam-se as principais acdes no sentido de assegurar a sustentabilidade:

1.4.

Validacdo e implementacdo das acdes prioritarias;
Apresentacdo de resultados mensuraveis e visiveis a curto prazo;

Medicdo e divulgacdo dos impactos qualitativos e econdmicos, nomeadamente no
site/pagina web do Municipio de Agueda, na drea dedicada a saude;

Revisdo periddica da Missdo, Visdo e Objetivos Estratégicos, assegurando que a
EMS se mantém alinhada com os principios definidos e com as eventuais
alteracdes, tendéncias ou mudancas no contexto externo;

Realizacdo de uma Avaliacdo Intercalar da implementacdo da EMS em 2028. Esta
avaliacdo visa fazer um ponto de situacdo das acdes implementadas e dos
resultados alcancados, tendo em vista o cumprimento das metas previstas até
2030;

Identificacdo de oportunidades de financiamento (nacional e europeu), para
comparticipar os investimentos previstos em algumas atividades;

Estabelecimento de parcerias intersectoriais duradouras, através da dinamizacao
das parcerias existentes e da angariacdo de novas parcerias.

Controlo

Assegurar um adequado controlo da implementacdo da EMS é essencial para evitar o
desperdicio de recursos e perda de oportunidades, considerando-se fundamental:

Gestdo rigorosa e calendarizacdo das atividades com definicho de metas e
resultados intercalares;

Monitorizacdo continua dos indicadores definidos;
Definicdo de mecanismos de atualizacdo das metas e ajustamentos da Estratégia;
Introducdo de acdes corretivas sempre que necessario;

Producédo de relatodrios periddicos de progresso, que permitam avaliar o estado de
implementacado e identificar dreas que necessitem de ajustes;

Criacdo de um sistema de monitorizacdo que permita a visualizacdo clara das
metas alcancadas a acompanhar pelo Gabinete de Gestdo de Servicos de Saude.
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2. Modelo de Governanca

2.1.

Objetivos e intervenientes

O objetivo do modelo de Governanca é estabelecer uma estrutura de coordenacéao,
supervisdo e participacdo, que promova a implementacdo da EMS de forma eficaz,
transparente e sustentavel com a responsabilizacdo e o envolvimento de todas as partes
interessadas de acordo com os instrumentos regulamentares previstos e um conjunto de
principios orientadores:

Lideranca partilhada: promocéao de lideranca distribuida entre decisores politicos,
técnicos e cidadaos.

Intersetorialidade: integracdo para além da saude, outras dreas chave, como,
educacéo, juventude, desporto, ambiente, urbanismo, acdo social, associacdes
empresariais, comunicag¢ao, entre outras.

Participacdo ativa: envolvimento efetivo de cidadéaos, profissionais de saude,
associacoes, instituicdes publicas e privadas.

Transparéncia e responsabilidade: comunicacao clara e acessivel dos progressos,
decisdes e resultados.

Equidade e ética: garantia de que todas as decisdes respeitam os principios de
justica social e ética publica.

Base em evidéncia: decisdes e prioridades assentes em dados de salude, evidéncia
e avaliacao continua.

Neste contexto, a estrutura de governanca da EMS articula-se em quatro niveis distintos,
assegurando uma abordagem integrada, participativa e eficaz:

Nivel Politico-Estratégico: Executivo Municipal

o Definicdo das prioridades e orientacdes estratégicas da EMS;

o Aprovacao das atividades operacionais anuais da EMS;

o Tomada de decisdes politicas a nivel local,;

o Aprovacao dos planos de revisdo ou ajustes peridédicos;

o Validacao e aprovacédo de recursos;

o Mobilizacao de parcerias institucionais;

o Articulacdo com 6érgaos de governacao local e regional.
Nivel Deliberativo: Assembleia Municipal

o Aprovacdo formal da EMS, no ambito das competéncias legais do poder
local;

o Validacao e fiscalizacdo democratica da acdo municipal na area da saude.
Nivel Operacional: Gabinete de Gestao de Servicos de Saude

o Planeamento, coordenacao e execucao das atividades;

o Acompanhamento, monitorizacdo e reporte técnico;

o Articulacdo com parceiros e servicos municipais;
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o Preparacado de relatérios de progresso e avaliacdo.
o Divulgagéo dos resultados da EMS.
¢ Nivel Consultivo: Conselho Municipal de Saude
o Contribuicdo para a definicdo da politica de saiide municipal,;
o Emissdo de parecer sobre a EMS;

o Emissdo de parecer sobre o planeamento da rede de unidades de cuidados
de saude primarios;

o Proposicdo do desenvolvimento de programas de promocdo de salde e
prevencado da doenca;

o Promocdo da partilha de informacdes e cooperacdo entre as diversas
Entidades representadas no Conselho Municipal de Saude;

o Recomendacdo da adocdo de medidas e apresentacdo de propostas e
sugestdes sobre questdes relativas a saude;

o Promocéao da participacédo ativa da comunidade e das entidades locais nos
processos de definicdo, acompanhamento e avaliacdo da EMS.

A estrutura de governanca da EMS de Agueda pode, assim, ser representada graficamente
pelo modelo infra, que evidencia os principais niveis de decisdo, coordenacdo e
participacao:

CAMARA MUNICIPAL

Conselho Municipal . . Assembleia
> Executivo Municipal .
de Saude Municipal Governanca
Nivel Politico-Estratégico

Nivel Consultivo Nivel Deliberativo

Gabinete de Gestao Qutras areas
de Servicos de funcionais da Operacional
Saude Camara Municipal

Stakeholders
externos

109 Indicadores e metas @

2.2. Mecanismos operacionais de Governanca e monitorizacao

Sendo a implementacdo da Estratégia Municipal de Saude um processo abrangente e
dindmico, que exige a operacionalizacdo de um vasto conjunto de atividades e a
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integracdo de diversos servicos municipais e entidades parceiras, é importante
estabelecer um acompanhamento continuo e sistematico, com mecanismos de
monitorizacdo, avaliacdo e comunicacdo bem definidos. Destacam-se os seguintes
principais mecanismos:

Reunides regulares

o Mensais: Gabinete de Gestdo de Servicos de Saude e outras areas da
Camara Municipal e/ou parceiros relevantes no periodo em anélise;

o Semestrais: Conselho Municipal de Saude.
Planificacao e monitorizacao
o Plano de Acédo definido na EMS;

o Ferramenta de suporte para acompanhamento das metas estabelecidas no
Plano de Acéo, por parte do Gabinete de Gestdo de Servicos de Saude;

o Dashboard de indicadores de resultados a publicar no site/pagina web do
Municipio de Agueda, na area dedicada & saude;

o Relatdérios Semestrais de Progresso, com recolha e andlise de dados
relativos a implementacao;

o Relatério de Avaliacdo Intercalar em 2028, para se aferir o grau de
cumprimento das metas, identificar constrangimentos, oportunidades e
necessidades emergentes e rever prioridades estratégicas, ajustando-se o
plano, se necessario;

o Relatdério Final de Avaliacdo de 2030, orientado para a medicdo dos
impactos, eficiéncia das intervencdes e sustentabilidade das mudancas
geradas.

Comunicacao interna e externa dos resultados

o O processo de partilha regular e estruturada dos resultados obtidos é
essencial para:

=  Refletir transparéncia e responsabilidade publica;

= Reforcar o envolvimento e a motivacdo dos diferentes
intervenientes;

= Estimular o compromisso da comunidade com os objetivos da EMS.
o A nivel interno deve-se:

= Divulgar anualmente os principais marcos e resultados aos érgaos
municipais e aos servicos envolvidos através de boletins internos,
reunides plendrias ou sessdes de trabalho interdepartamentais;

= |ncorporar o plano de comunicacdo da EMS no plano geral de
comunicacgdo institucional do Municipio.

o A nivel externo deve-se:

= Atualizar continuamente a pagina web do Municipio com
indicadores de progresso e destaques das atividades realizadas no
ambito da EMS;
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= Divulgar os resultados através das redes sociais e dos canais de
comunicacéo local;

» Realizar féruns/encontros municipais de salde para partilha de boas
praticas, envolvimento da comunidade e reforco da
responsabilidade publica.

e Mobilizacdo de recursos

o

Integracdo da EMS nos planos anuais de atividades e nas agendas
operacionais dos servicos municipais;

Envolvimento dos parceiros locais e regionais, para promocdo de uma
abordagem intersectorial na recolha e andlise de dados e na avaliacdo do
impacto das atividades.

e Ciclo de tomada de decisao

o Definicdo de prioridades e orientacdes estratégicas na area da saude pelo
Executivo Municipal;

o Proposta técnica apresentada pelo Gabinete de Gestdo de Servicos de
Saude;

o Consulta publica/pareceres, nomeadamente, do Conselho Municipal de
Saude, quando aplicavel;

o Aprovacao formal pela Assembleia Municipal;

o Implementacao e comunicacdo da EMS, com acompanhamento continuo;

o Definicdo, validacdo e implementacdo de alteracdes a EMS, sempre que se
revelem necessarias.
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3.Prioridades de Implementacdo

Tomando como referéncia os Eixos Estratégicos, linhas de acdo e atividades, estabeleceu-
se uma matriz de implementacdo que organiza a execucado das atividades de acordo com
0 seu nivel de prioridade.

O nivel de prioridade foi estabelecido tendo em conta a conjugacdo dos parametros
“Beneficios esperados” ou contributo para a concretizacdo da EMS, e, “Disponibilidade
de recursos”, considerando a capacidade de disponibilizacdo ou afetacdo de recursos.

Matriz de implementacao das atividades da EMS

8
atividades

12
atividades

28

atividades

5
atividades

Beneficios esperados

Disponibilidade de recursos

‘ 12 Prioridade . 22 Prioridade ‘ 32 Prioridade . 42 Prioridade 52 Prioridade

De uma forma geral, as atividades apresentam beneficios esperados altos, contribuindo
de forma sustentada para o alcance dos resultados com a implementacdo da Estratégia
Municipal de Saude de Agueda nos seus diferentes eixos e linhas de acéo, sendo que a sua
maioria implica uma capacidade e/ou afetacdo de recursos de facil ou média
disponibilizacao.

Ainda que os resultados sejam alcancados progressivamente, a sua abrangéncia e
visibilidade no Municipio, irdo contribuir para a construcdo de um ambiente positivo e
mobilizador em torno da implementacdo da EMS.
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G Prioridade / Quick Wins

Identificam-se um conjunto de 12 atividades, que envolvem todos os eixos da EMS de
Agueda e se destacam pelo elevado potencial de beneficios esperados e a elevada
disponibilidade ou alocacdo de recursos necessarios a sua implementacdo. Estas acdes
configuram-se como prioritdrias — Quick Wins — e reunem condicbes para serem

operacionalizadas de forma imediata.

Considera-se uma predominancia de atividades integradas no eixo 1da EMS, atendendo a
sua natureza multissetorial e, ao facto de ja se encontrarem definidas e com recursos
alocados noutros planos estratégicos do Municipio, sobretudo na &rea social, da
mobilidade sustentavel e das alteracdes climaticas. Tratam-se, em larga medida, de acdes
a desenvolver em estreita colaboracdo com as equipas responsaveis pela implementacéao
desses planos, beneficiando da sinergia resultante de recursos ja& mobilizados e

operacionalizados para a sua execucao.

Atividades classificadas como 1° Prioridade

11.1. Colaborar com a eqguipa do PMAC - Plano
Municipal de A¢ao Climatica na definicdo de metas e
conteudos programaticos para as a¢cdes com impacto
em Saude Publica

1.2.1. Reforcar a implementacdo de programas de
prevencdo do consumo de substancias psicoativas
dirigidas aos diferentes grupos-alvo

1.2.4. Colaborar com a equipa do RADAR SOCIAL na
identificacdo e mapeamento das pessoas e
comunidades em situacdes de maior vulnerabilidade,
na operacionalizacdo de sistemas de resposta em
situacdes de risco e a sua continuidade a longo prazo

2.1.4. Colaborar com a equipa do PMUS e com outros
parceiros locais, nomeadamente as Juntas de
Freguesia, para identificar e implementar melhorias
nas solu¢des de mobilidade, proporcionando melhor
acesso da populacdo aos cuidados de saude

2.2.3. Desenvolver, em coordenacdo com os CSP, um
programa municipal de promog¢ao da vacinagao,
assegurando que todas as faixas etarias e populacdes
vulneraveis tém acesso facilitado a imunizagéo

4.4.1. Participar no desenvolvimento do plano de
formacdo municipal na componente da saude

ANTARES
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11.5. Articular com a equipa do PDS - Plano de
Desenvolvimento Social a definicdo e implementacao
de iniciativas de combate ao isolamento social

1.2.2. Colaborar com a equipa do PMUS na elaboracao
de conteldos e implementacdo de campanhas de
promocdo para mobilidade ativa para os diferentes
segmentos populacionais

1.3.1. Desenvolver e implementar um Plano de
Envelhecimento Ativo e Saudavel em articulacdo com
os Servicos Sociais do Municipio, associacdes publicas
e privadas e os cuidados de saude de proximidade

2.1.6. Articular com os Servi¢os Sociais do Municipio e
com as Unidades de Cuidados de Saude Primarios a
implementacdo da prescri¢cdo social

3.1.0. Implementar um processo de monitorizagcdo e
manutencdo preventiva e corretiva das
infraestruturas de CSP

5.1.1. Desenvolver e implementar o Plano de
Comunicacdo da Estratégia Municipal de Saude

Municipio de Agueda
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° Prioridade

Neste nivel considera-se o maior niumero de atividades, com incidéncia em todos os eixos
estratégicos. Integra atividades com potencial para gerar elevados beneficios, embora a
sua concretizacdo dependa de uma mobilizacdo de recursos mais exigente ou faseada.
Apesar da disponibilidade de recursos ser moderada, o retorno em termos de beneficios
justifica plenamente o investimento de esforcos e a procura de parcerias ou
financiamentos complementares para a sua concretizacao.

A calendarizacdo destas atividades deverad compatibilizar as condicdes de
operacionalizacdo com uma implementacdo progressiva, para obtencdo dos resultados

esperados.

Atividades classificadas como 22 Prioridade

1.1.3. Colaborar com a equipa do PMUS na elaboracado
do cadastro da infraestrutura de modos ativos e na
identificagcdo de medidas de mitigacdo de riscos de
inseguranca

1.3.2. Participar no desenvolvimento de conteudos
para atividades intergeracionais, nomeadamente,
eventos, workshops e programas em articulacdo com
a equipa do PDS

1.4.3. Promover a articulacdo com universidades e
centros de investigacdo para desenvolvimento de
abordagens inovadoras, parcerias e aplicacdo de boas
praticas na promog¢édo da saude

2.1.3. Acompanhar a implementacdo de uma solugéo
de atendimento telefénico nos CSP

2.1.7. Estabelecer e fortalecer parcerias entre os
servicos Municipais, as Juntas de Freguesia e as
farmacias comunitarias para proporcionar servicos
descentralizados de promocdo e monitorizacdo da
saude e autocuidado

2.2.2. Reforcar a coordenacdo interinstitucional na
identificacdo e atuacdo precoce nos problemas de
salide publica

2.3.2. Desenvolver e implementar um plano de
comunicacdo para divulgacdo da estratégia de
atracdo de profissionais de saude

3.1.2. Assegurar a inexisténcia de barreiras
arquitetdnicas nas unidades de saude do Municipio e
nas areas circundantes, facilitando o acesso inclusivo
para pessoas com mobilidade reduzida

3.2.3. Potenciar a utilizacdo de equipamentos digitais
nos CSP, nas areas de circulacdo e espera de utentes
para comunicacdo e divulgacdo de informacdes
relacionadas com a saude do Municipio

4.1.1. Desenvolver um plano municipal de literacia em
salide, promovendo acbes educativas dirigidas as
diferentes faixas etdrias e grupos-alvo da populacdo

ANTARES -

1.2.3. Promover o desenvolvimento de novos
programas de desporto em espacos publicos e
refor¢car a sua implementac¢do junto das diferentes
faixas etarias

1.3.3. Criar uma rede de “Padrinhos do Desporto”, que
incentive os idosos na pratica de atividades fisicas

2.1.1. Desenvolver e implementar solucbes em
conjunto com a ULS da Regido de Aveiro para
proporcionar o acesso equitativo a cuidados de saude
de proximidade a toda a populacdo

215. Desenvolver uma ferramenta/pagina de
informagdes uteis aos utentes acedida através dos
websites do Municipio e da ULS da Regido de Aveiro
para garantir a atualizacdo e consisténcia da
informac&o divulgada

2.2.1. Articular com 0s servicos sociais do Municipio e
a ULS da Regido de Aveiro a definicdo de uma
estratégia concertada na abordagem aos transtornos
mentais e de comportamento para reforgar a resposta
a populacdo

2.3.1. Contribuir para a captacdo e fixacdo dos
profissionais de salide no Municipio, proporcionando-
lhes um ambiente promotor de qualidade de vida e
bem-estar

2.3.3. Estabelecer parcerias com as Universidades
para proporcionar aos profissionais um ambiente
académico e de investigacdo

3.2.2. Instalar equipamento de Quiosque eletrénico
interativo para admissdo e chamada digital nas
unidades sede dos CSP

3.3.1. Construir a Unidade de Saude do Barrd

4.1.2. Criar campanhas de sensibilizacdo nos meios de
comunicacdo locais, com foco em temas de salde
publica

Municipio de Agueda
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4.1.3. Reforcar a articulacdo e a participacdo direta nas
comunidades escolares para fortalecer o
desenvolvimento de programas e/ou atividades
extracurriculares ajustados ao perfil de risco da
comunidade escolar

4.3.1. Articular com os servi¢os sociais do Municipio o
desenvolvimento e implementacdo de programas de
capacitacdo e suporte aos cuidadores informais, em
integracdo com o Programa Agueda Solidaria

5.2.1. Criar condi¢cdes para a adesdo a Rede Nacional
de Municipios Saudaveis, mobilizando os diversos
parceiros para uma visdo holistica da Saude

5.2.3. Participar na atualizacdo e divulgag¢do do Plano
Municipal de Emergéncia de Protecdo Civil de Agueda

Consideram-se cinco atividades — uma por cada eixo estratégico — que se distinguem por
uma implementacao simplificada, gracas a ampla disponibilidade de recursos, ja existentes
ou facilmente mobilizaveis. Apesar do seu impacto direto na concretizacdo dos resultados
esperados da EMS ser de intensidade intermédia, estas atividades desempenham um papel

4.2.1. Organizar workshops e outros eventos
direcionados ao doente crénico, em articulagdo com
a ULS da Regido de Aveiro

5.1.2. Posicionar e dar destaque & area da Saude nos
meios de comunicacdo internos e externos do
Municipio

5.2.2. Criar e implementar o selo de "Empresa
Socialmente Responsdvel em Saude” no Municipio de
Agueda

5.3.1. Organizar féruns e encontros periddicos para
envolver a comunidade e entidades locais na
definicdo das prioridades de salde e na avaliacao e
monitorizacdo da Estratégia Municipal de Saude

relevante enquanto suporte ou complemento as intervencdes de maior impacto.

Contribuem para a consolidacdo dos resultados e para o alcance sustentado das metas
estratégicas e, portanto, consideradas estruturantes no Plano de Acdo. A sua
implementacdo é célere, embora possam exigir uma execucdo recorrente ou um
acompanhamento sistematico, assegurando a continuidade e eficacia das intervencdes ao

longo do tempo.

Atividades classificadas como 32 Prioridade

1.1.2. Desenvolver iniciativas conjuntas com as Juntas
de Freguesia para promover boas praticas de limpeza
e manutencdo dos espacos

3.1.4. Reforcar a vigilancia e condi¢cdes de seguranca
nas unidades de CSP

5.3.2. Criar um formulario de participacao publica para
apresentacdo de ideias e sugestdes de intervencdo no
espaco publico em beneficio da saude e bem-estar, no
website municipal, no separador da Saude

ANTARES
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2.1.2. Realizar inquéritos regulares a populagdo no
ambito da utilizacdo e satisfacdo dos cuidados de
salde de proximidade

4.4.2. Implementar as acdes de formacdo dirigidas aos
Assistentes Operacionais, no ambito de competéncias
técnicas e soft skills

Municipio de Agueda
24 011 099 01_03- Definicdo do Plano de Implementacdo
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6 Prioridade

Integra atividades com elevado potencial na promocdo da saude e bem-estar dos
municipes, bem como na prevencdo da doenca e na melhoria da qualidade, resiliéncia e
capacidade de resposta dos cuidados de salide de proximidade. Estas atividades exigem
uma preparacao robusta e articulada, bem como a mobilizacdo de fontes de financiamento

adicionais ou o reforco de capacidades técnicas.

As atividades enquadradas nesta prioridade visam o reforco da resposta a necessidades
emergentes da populacdo. A sua relevancia estratégica justifica o seu planeamento

antecipado e o esforco para obtencdo e mobilizacdo dos recursos necessarios.

Atividades classificadas como 4° Prioridade

1.1.4. Promover o aumento da utilizacdo de espacos de
lazer e espacos verdes, proporcionando a instalacdo
de equipamentos de exercicio fisico com
acessibilidade universal

1.4.2. Divulgar a informacdo de forma sistematica nos
meios de comunicacdo digital da Camara Municipal e
da ULS da Regido de Aveiro

2.1.9. Promover o reforco da implementagdo e o
acesso a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados, com énfase na criagcdo de resposta para
unidades de convalescenca, reforco das equipas de
Cuidados Continuados Integrados e inclusdo de
servi¢os de saude mental

3.3.2. Requalificar o Antigo Edificio do Jardim de
InfAncia para instalagdo do polo da Unidade de Saude
de Mourisca do Vouga

Identificam-se 4 atividades, caraterizadas por beneficios e disponibilidade de recursos
considerados intermédios, podendo ser enquadradas como atividades de consolidacdo.
Trata-se de atividades que podem ser implementadas de forma faseada em funcdo da

1.4.1. Criar um sistema de monitorizacdo do estado de
salde da populacdo e sinalizacdo de problemas
emergentes de salde publica, que se traduzem em
indicadores de saude, fatores de risco e
determinantes da sadde do Municipio

2.1.8. Promover o reforco das equipas
multidisciplinares domicilidrias, incluindo assistentes
sociais, fisioterapeutas e psicélogos

3.1.3. Articular a implementacdo de medidas de
sustentabilidade energética e adaptacdo as
alteragdes climaticas em todas as infraestruturas
publicas de saude com a equipa do PMAC

3.3.3. Assegurar nas instalacdes a flexibilidade
necessaria para adaptacdo rapida na resposta a
situagdes de pico e emergentes

disponibilidade de recursos ao longo do tempo.

Embora ndo se configurem como urgente, a sua execucao contribui para o fortalecimento
da percecéo positiva dos municipes relativamente aos cuidados de saude de proximidade,

tendo um papel relevante na melhoria continua da qualidade dos servicos de saude.

Atividades classificadas como 5° Prioridade

2.3.4. Criar um prémio para ideias de inovacdo na
prestacdo de cuidados de saude de proximidade
direcionado aos profissionais de saude

3.2.1. Instalar equipamento para medi¢cdo de ruidos
nas salas de espera das unidades sede dos CSP

ANTARES

consulting

3.1.5. Garantir o adeguado estado de conservacéo e
funcionalidade das instalacdes utilizadas
pontualmente na prestacdo de cuidados de saude

3.2.4. Instalar equipamento interativo de avaliagé&o de
Satisfacdo nos CSP

Municipio de Agueda
24 011 099 01_03- Definicdo do Plano de Implementacdo
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