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CAMARS MUNICIRAL

AVISO

N.2 64 / 2024

Diretrizes do Conselho Coordenador da Avaliacao

Avaliacdo do Desempenho no ambito do Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores
da Administracao Publica - SIADAP 3
No ambito das competéncias do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA), previstas no artigo 58.2 da Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redac¢do atual, e nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 622
do mesmo diploma legal, e considerando ainda a anualizacdo do processo de avaliagdo reintroduzida pelo
Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, em reunido realizada a 12/11/2024, o CCA estabeleceu para o

ciclo avaliativo 2023/2024 e para o novo ciclo 2025 as seguintes diretrizes.

Ciclo avaliativo 2023/2024

1. NOVAS MENCOES QUALITATIVAS/QUANTITATIVAS

Nos termos da norma transitéria, artigo 62 do Decreto-Lei 12/2024, de 10 de janeiro, aplicam-se
ao biénio 2023/2024 as novas mengdes bem como as novas percentagens de diferenciacdo de
desempenhos, pelo que deverdo os avaliadores inserir nas fichas de avaliacdo relativas a esse biénio as
seguintes mengdes qualitativas e quantitativas:

a) Muito bom - Correspondendo a uma avaliagdo final de 4 a 5;

b) Bom - Correspondendo a uma avaliagdo final de 3,500 a 3,999;

c) Regular - Correspondendo a uma avaliagdo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado - Correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho de 1 a 1,999, que
enquadra situagbes de insuficiéncia no desempenho face aos objetivos e competéncias fixados para o
ciclo de avaliagdo, demonstrativas de necessidade de reforco de desenvolvimento profissional do
trabalhador.

Mantém-se validas as fichas aprovadas pela Portaria 359/2013, de 13 de Dezembro, devendo

estas novas mengodes ser referidas no campo 3 e seguintes da ficha de avaliagdo, através de adaptacdo da
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tabela nos casos em que a ficha se encontre em formato papel, sugerindo-se a utilizagdo do seguinte

formato™:
Muito Bom
AVALIACAO FINAL — MENCAO Bom
QUALITATIVA Regular
Inadequado

De acordo com a alinea a) do n? 1 do artigo 62 do Decreto-Lei 12/2024, de 10 de janeiro

2. DIFERENCIACAO DE DESEMPENHOS

Nos termos do artigo 75.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro a diferenciacdo de
desempenhos é garantida pela fixagdo da percentagem maxima de 30 % para as avaliagdes finais
qualitativas de Desempenho Muito Bom, e, de entre estas, 10 % do total dos trabalhadores para o
reconhecimento de Desempenho Excelente, sendo fixada, ainda, a percentagem maxima de 30 % para as
avaliagdes finais qualitativas de Desempenho Bom.

As percentagens previstas no niumero anterior incidem sobre o total de trabalhadores avaliados,
com excecdo dos trabalhadores referidos no n.2 6 do artigo 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
com aproximagado por excesso, quando necessario, e devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente
por todas as carreiras e categorias.

Com o objetivo do cumprimento estrito das percentagens estabelecidas, cada avaliador devera
apresentar propostas de avaliagdo de Desempenho Muito Bom e Bom para os seus avaliados, bem como,
elaborar informag¢do fundamentada onde conste caracterizagdo que especifique os respetivos
fundamentos e analise o impacte do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servigo
para efeitos de reconhecimento de mérito, até ao limite que lhe corresponde para a unidade orgéanica
que dirige conforme quadro ANEXO.

Na 22 quinzena de Janeiro o CCA reulne para andlise das propostas de avaliagdo e procedera a sua
harmonizacdo de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas as diferenciacdes de
desempenhos procedendo:

e avalidagdo das propostas de avaliagcdo de desempenho MUITO BOM,;

e 2 validacdo das propostas de avaliacdo de desempenho BOM;

e 2 validacdo das propostas de avaliacdo de desempenho INADEQUADO;

e 2 andlise do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento de

desempenho EXCELENTE.

1Este procedimento sé é aplicavel para as situagGes em que as fichas ndo sdo geradas diretamente da aplicagdo
informatica SAD
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3.CRITERIOS DE DESEMPATE
Na sequéncia do processo de harmonizacdo e validagdo, e considerando a garantia do
cumprimento estrito das percentagens de diferenciagdo dos desempenhos, o CCA aplica os seguintes
critérios de desempate, no caso de existirem classificagdes iguais no limite do preenchimento das
percentagens maximas e pela ordem que se segue:
e avaliacdo obtida no pardmetro de «Resultados»;
e aUltima avaliagdo de desempenho anterior;
s 0 tempo de servico relevante na carreira;

¢ 0 tempo de servigo no exercicio de fungdes publicas.

4. REQUISITOS FUNCIONAIS PARA A AVALIACAO DE DESEMPENHO

Considera-se «Servigo efetivo» o trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos servigos de
acordo com a alinea f) do artigo 4.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro. O tempo de servico
relevante para efeitos de avaliagdo traduz-se nos seguintes critérios cumulativos:

e um ano de relagdo juridica de emprego publico, e
e um ano de servigo efetivo.

No caso do correspondente servigco efetivo ndo ter sido prestado em contacto funcional com o
avaliador, pode, ainda assim, ser realizada a avaliacdo por decisdo favoravel do CCA, ao abrigo do n.2 3 do
artigo 422 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

No apuramento do tempo de servigo efetivo, sdo descontados todos os dias de auséncia por
motivo de faltas, ndo sendo para este efeito considerados os dias de férias ou faltas a descontar no
periodo de férias. Sao também descontados os dias de auséncia por motivo de:

a) Licencas sem vencimento/remunerac3o;

b) Exercicio de fungbes em outros organismos;

¢) Outras auséncias que, seguidas ou interpoladas, somem mais de 30 dias, ou que impliquem
suspensdo de contrato nos termos da lei.

No caso de quem, no ciclo avaliativo anterior, tenha relagdo juridica de emprego publico com,
pelo menos, um ano mas nao tenha o correspondente servigo efetivo ou, estando na situagdo prevista no
n.2 3 do artigo 429, ndo tenha obtido decisdo favoravel do CCA, ndo é realizada avaliagdo do desempenho
do trabalhador, relevando, para efeitos da respetiva carreira, a tGltima avaliagao SIADAP atribuida. Se o
trabalhador ndo tiver avaliagdo que releve nos termos acima descritos ou se pretender a sua alteragdo,
pode solicitar avaliagdo por ponderacgdo curricular, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que antecede a

avaliagdo, em requerimento apresentado ao Sr. Presidente da Camara Municipal, acompanhado da
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documentagdo que considere relevante, podendo juntar declaragdo passada pela entidade onde sdao ou
foram exercidas fungdes. A avaliagdo por ponderagdo curricular é atribuida pelo CCA mediante proposta
de avaliagdo apresentada por avaliador nomeado pelo Presidente da Camara Municipal, aplicados os

critérios atualmente em vigor e ja previamente fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo.

5. AVALIAGAO DO PESSOAL EM REGIME DE MOBILIDADE

Nos termos do artigo 100.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) aprovado pelo
anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, a classificagdo obtida na avaliagdio do desempenho de
funcionarios em exercicio de fungdes em regime de mobilidade interna intercarreiras ou intercategorias

releva na sua carreira ou categoria de origem.

Ciclo Avaliativo de 2025

Considerando a anualizacdo do processo de avaliagdo reintroduzida pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10
de janeiro, a fase de planeamento deve decorrer no uUltimo trimestre do ano anterior ao inicio do ciclo

avaliativo, determinando-se para o ciclo avaliativo 2025:

1. PARAMETROS DE AVALIAGAO

Até ao final do més de fevereiro de 2025, impreterivelmente, o avaliador tem de contratualizar os
pardmetros de avaliagdo com evidéncias na aplicagdo informatica SAD, devendo, no caso do
preenchimento em papel, remeter fotocdpia das fichas de avaliagdo ao servigo de recursos humanos.

Na definicdo dos critérios de superacdo relativos a cada indicador de medida, associado aos
resultados a obter em cada objetivo, o avaliador devera ter sempre presente as seguintes consideracdes:

o) Nao podem ser definidos mais do que trés indicadores de medida em cada objetivo;

) Os critérios de superagdo deverdo ser quantificdveis e definidos em intervalos, de modo a
clarificar o resultado pelo qual o avaliado supera, atinge ou ndo atinge o objetivo;

%) O critério de superagdo de determinado objetivo corresponde a alcangar o nivel de superagdo do
resultado, ndo sendo aceitavel a utilizacdao de critérios que ndo correspondam ao cumprimento
integral do objetivo/resultado, pelo que, este devera ser exigente e ambicioso, proporcionando a
diferenciacao do desempenho nos resultados alcangados por parte do trabalhador;

3) O objetivo devera encontrar-se redigido de forma clara e rigorosa, pressupondo-se a

proporcionalidade entre resultados visados, meios disponiveis e tempo em que sdo prosseguidos.
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€) Deve ser indicada, de forma clara e rigorosa, a forma / fonte de verificacdo do nivel de

cumprimento do parametro.

E fixado um minimo de trés e um maximo de sete objetivos individuais para cada trabalhador.

E fixado, também, um minimo de cinco e um maximo de oito competéncias para cada
trabalhador, em conformidade com as competéncias transversais nucleares e funcionais e respetivos
comportamentos associados, constantes do anexo | da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, que

se junta a presente proposta.

e Neste dmbito, e tal como determina o n.2 5 do artigo 482 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, entre as competéncias definidas, o avaliador, ouvido o avaliado, seleciona aquela que
€ objeto de acdo de formacdo de entre as identificadas em catdlogo préprio para o efeito,
elaborado pelo INA, I. P;

e A cada competéncia estdo associados trés comportamentos, que constam do anexo | a Portaria
n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, identificados por grau de complexidade funcional das
carreiras e ou categorias, padronizados de acordo com niveis de exigéncia conforme definido no
Referencial de Competéncias para a Administragdo Publica (ReCAP);

¢ Quando um ou mais comportamentos associados a competéncia escolhida ndo se mostre o mais
adequado a realizagdo dos objetivos acordados no parametro «Resultados», avaliador e avaliado,
por acordo, procedem a sua substituicdo por outro, da mesma componente, que lhe esteja
associado no ReCAP, prevalecendo, em caso de falta de acordo, a decisdo do avaliado;

e De acordo com o disposto no n.2 4 do artigo 482 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e alinea
a) do n.2 4 do artigo 22 da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, duas das competéncias
transversais nucleares sdo previamente escolhidas pelo Sr. Presidente da Cémara Municipal,
ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagdo;

e O Conselho Coordenador da Avaliagdo propds ao Senhor Presidente da Camara, que concordou,
as duas competéncias transversais nucleares a seguir descriminadas, com os respetivos
comportamentos associados:

a) Orientagdo para o servigo publico;
b) Orientagdo para os resultados.
As restantes competéncias transversais, nucleares ou funcionais, sdo escolhidas por acordo entre

avaliador e avaliado, prevalecendo a escolha do avaliador, se ndo existir acordo, sendo obrigatdria a
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escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenagdo de equipas para os

trabalhadores que se encontrem em efetivas fungdes de coordenagdo e chefia de equipa multidisciplinar.

2. AVALIACAO POR COMPETENCIAS

Nos termos do artigo 45.2-A da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, em casos excecionais, a
avaliacdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o parametro «Competéncias», previsto na alinea
b) do artigo 452, mediante decisdo fundamentada do dirigente maximo do servico, ouvido o CCA, desde
que se verifiguem cumulativamente os seguintes requisitos:

e Setrate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2;

e Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente

como de rotina, com cardcter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e
executivas.

As «Competéncias» sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero ndo inferior a
oito, aplicando-se as regras previstas no ponto 1 da presente proposta, sendo obrigatéria uma
competéncia relativa a capacidade de realizagdo e orienta¢do para resultados.

Cada avaliador deve apresentar, até ao dia 10 de janeiro de 2025, proposta fundamentada com a
discriminacdo dos trabalhadores abrangidos e correspondente carreira/categoria, dirigida ao Sr.
Presidente da Camara, que devera submeter a mesma proposta ao CCA para que este érgdo se pronuncie,
em conformidade com o n.2 1 do artigo 45.2-A da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro. Para o efeito, o

avaliador poderad utilizar o modelo de requerimento em anexo.

3. MODELOS DE FICHAS

Para o ciclo avaliativo de 2025 foram aprovados os modelos de fichas referentes ao Subsistema de
Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administragdo Publica - SIADAP 3, de acordo com o
artigo 62 da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, cujas instru¢des de preenchimento constam do
anexo ix da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro. Os modelos das fichas referentes ao Subsistema
de Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administragdo Publica - SIADAP 3 estardo disponiveis

na aplicagao informatica SAD.

4. REQUISITOS FUNCIONAIS PARA A AVALIACAO DE DESEMPENHO

Considera-se «Servigo efetivo» o trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos servigos de
acordo com a alinea f) do artigo 4.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro. O tempo de servico
relevante para efeitos de avaliagdo traduz-se nos seguintes critérios cumulativos: seis meses de relacdo

juridica de emprego publico e seis meses de servigo efetivo.
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No caso de, durante o periodo de servigo efetivo, o trabalhador ndo tenha contacto direto com o
avaliador, pode, ainda assim, este Ultimo ser avaliador por decisdo favoravel do CCA, ao abrigo do n.2 3 do
artigo 42¢ da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

No apuramento do tempo de servico efetivo, sdo descontados todos os dias de auséncia por
motivo de faltas, ndo sendo para este efeito considerados os dias de férias ou faltas a descontar no
periodo de férias. Sdo também descontados os dias de auséncia por motivo de:

d) Licengas sem vencimento/remunerac¢do;

e) Exercicio de fun¢des em outros organismos;

f) Outras auséncias que, seguidas ou interpoladas, somem mais de 30 dias, ou que impliquem
suspensdo de contrato nos termos da lei.

No caso de quem, no ciclo avaliativo anterior, tenha relacdo juridica de emprego publico com,
pelo menos, seis meses mas ndo tenha o correspondente servico efetivo conforme definido na presente
lei ou, estando na situagdo prevista no n.2 3 do artigo 429, ndo tenha obtido decisdo favoravel do CCA, ndo
¢é realizada avaliacdo do desempenho do trabalhador, relevando, para efeitos da respetiva carreira, a
ultima avaliagdo SIADAP atribuida. Se o trabalhador ndo tiver avaliacdo que releve nos termos acima
descritos ou se pretender a sua alteracdo, pode solicitar avaliagdo por ponderagdo curricular, até ao dia
31 de dezembro do ano civil que antecede a avaliagdo, em requerimento apresentado ao dirigente
maximo do servico competente, acompanhado da documentacdo que considere relevante, podendo
juntar declaragdo passada pela entidade onde sdo ou foram exercidas fungbes. A avaliagdo por
ponderacgdo curricular sera realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na sua falta ou impedimento,
por avaliador designado pelo dirigente maximo do servico, segundo critérios previamente fixados pelo

Conselho Coordenador da Avaliagdo.

A Presidente do Conselho Coordenador da Avaliagdo,

| /['
V I|

|

¥

I|II oy A
(P Me —Lm

(Dr.2 Marlene Domingues Gaio)
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Simulador Calculo de Percentagens

Uo TS AT AO TOTAL
Muito Bom Bom Muito Bom Bom Muito Bom Bom Muito Bom Bom

DV-AJ 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00 2,00
UN-RH 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00 2,00
SV-AM 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
SV-FM 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 2,00
7,00 7,00
DV-FIN 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
SV-ACP 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00 2,00
NU-CO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,00 3,00

10,00 10,00
DV-GU 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
UN-AP 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
NU-SL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,00 2,00
DV-PLAN 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00 2,00
UN-SIG 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00 2,00
4,00 4,00
DV-EJAS 3,00 3,00 1,00 1,00 0,00 0,00 4,00 4,00
DP-EVFHP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DV-IE 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
NU-SE 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
NU-GMEPM 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 4,00 4,00
NI-IV 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00 4,00 4,00
SV-GAE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 3,00
DV-EVFHP 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 2,00 2,00
NU-EVF 0,00 0,00 1,00 1,00 6,00 6,00 7,00 7,00
NU-RU 0,00 0,00 1,00 1,00 4,00 4,00 5,00 5,00
SV-TLPM 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
NU-SNAC 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

200 2,00
DV-DC 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
SV-DBE 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
SV-MDC 2,00 2,00 1,00 1,00 0,00 0,00 3,00 3,00
NU-GEED 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
NU-GECA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

600 | 6,00
DV-TI 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 2,00 2,00
DV-EOM 2,00 2,00 1,00 1,00 0,00 0,00 3,00 3,00
SMPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GAM 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
GClI 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
GAOAF 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
GAQDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GAVM 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
GGSS 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
GCF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

QUOTA MAX. UO’S C/ BAIXA DENSIDADE[ 10,00 | 10,00 |
QUOTA MAXIMA DA CMA 65,00 | 65,00 |



SIADAP - Impacto das alteragdes do Decreto-Lei n? 12/2024, de 10/1

Cronograma de aplicagdo do SIADAP3 no Municipio

Ultimo trimestre do
ano anterior

Art. 62° L 66-B/2007

Planeamento
® Dainiciativa e responsabilidade do Presidente da Cadmara
® De acordo com:
® orientagGes fundamentais dos documentos do ciclo de gestao
® competéncias de cada unidade organica e
® gestdo articulada de atividades, centrada na arquitetura transversal dos processos internos

®» A definicdo de objetivos e resultados a atingir pelas unidades organicas deve envolver os respetivos
dirigentes e trabalhadores — para:
® Uniformizar prioridades
® Alinhar internamente a atividade do servigo com os resultados a obter
®» |dentificar e satisfagdo do interesse publico e das necessidades dos utilizadores
»

A planificagdo em cascata deve evidenciar o contributo de cada unidade organica para os resultados finais
A definicdo de orientagOes para cumprimento das “quotas”:
® Art, 752: 10% Excelente; 30% MBom; 30% Bom; distribuicdo por carreiras, categorias e fungdes
de chefia e coordenacgdo de equipas multidisciplinares
® Art. 262-A: Excelente SIADAP1-> Ano seguinte: U.O. sem quota para bom; 50% MBom e 15% Exc.
CCA (art. 212 do Decreto Regulamentar n2 18/2009) fixa orientagbes para:
® Uma aplicagdo objetiva e harmdnica do sistema de avaliagdo do desempenho;
® A fixacdo de indicadores, em particular os relativos a superagdo de objetivos;
® \alidar as avaliagdes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como o
reconhecimento de desempenho excelente.
CCA fixa critérios de ponderacdo curricular (art. 432, n2 4 L66-B/2007)
CCA fixa critérios de desempate (art. 512-A)
CCA decide sobre situagGes de avaliados sem contacto direto com avaliador (art. 422, n23)
CCA pronuncia-se sobre a avaliagdo s6 por competéncias (art. 45.2-A)
Estabelecem-se as articulagdes necessarias na aplicagdo dos varios subsistemas SIADAP1,2 e 3
® Alinhamento dos objetivos do servigo, dos dirigentes e demais trabalhadores.

Até 15 de Dezembro
(no ano a avaliar)

Art. 432, n2 7
L 66-B/2007

Notificagao dos RH
®  QOsservicos de RH informam os trabalhadores abrangidos pelo disposto nos n.2s 5 a 7 do artigo 42.2, que
nao disponham de avaliagdo anterior que releve ou pretendam a sua alteragdo, que devem requerer a
avaliagdo por ponderagéo curricular (nomeadamente situagdes de mobilidade — cf. art. 1002LTFP)

Até 31 de dezembro
do ano anterior
(ano a avaliar)

Art. 432, n22
L 66-B/2007

Requerimentos de ponderagao curricular

® A avaliagdo é solicitada pelo trabalhador em requerimento apresentado ao Presidente
®  Jungdo pelo trabalhador da documentagdo que considere relevante

® escala de avaliagdo final qualitativa e quantitativa igual ao desempenho efetivo

® reconhecimento de mérito significando desempenho excelente aplicavel

»

critérios previamente fixados pelo CCA e constantes em ata, que é tornada publica.

Inicio de Janeiro

Encaminhamento de requerimentos de ponderagao curricular
®  Avaliador é o imediato superior hierdrquico ou, na sua falta ou impedimento, por avaliador designado
pelo Presidente da Cdmara (art. 43.2 n2 6 L66-B/2007)

Auto-avaliagdo

®  (QObjectivos: Envolver o avaliado no processo de avaliagao e
Identificar oportunidades de desenvolvimento profissional.
12 quinzena janeiro ® E obrigatéria
®  Concretiza-se através de preenchimento de ficha prépria
Art. 632 L 66-B/2007 ® A analisar pelo avaliador, se possivel conjuntamente com o avaliado, com caracter preparatério a
atribuicdo da avaliagao,
® N3o é vinculativa da avaliagdo de desempenho
® [ solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.
Avaliagdo
»

12 quinzena janeiro

Art. 632 L 66-B/2007

Efetuada pelo avaliador
®»  Conforme orientagdes transmitidas pelo CCA
® Em fungdo dos parametros e respetivos indicadores de desempenho.
® A avaliagdo é presente ao CCA para efeitos de:
®  harmonizagdo de propostas de avaliagGes de desempenho muito bom, bom ou inadequado

®  reconhecimento da distingdo de excelente.
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22 quinzena janeiro

Art. 642 L 66-B/2007

Reunido do CCA
® Harmonizagdo e validagdo das propostas de avaliagdo e reconhecimento de exceléncia
® analise das propostas de avaliagdo
®  harmoniza¢do de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciagao
de desempenhos, procedendo a:
® Validagdo das propostas de avaliagdo de desempenho de
®»  Muito Bom (30%)
®» Bom (30%)
® |nadequado;
®» Apdlise do impacto do desempenho, designadamente
reconhecimento do desempenho excelente (10%).
Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliagdo:
® CCA estabelece a classificagdo final quantitativa com a correspondente mengdo qualitativa, nos termos
do disposto do “n.2 6 do artigo 50.2”
Em ambos os casos:
®  CCA transmite a classificagdo final ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido de
avaliacdo e a remeta para homologagao.
® O reconhecimento do desempenho excelente implica declaragdo formal do conselho coordenador da
avaliagdo

para efeitos de

Fevereiro

Artigo 652 Lei n2
66-B/2007

Reunido de avaliagao
® Reunido entre avaliador e avaliado para comunicagdo da avaliagdo de desempenho anterior e

contratualizagdo dos objetivos, respetivos indicadores e fixagdo das competéncias e formacgdo associada
Marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado
®»  (Objetivos:

®» dar conhecimento da avaliagdo.

®  analisar conjuntamente o perfil de evolugdo do trabalhador

®» identificar as suas expectativas de desenvolvimento

®  abordar os demais efeitos previstos no artigo 52.9:

®»  |dentificar potencialidades pessoais e profissionais que devam ser desenvolvidas;

Diagndstico de necessidades de formagdo;
Identificar competéncias e comportamentos profissionais a melhorar
Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados
Alteragdo de posicionamento remuneratdrio na carreira do trabalhador e atribuigdo
de prémios de desempenho,
®  contratualizar os parametros de avaliagdo

Apds a reunido de
avaliacdo

Artigo 65.2-A, n2 1
Lei n® 66-B/2007

Controlo da contratualiza¢do dos parametros de avaliagdo
®  CCA verifica o cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliacdo
® CCAsinaliza os casos de incumprimento
® CCA determina a fixagdo dos referidos parametros no prazo maximo de 10 dias Uteis

10 dias uteis
Artigo 65.2-A, n2 1
Lei n® 66-B/2007

Contratualizagdo dos parametros em falta
®  Avaliador contratualiza os parametros de avaliagdo em falta com o avaliado

10 dias uteis

Artigo 65.2-A, n2 2
Lei n2 66-B/2007

Contratualizagdo dos parametros por superior hierarquico do avaliador ou, na sua falta, CCA
®  Findo o prazo sem que a contratualizagdo tenha ocorrido, o imediato superior hierarquico do avaliador,
ou, na sua auséncia, o CCA, contratualiza os parametros em falta.
®  Prazo supletivo: 10 dias Uteis (art. 862 CPA)
® Tal é considerado para efeitos de avaliagdo dos dirigentes envolvidos.

10 dias uteis apos a
reunido de avaliagdo

Art. 70.2,n21
Lei n® 66-B/2007

Requerimento para apreciagdo por Comissao Paritdria
®  Apds conhecimento da avaliagdo para homologagdo, os avaliados podem requerer a apreciagdo pela
Comissdo Paritaria
®» Fundamentado, com documentos e dirigido ao Presidente da Camara
®» N3o pode, em caso algum, ser recusado

10 dias uteis

Art. 70.2,n25
Lei n® 66-B/2007

Aprecia¢do da Comissao Paritaria
® A CP pode solicitar ao avaliador, ao avaliado e ao CCA os elementos que julgar convenientes
A CP pode ouvir avaliador ou avaliado, por uma Unica vez, com duragdo ndo podera exceder 30min.
A CP elabora relatério subscrito por todos os vogais
Ndo havendo consenso, deve conter as propostas alternativas apresentadas e respetiva fundamentagao.
Facultativo e ndo vinculativo
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Até 30 de Abril

Art. 71.2
Lei n? 66-B/2007

Homologagdo
®» A homologagdo das avaliagdes de desempenho deve ser, em regra, efetuada até 30 de abril
®»  Competéncia: Presidente da Camara, Competéncia delegavel —art. 60, n2 3
®  Dar conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias uteis.

5 dias uteis
Art. 71.2
Lei n2 66-B/2007

Notificagdao da Homologagao
®  Dar conhecimento ao avaliado da avaliagdo homologada
®» Tomada de conhecimento através de preenchimento na ficha

10 dias uteis

Reclamagao

Art. 72.2 ® Requerimento de reclamagdo dirigido ao Presidente da Camara Municipal
Lei n2 66-B/2007
10 dias uteis | Decisdo da Reclamagao

®  Decisdo da reclamagdo por Presidente da Camara Municipal

Art. 72.2 ®» Tem conta os fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, o relatério da comissao paritaria
Lei n® 66-B/2007 ou do CCA sobre pedidos de apreciagdo anteriormente apresentados.
Art. 39.2 | Prémios e alteragOes do posicionamento remuneratério

Lei n® 66-B/2007
Arts. 31.2, 1562 a
158.2 ¢ 166.2 a 168°
LTFP

® RH tem de realizar os procedimentos tendentes aos pagamentos de prémios previstos na lei e no
orcamento, bem como as alteragdes de posicionamento remuneratério (obrigatdria ou por opgdo
gestionaria)

Durante o ciclo anual
de avaliacdo

Art. 74.2
Lei n2 66-B/2007

Monitorizagao e reformulagdo dos objetivos

® No decorrer do periodo de avaliagdo sdo adotados os meios adequados a monitorizagdo

®  Andlise conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da unidade organica, para:

®» Reformulagdo dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de

condicionantes que impegam o previsto desenrolar da atividade;
Clarificagdo de aspetos que se mostrem Uteis ao futuro ato de avaliagdo;
Recolha participada de reflexdes sobre o modo efetivo do desenvolvimento do desempenho,
como ato de fundamentagdo da avaliagao final.
® |niciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado.




AGUEDA

(Identificacdo da Unidade Orgénica/Servigo)

CAMARA MUNICIPAL

InformagdoN.2: _ /Ano

De: (avaliador) Data: aaaa/mm/dd

Destinatario: Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal

Assunto: Requerimento - Avaliagdo por competéncias

Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 45.2-A da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, em casos
excecionais, a avaliagdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o parametro 'competéncias’, mediante
decisdo fundamentada do dirigente maximo do servi¢o, ouvido o conselho coordenador da avaliagdo. A
avaliacdo a efetuar nestes termos apenas é admissivel no caso de estarem cumulativamente reunidas as

seguintes condigdes:
a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de

rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

Deste modo, atendendo a que os funcionarios a seguir identificados cumprem os pressupostos previstos
no artigo 45.2-A da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, integrando a carreira/categoria de (......) e exercendo
funcgdes/tarefas de (.......), submete-se a consideragdo do Sr. Presidente da Camara a presente proposta para que

a avaliacdo destes funcionarios incida apenas sobre o parametro «competéncias».

Identificagdo dos funcionarios com nome e nimero de funcionario:
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A consideracdo do Sr. Presidente.

O Avaliador
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