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INTRODUCAO

3.1 Enqguadramento e objetivos

Construir uma cidade inteligente € muito mais que introduzir tecnologias de informacéo e
comunicagao nos Servigos e nNos espacos publicos. Ser uma cidade inteligente € construir uma
plataforma que permita entrar na nova vaga de transformacao - a transformacao digital — que
implica mudancas na sociedade, na economia, no espago urbano, na mobilidade, na educagao,

na tecnologia e na cultura.

Preparar Agueda para que se torne numa “Human Smart City” é, simultaneamente, reconhecer a
importancia de iniciativas - muitas vezes, experimentais - que a Autarquia tem promovido desde
2009 e perspetivar um caminho que permita que as principais metas associadas a
sustentabilidade, & energia, & qualidade de vida e a evolugéo tecnoldgica sejam monitorizadas. E,
também, dotar a cidade de instrumentos estratégicos que assegurem a intencionalidade das
medidas, que permitam agregar os cidadaos e demais atores da sociedade em torno de um
objetivo comum, que potenciem a dinamizacao de um ecossistema de inovagao e que permitam

atrair pessoas, bem como novas formas de investimento e de financiamento.

No seguimento destes principios, a Camara Municipal de Agueda tem vindo a promover, um
conjunto de iniciativas de recuperagéo de espagos publicos e de reabilitacdo de edificios e
equipamentos urbanos, no quadro de uma estratégia de desenvolvimento do Concelho e da
Cidade, do ponto de vista econémico, social, cultural e ambiental e, em particular, projetos

cofinanciados no &mbito do QREN.

Consciente da importancia do territorio, encarado como um recurso escasso e essencial para o
desenvolvimento sustentavel e integrado, a Cémara Municipal, mantendo esta estratégia,
desenvolveu novos projetos de intervencao, com o intuito de dar um novo impulso ao processo
de revitalizacdo urbana da Cidade de Agueda e dos aglomerados do concelho, potenciando o
aproveitamento das oportunidades decorrentes do atual Quadro Estratégico Comum,
enquadradas pelo Portugal 2020 e pelos Programas Operacionais. Neste sentido, foi aprovado o
PEDU de Agueda (Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano), que engloba o Plano de Agao
para a Regeneragao Urbana (PARU), o Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS) e o

Plano de Acao Integrada para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD).
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O presente documento corresponde a Estratégia Territorial e Operacional e a Definicao da
Operagéo de Reabilitacao Urbana, sendo duas componentes essenciais do Programa Estratégico
de Reabilitagado Urbana (PERU) (em conjunto com o relatério (R3) Caraterizagéo e Diagnostico,
estes documentos constituem o Plano Estratégico de Reabilitacdo Urbana da Area de
Reabilitacdo Urbana (PERU) da Cidade de Agueda).

Programa Estratégico de Reabilitagcéo Urbana (PERU)

-

Estratégia Territorial e

Caraterizacéo e

Delimitacdo da ORU

Operacional

Diagnostico

Figura 1. Programa Estratégico de Reabilitagao Urbana — Relatérios

Fonte: SPI, 2015

O PERU agora apresentado define uma estratégia integrada de reabilitagéo para a Cidade de
Agueda, que promove melhores condicdes urbanas e ambientais e que permite gerar um territorio
com uma identidade reforgcada, mais coeso e apto a atrair moradores e novas oportunidades

dinamizadoras do seu tecido econémico, social e cultural.

O presente relatorio é composto por duas partes:

PARTE 1. Estratégia Territorial e Operativa:

Sintese do diagnostico
Estratégia territorial: Visao e Eixos Estratégicos
Projetos Estruturantes

PARTE 2. Definicado da Operacéo de Reabilitacao Urbana:

Ambito da Operacdo de Reabilitagdo Urbana: Tipologia, opcdes estratégicas
objetivos e prazo;

Programa da Operacao de Reabilitagcao Urbana: Ambito da ORU, Projetos
estruturantes e agdes, cronograma das operagoes, programa de investimento e
financiamento, modelo de gestao e execucao e quadro de apoios e incentivos.
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3.2 Enqguadramento normativo

Os trabalhos apresentados neste documento encontram-se enquadrados no Regime Juridico da
Reabilitacdo Urbana (RJRU), estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23 de outubro,
alterado pela Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto.

De acordo com o RJRU, uma ARU é definida como sendo uma “area territorialmente delimitada
que, em virtude da insuficiéncia, degradacao ou obsolescéncia dos edificios, das infraestruturas,
dos equipamentos de utilizacdo coletiva e dos espacos urbanos e verdes de utilizacao coletiva,
designadamente no que se refere as suas condicées de uso, solidez, seguranca, estética ou
salubridade, justifique uma intervengéo integrada, através de uma operacdo de reabilitacdo urbana

aprovada em instrumento préprio ou em plano de pormenor de reabilitagcdo urbana™.

Uma ARU pode abranger “areas e centros histéricos, patrimonio cultural imovel classificado ou em
vias de classificacao e respetivas zonas de protegéo, areas urbanas degradadas ou zonas urbanas

consolidadas” 2

Com efeito, nos termos deste diploma, as razbes que determinam a delimitagédo da ARU
prendem-se primordialmente com o estado de conservagao e de funcionamento das suas
componentes urbanas basicas. Assim, podera concluir-se que qualquer area urbana, central ou
mais periférica, com valor patrimonial ou sem ele, mais ou menos consolidada, desde que
apresente sinais de insuficiéncia, degradacéo ou de desqualificacao urbana, pode ser objeto de
integracao em ARU para efeitos de desenvolvimento de uma operacao integrada de reabilitacao

urbana.

Sobre uma ARU é necessario definir a respetiva Operagéo de Reabilitacdo Urbana (ORU).
Segundo o RJRU, uma ORU é “o conjunto articulado de intervengdes visando, de forma integrada,
a reabilitagéo urbana de uma determinada area”. No caso de Agueda, atendendo a complexidade
das questbes abrangidas e a perspetiva integrada que sera necessario desenvolver, a operagao

de reabilitacdo que se propbe é de natureza sistematica.

Uma ORU Sistematica, € uma “intervencéo integrada de reabilitacao urbana de uma area, dirigida
a reabilitacdo do edificado e a qualificacdo das infraestruturas, dos equipamentos e dos espagos

verdes e urbanos de utilizacao coletiva, visando a requalificagéao e revitalizagao do tecido urbano,

! RJRU, artigo 2.2

2 RJRU, Artigo 12.2
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associada a um programa de investimento publico”® que articule e alavanque o investimento

privado associado.

O RJRU estabelece que um Programa Estratégico de Reabilitagao Urbana deve, sem prejuizo do

tratamento de outras matérias que sejam tidas como relevantes:

a) Apresentar as opgOes estratégicas de reabilitagdo e de revitalizacdo da érea de reabilitagao

urbana, compativeis com as opgdes de desenvolvimento do municipio;

b) Estabelecer o prazo de execucao da operagao de reabilitacdo urbana;

c) Definir as prioridades e especificar os objetivos a prosseguir na execucao da operagao de

reabilitacao urbana;

d) Estabelecer o programa da operacdo de reabilitagcao urbana, identificando as agoes
estruturantes de reabilitacdo urbana a adotar, distinguindo, nomeadamente, as que tém por
objeto os edificios, as infraestruturas urbanas, os equipamentos, os espacos urbanos e verdes de

utilizacéo coletiva e as atividades econdémicas;

e) Determinar o modelo de gestao da area de reabilitacdo urbana e de execucao da respetiva

operacao de reabilitagdo urbana;

f) Apresentar um quadro de apoios e incentivos as acbes de reabilitagdo executadas pelos
proprietarios e demais titulares de direitos e propor solugcbes de financiamento das acdes de

reabilitacao;

g) Descrever um programa de investimento publico onde se discriminem as acdes de iniciativa

publica necessarias ao desenvolvimento da operacéo;

h) Definir o programa de financiamento da operacao de reabilitacdo urbana, o qual deve incluir
uma estimativa dos custos totais da execucado da operagcao e a identificacao das fontes de

financiamento;

i) Identificar, caso nao seja o municipio a assumir diretamente as fungbes de entidade gestora da

area de reabilitagdo urbana, quais os poderes que sdo delegados na entidade gestora, juntando

3 RJRU, Artigo 8.2
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copia do ato de delegagéo praticado pelo respetivo ¢érgao delegante, bem como, quando as
funcdes de entidade gestora sejam assumidas por uma sociedade de reabilitagdo urbana, quais

0s poderes que ndo se presumem delegados;

)) Mencionar, se for o caso, a necessidade de elaboracao, revisao ou alteracao de plano de
pormenor de reabilitagdo urbana e definir os objetivos especificos a prosseguir através do

mesmo.

Sem prejuizo dos deveres de reabilitacdo de edificios que impendem sobre os particulares e da
iniciativa particular na promocéo da reabilitagao urbana, as intervencdes tendentes a execucao de
uma operacédo de reabilitacdo urbana sistematica devem ser ativamente promovidas pela

respetiva entidade gestora, neste caso, o Municipio de Agueda.

3.3 A ARU da Cidade de Agueda

De acordo com a metodologia adotada, foi apresentada nos relatérios anteriores a proposta de
delimitagado da ARU da Cidade de Agueda e a respetiva fundamentacado. Esta proposta foi

aprovada pela Assembleia Municipal de Agueda no dia 4 de setembro de 2015.

A ARU delimitada para a Cidade de Agueda abrange um territério com cerca de 182,6 hectares,
na freguesia de Agueda, e insere-se no perimetro urbano da Cidade, que tem cerca de 1725

hectares.
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Legenda

""" Limite da Area de Reabilitacso
=+¢ Urbana da cidade de Agueda

Figura 2. Enquadramento territorial da ARU da Cidade de Agueda

Fonte: SPI, 2015

A delimitacdo da ARU teve como base as caracteristicas fisicas e socio-funcionais do territério,
tendo sido identificados e caraterizados os principais pontos criticos, que apresentam
insuficiéncias e sinais de degradacdo ou desqualificagdo urbana, e, por isso, justificam a sua

integracao nesta area. Estéo integrados na ARU da Cidade de Agueda:

¢ O nlcleo histdrico e tradicional e a frente ribeirinha de Agueda, onde o edificado se
encontra degradado. Este espaco integra os principais valores histéricos e patrimoniais
da Cidade de Agueda.

O nucleo de Assequins, a nascente do nucleo central da Cidade, onde o edificado se
encontra muito degradado e o espago publico desqualificado. E pontuado por unidades
industriais e armazéns devolutos e em estado avancado de degradacao;
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O nucleo de Paredes, a poente do nucleo central da Cidade, onde s&o débeis as
condicbes de habitabilidade do parque edificado e a qualidade do espaco publico e
espacos verdes, possuindo também problemas de integragéo social;

O nucleo central e funcional da Cidade de Agueda (que integra o nlcleo histérico e

tradicional) onde é visivel, apesar de todo o progresso verificado, a insuficiéncia e a
degradacao de alguns equipamentos, espagos urbanos e verdes de utilizagao coletiva,
sendo por isso necessaria uma intervengéo integrada;

As habitagbes sociais, localizadas na rua Engenheiro Carlos Rodrigues, cujos edificios e
espaco publico se encontram em elevado estado de degradacao e desqualificacao;

Os principais elementos estruturantes da malha urbana da Cidade, nomeadamente os
eixos viarios estruturantes que contribuem para a imagem urbana e que condicionam a
coesao da Cidade de Agueda.

Os espacos verdes de referéncia, como a frente ribeirinha do rio Agueda e o Parque da
Alta Vila ;

Os principais valores patrimoniais existentes, com destaque para o parque da Alta Vila e
a Casa da Carapeteira, classificados como patriménio de interesse municipal, outros
Imoveis de Interesse Patrimonial, como é o caso da Igreja Paroquial de Santa Eulélia, a
Capela de Sao Pedro, a Capela de Sdo Sebastido, a Estacao Ferrovidria de Agueda, as
“casas de brasileiros”, e, ainda, alguns Imoéveis em vias de classificagdo. Sao ainda
abrangidos alguns elementos de interesse patrimonial, como é o caso de fontes e
cruzeiros, que necessitam ser valorizados.

A ARU de Agueda inclui, assim, o nucleo central da Cidade e integra as areas adjacentes que
com este possuem fortes relagoes fisicas e funcionais e/ou aquelas que, por razbes estratégicas
e pelas suas condigbes locativas, urbanisticas, patrimoniais e socioecondmicas, podem contribuir
decisivamente para o processo de reabilitagdo do nucleo histérico e da Cidade de Agueda,
conferindo maior ‘massa critica’ a intervengéo e, por essa via, melhores condicbes para a sua

viabilizagao.

Nesta ARU existem cerca de 1 150 edificios, onde residem, aproximadamente, 4 560 pessoas,

compreendendo cerca de um terco da populagao total da Cidade.
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2. SINTESE DO DIAGNOSTICO

2.1.  Andlise SWOT

A base fundamental de suporte a elaboracao da estratégia de reabilitacdo urbana esta sintetizado
nos trabalhos de Caraterizacdo e Diagnostico realizados na fase anterior, que envolveram a
recolha, compilacdo e analise de informacado relevante, tendo como base diferentes fontes
documentais e estatisticas e um conjunto diversificado de estudos, planos e projetos realizados
nos ultimos anos na Cidade de Agueda. Este trabalho foi complementado com um conjunto
alargado de visitas ao terreno, com um profundo levantamento de campo, e com reunides
técnicas que contribufram para uma visdo multifacetada das realidades. O trabalho foi
acompanhado permanentemente pela Camara Municipal, em todas as suas fases e decisbes

fundamentais.

As anadlises efetuadas envolveram diferentes escalas territoriais (local, municipal, regional,
nacional e transfronteirica), abrangendo diferentes focos e perspetivas: economia, sociedade,

urbanismo, ambiente, sustentabilidade, mobilidade, cultura e patriménio, entre outras.

Estas andlises estdo apresentadas de forma exaustiva e sistematica em volume auténomo (R3),
sendo agora oportuno evidenciar alguns aspetos-chave que se assumem como fundamentais
para a definicao da visao para a Cidade de Agueda. A andlise SWOT, que aqui se reproduz,
constitui uma fundamental reflexdo sobre o futuro deste territdrio, e da definicao da estratégia de

intervencao.

Figura 3. Fotografia aérea da Cidade de Agueda

Fonte: portugalfotografiaaerea.blogspot.com

9
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Tabela 1. Sintese da Anélise SWOT
Fonte: SPI, 2015

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

= Presenca de equipamentos e  servicos = Poder de compra reduzido comparativamente

relevantes; com a sub-regido do baixo Vouga e da regiao
*  Qualidade de elementos do espaco publico e Centro;
do edificado; z  Deficiente rede de transportes coletivos;

= Prevaléncia de nlcleos com comércio

Existéncia de barreiras fisicas que dificultam a

tradicional ativo; articulacao funcional entre as diferentes zonas
f Presenca do rio Agueda como elemento da ARU;

ecoldgico estruturante; * Falta de articulagéo entre o centro historico e
£ Intervencoes recentes na frente ribeirinha do rio as zonas da Cidade presentemente mais

Agueda e a criagdo de novas dinamicas dinamicas;

de articulagdo da Cidade com o rio; = Existéncia de focos de degradagcdo do
¢ Presenca de zonas da Cidade dinamicas e edificado e o patrimonio edificado devoluto;

geradoras de fluxos (ESTGA, CMA, bairros t Insuficiente integracao do rio Agueda na vida

residenciais); da ARU;

#  Capacidade empreendedora industrial; Envelhecimento da populacao na ARU;

#  Din@mica desportiva, cultural e social; Deficiéncias na articulacao da rede de

= Presenca de ensino superior publico; espagos verdes;

*  Reduzida taxa de analfabetismo; Caréncias na conservagao de ligagOes

t  Acessibilidade regional multimodal; pedonais;

2 Grande diversidade de espacos verdes: Caréncias na articulagcao na rede clicavel;

: Criacao de plataformas tecnoldgicas para Dificuldades na circulagao rodoviaria interna,

articulacao do municipio com os cidadaos; rede viaria, em alguns eixos, de difici

= Aposta na mobilidade sustentavel, com percegao;

especial destaque para a bicicleta.

Perfil demografico e social — elevado indice de
envelhecimento e esvaziamento populacional;

= Inexisténcia de residéncia universitaria.

OPORUNIDADES AMEACAS

I Afirmacao de Agueda como cidade de *  Debilidades econémicas do Pafis;
estruturaga@o do territorio regional; ¢ Concorréncia de outras cidades e regioes;

§ Industria especializada; ¢ Diminuicdo da procura de ensino superior;

¢ Disponibilidade de apoios para a regeneragéo | = Falta de acessibilidade direta ao IP1 (A1) e
urbana no ambito do Acordo de Parceria IC1 (A17), que constituem os principais
(2014-2020); eixos rodovirios de conexao ao norte e

* Interface de espacos naturais; sul do pais;

= Promocao na érea do turismo cultural;

f Consolidacdo de Agueda como referéncia de

sustentabilidade (dominio da energia);
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3.4 Principais questoes e desafios

A definicao de uma estratégia de reabilitagao urbana para a Cidade de Agueda tem como base

de reflexdo as principais questdes e desafios com que este territério se depara, sendo estes

elementos essenciais para delinear uma visao de futuro:

A degradacéao e esvaziamento do nucleo histérico e tradicional da Cidade;
O envelhecimento da populagéao residente e a incidéncia do desemprego estrutural;
O abandono das unidades industriais e dos bairros habitacionais adjacentes;

A desarticulacdo entre zonas da Cidade, nomeadamente o nucleo central e os nulcleos
habitacionais de expansao em torno deste;

A desarticulagéo entre espacos publicos de referéncia e a inexisténcia de uma rede
conexa, continua, que permita criar uma imagem coesa da Cidade;

O subaproveitamento do rio Agueda e do meio natural envolvente a Cidade;

A existéncia de barreiras fisicas e a persisténcia de espagos menos qualificados no
interior do nucleo urbano.

Tendo como base estas questbes e desafios, no ambito da delimitacado da ARU, foram

identificados objetivos claros, que se constituem como a base orientadora para a definicao da

estratégia integrada de reabilitacdo urbana. Enquadrados nas estratégias estabelecidas pelo

Municipio e alinhados com as prioridades de financiamento comunitario, estes objetivos séo:

Promover a articulacdo e integracdo dos diferentes espacos urbanos existentes na
Cidade de Agueda

Associada a delimitacdo da ARU surge a preocupagdo de assegurar uma maior
interligacéo entre o nlcleo central e as areas envolventes. Para garantir uma maior
coesao urbana da Cidade, é determinante promover a articulagéo e integragédo dos
diferentes espacos urbanos existentes, numa logica de complementaridade de fungbes e

fortalecimento de ligacoes.

Estimular e apoiar a reabilitagdo do edificado degradado ou funcionalmente inadequado
e dos espacos publicos desqualificados

A caraterizacao realizada a ARU evidencia a existéncia de diversos nucleos degradados
e desqualificados, como é o caso do nucleo histérico, da zona de Paredes, do nucleo de

Assequins e dos conjuntos de habitagcdes sociais. Neste sentido, € necessario estimular
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e apoiar a intervencéo, fisica e funcional, ao nivel da reabilitacdo do edificado e do

espaco publico, fomentando parcerias com as instituicbes particulares e os privados.

Atrair e fixar um conjunto de atividades econémicas e socioculturais diferenciadas

Dando continuidade ao trabalho j& desenvolvido pelo municipio, é essencial, para o
desenvolvimento e fortalecimento de dindmicas econémicas e socioculturais na Cidade,
o estimulo a instalacdo de novas fungoes e a revitalizagao das existentes, de modo a fixar
a populacéo através da criagdo de emprego e de oferta de servicos, e a atrair novos
residentes que promovam o rejuvenescimento da populacao na ARU da Cidade de
Agueda. Neste contexto, verifica-se, também, a necessidade de reforcar o estimulo ao
desenvolvimento de atividades que permitam a diferenciagcao no contexto regional e

nacional.

Promover a inclusdo social das areas mais vulneraveis e desfavorecidas do territério

Associada as situacbes mais criticas de degradacdo e desqualificacdo do territério,
verifica-se a existéncia de comunidades desfavorecidas com problemas sociais aos
quais importa dar resposta. E neste ambito que surge o presente objetivo focado no

combate a pobreza e a exclusao social.

Melhorar e incrementar as solugées de mobilidade urbana e de transporte sustentavel

A mobilidade urbana tem um impacto direto na qualidade de vida existente nas cidades,
considerando-se como um dos designios essenciais da intervencao na ARU a melhoria
da mobilidade e acessibilidade de pessoas e bens. Este objetivo traduzir-se-a na
incorporacao de medidas que promovam a descarbonizacdo da economia e da

sociedade e a redugéao de emissoes de poluentes atmosféricos.

Fortalecer a estrutura ecolégica da Cidade e assegurar o seu equilibrio ecolégico

Para o desenvolvimento sustentavel da Cidade de Agueda, que sera alavancado pela
sua reabilitacdo urbana e ambiental, é essencial fortalecer a estrutura ecolégica e
assegurar o equilibrio entre os diversos ecossistemas aqui presentes. Importa neste
contexto reforgcar a aposta do Municipio na crescente aproximacao do rio Agueda e do
seu ecossistema natural ao tecido urbano da Cidade, através da formalizacdo de uma
rede continua de espacos e areas verdes e da implementacédo de equipamentos e
servicos que fomentem o seu usufruto. Por outro lado, é essencial continuar a promover
iniciativas que contribuam para uma maior eficiéncia energética do espaco publico e do
edificado.
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4. VISAO

Através da realizacdao de um diagnoéstico aprofundado a realidade do territério foi possivel
identificar, com clareza, a evolucéo e dinamicas da Cidade de Agueda e 0s desafios que se lhe
colocam, nos proximos anos, no que concerne ao desenvolvimento econémico, social e territorial.
Importa, agora, definir uma estratégia territorial e operacional que dé resposta a estas inimeras
questoes e desafios. Neste contexto, € premente identificar o papel da Cidade de Agueda no
quadro nacional, regional e local, tendo em consideracéo a consecucao de objetivos de ambito
superior, colocados a escalas territoriais mais amplas, num processo interligado e de interacao
relevante (Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério — PNPOT em revisao,
Plano Regional de Ordenamento do Territorio - PROT, Plano Diretor Municipal - PDM). Assim
como é determinante a definicao de uma Visao de futuro, entendida como o cenario prospetivo

que se pretende alcancgar.

A nivel regional, a Cidade de Agueda tem um papel importante na estruturacdo do subsistema
urbano de Aveiro/Baixo Vouga, encontrando-se intimamente ligada a Cidade de Aveiro, centro
polarizador do subsistema urbano de Aveiro/Baixo Vouga. Neste sentido, o desenvolvimento
urbano sustentavel da Cidade de Agueda ¢é fundamental para o reforgo da conectividade urbana
e para a dinamizagcao de um policentrismo regional, contribuindo para a “estruturacao e
desenvolvimento sustentavel do territério continental numa légica de combinacéo virtuosa entre
objetivos de competitividade e de coeséo territorial”, o principal objetivo geoestratégico definido
no PROT-Centro.

A Cidade de Agueda posiciona-se num territério com aptidao para a produgéao de conhecimento
e novas tecnologias, com uma forte vocagao industrial e logistica, potenciada pela ligagao ao
Porto de Aveiro e a Area Metropolitana do Porto, mas, também, com potencial agricola nas fileiras
horticolas e das culturas de regadio, sendo o projeto de Valorizacdo Agricola do Baixo Vouga
uma das medidas em destaque no ambito do PROT-Centro. Verifica-se, por parte do Municipio de
Agueda, uma forte aposta na valorizagdo do potencial econémico do concelho, traduzida na
definicdo de uma Estratégia de Investigacdo e Inovacéo para a Especializacéo Inteligente do
Concelho de Agueda, que devera ser uma das alavancas do desenvolvimento da Cidade de

Agueda.

No contexto concelhio, a Cidade de Agueda € o polo agregador, concentrando servicos e
equipamentos de suporte aos diversos aglomerados urbanos que pontuam o territério concelhio.
O desenvolvimento da Cidade de Agueda e das respetivas dindmicas territoriais &, por isso,

determinante para impulsionar o desenvolvimento econémico, social e territorial do concelho.
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Neste ambito, € essencial a consolidacdo de um inovador paradigma urbano para a Cidade de
Agueda que dé uma resposta proativa aos problemas que atualmente este territério ainda
enfrenta, neste novo ciclo de desenvolvimento, de desarticulagao funcional, esvaziamento
populacional, exclusdo social e de reduzido dinamismo econdémico. Estes imperativos
demograficos, econémicos, sociais e ambientais reforgam a necessidade de uma forte aposta
num modelo de desenvolvimento urbano que promova a simbiose entre as dinamicas
economicas, com especial énfase no desenvolvimento de novas tecnologias, e as dinamicas
sociais e culturais, num contexto alargado de sustentabilidade ambiental. Surge assim a Viséo de

Futuro definida para a Cidade de Agueda:

“Agueda: uma Human Smart City, alicercada nas pessoas e para as pessoas,
com vista a construcio de um territorio sustentavel, competitivo, inovador e

socialmente coeso, com afirmacio no contexto nacional e internacional como
um exemplo de exceléncia de gestiio e de transparéncia e um concelho para
visitar, viver e trabalhar.”

Esta Visdo de Futuro compreende a criacdo uma Cidade atrativa para residentes, visitantes e
investidores, gracas a alianga entre inovagao, qualidade ambiental e urbana e incluséo social e
cultural, numa conjuntura de governacao aberta e participativa e de conetividade com a economia

global, tendo sempre como principal designio a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.

Sera importante definir projetos de intervencéo inteligentes, sustentaveis e inclusivos, onde a
utilizacdo de novas tecnologias contribuira para promover a competitividade econdmica, a
sustentabilidade ambiental e a qualidade de vida dos cidadaos. No entanto, importa nao
esquecer que as tecnologias per si nao irao transformar e melhorar a Cidade. E necessaria uma
intervencao mais profunda, que abranja todas as componentes e intervenientes do espaco
urbano. Nos Ultimos anos, o Municipio de Agueda tem promovido diversas e importantes
iniciativas de recuperacdo dos espacos publicos e do edificado. Existe, contudo, ainda um
caminho a percorrer, sendo necessario dar um novo impulso ao processo de revitalizagdo urbana
da Cidade de Agueda.

De uma forma simplificada, a Visdo correspondera ao fio condutor de toda a estratégia de
desenvolvimento proposta para a area de intervencéo. Desta Visado decorrem diferentes Eixos
Estratégicos que sustentam as principais opgdes realizadas. Por sua vez, estes eixos assumem

diferentes objetivos estratégicos que enquadram os projetos estruturantes e acoes.
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Objetivos Estrategicos

Projetos Estruturantes

Figura 4. Niveis de definicao estratégica

Fonte: SPI, 2015

5. EIXOS ESTRATEGICOS

Tendo em conta a Visao antes exposta, e sem perder de vista o0 objetivo central da formalizacao
da operacéo de reabilitagdo urbana sistematica da ARU da Cidade de Agueda, foram definidos

cinco eixos estratégicos de intervencao (EE):

EE 1. Qualificar o ambiente urbano e promover vivéncias urbanas diferenciadas

EE 2. Estimular a inovagdo, a competitividade e a criatividade

EE 3. Promover a sustentabilidade ambiental, valorizar a paisagem e a continuidade
ecolégica

EE 4. Promover a mobilidade sustentavel e reforgar conexdes

EE 5. Promover a inclusdo social e a cidadania ativa

EE 6. Promover o desenvolvimento da cidade digital

Desta forma, pretende-se dar uma resposta aos principais desafios que se colocam a Cidade de
Agueda, considerando a especificidade do seu territério e as bases orientadoras estabelecidas no
ambito da delimitacao da Area de Reabilitacao Urbana da Cidade de Agueda. Os diferentes Eixos
propostos relacionam-se com as multiplas vivéncias que se pretendem conciliar no Cidade de

Agueda, consolidando um territério atrativo para viver, trabalhar, visitar e investir.
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Promover o

desenvolvimento da
cidade digital

Promover a
sustentabilidade ambiental, Estimular a inovagao, a

competitividade e a

valorizar a paisagem

e a continuidade ecoldgica “Agueda: Uma Human Smart City, criatividade
. alicercada nas pessoas com vista
A a construcdo de um territério \

sustentavel, competitivo,
‘ inovador e socialmente coeso, ‘
\ com afirmagdo no contexto J
nacional e internacional como um
exemplo de exceléncia de gestdo

Qualificar 0 ambiente de transparéncia e um concelho Promover/a mobilidade

o - 2

HEBanolelpromoyEE para visitar, viver e trabalhar sustentavel e reforgar

vivéncias urbanas
diferenciadas

conexoes

Promover a inclusdo e a
participac¢do ativa

Figura 5. Eixos Estratégicos da Estratégia Territorial e Operativa

Eixo Estratégico 1. Qualificar o ambiente urbano e promover vivéncias

urbanas diferenciadas

Acompanhando o processo de expansao da Cidade de Agueda, nas Ultimas décadas assistiu-se

ao esvaziamento do nlcleo historico e tradicional da Cidade de Agueda, assim como dos nucleos

de Paredes e Assequins, resultado da relocalizacdo de servicos e comércio, da desativacao de

industrias e outras atividades economicas e da migracao da populagéo no interior do perimetro

urbano. As mudancas sociais, econémicas e tecnolégicas que se tém vindo a registar ao longo

dos tempos trouxeram novas necessidades e novos desafios para 0s espagos urbanos.

A deslocagdo da populacéo residente para as zonas mais periféricas, onde a habitacdo e os

terrenos estdo menos valorizados e as carateristicas urbanas sdo mais adequadas aos novos
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padrbes de qualidade de vida, teve consequéncias para estes nlcleos urbanos, resultando na

degradacao e abandono do parque edificado.

No sentido de inverter estas tendéncias, foram identificadas as causas destes processos, no
sentido de as combater e inverter, conseguindo revitalizar os espagos urbanos, através da sua
qualificacdo de modo a atrair e fixar populagdo e fungdes urbanas diversificadas. E assim
determinante, para o desenvolvimento de novas dinamicas na Cidade, estimular a instalacao de
novas fungdes, capazes de atrair novos residentes que promovam a revitalizagdo da ARU . E,
também, essencial promover o desenvolvimento de atividades que permitam a diferenciacéo da

Cidade no contexto regional e nacional.

E neste ambito que surge o presente eixo estratégico, que engloba as intervencdes que
contribuem para a qualificacao do ambiente urbano, tendo em vista a melhoria dos espacos
publicos e espacos edificados, e, complementarmente, as acdes que promovem a instalacéo de

novas funcées urbanas conduzindo a uma maior diversidade de vivéncias urbanas.

Importa ter presente que para a regeneracao urbana e revitalizacdo da ARU da Cidade de
Agueda € determinante densificar a sua multifuncionalidade, consolidando o seu papel como
centro urbano agregador onde é possivel habitar, trabalhar, visitar, adquirir bens e aceder a
servicos. Neste sentido, a estratégia definida debruga-se sobre diversas funcoes urbanas:
habitacdo, comércio e servicos, com destaque para os equipamentos publicos e privados, recreio

e lazer.

A promocéo da fungéo residencial passa pela reabilitacdo dos nucleos edificados degradados,
que se destacam no interior da ARU, através do incentivo a criagdo de novos modelos de
habitacdo, que respondam aos modelos familiares atuais. Cada vez mais as familias sdo uma
construcao social em constante mutacdo, sendo evidente a desadequagao das tipologias de

habitagao as novas necessidades de vida moderna.

E, neste contexto, que surgem como cruciais as questdes associadas a reabilitacdo fisica do
edificado antigo, que promovam a funcao residencial e a melhoria das condicdes de
habitabilidade, a modelagao de uma oferta tipolégica de habitacdo adaptada quer a realidade do

nucleos edificados existentes quer aos novos padroes de composicao das familias.

A oferta de habitacdo na ARU, com especial incidéncia no nulcleo histérico de Agueda, em
Assequins e em Paredes, devera diferenciar-se pela tipicidade das suas construgbes e por uma
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oferta diferenciada. Na reabilitacdo fisica do parque edificado deverdo ser incentivadas as
intervengdes que contribuam para o aumento da eficiéncia energética.

Importa, ainda, realcar que a reabilitacéo fisica do edificado tera acrescidas consequéncias
positivas se combinada com um processo de requalificacdo do espago publico (e das

infraestruturas urbanas) e de dinamizacao das restantes funcdes urbanas.

No que concerne a dinamizacdo das restantes fungbes urbana, € importante qualificar os
equipamentos existentes e criar condi¢cdes para a manutengao, atragao e fixacao de entidades e
atividades que possam, pelo seu dinamismo, atrair novos residentes e utilizadores para o0s
diferentes nucleos urbanos da Cidade. As intervencoes definidas deverao fortalecer o papel do

nucleo histérico de Agueda enquanto polo multifuncional e agregador da Cidade de Agueda.

Paralelamente, reforcando a multifuncionalidade da ARU pretende-se contribuir ativamente para a
dinamizacdo do comércio e dos servicos de proximidade, através da valorizagdo e qualificagéo
do espagco publico, através da criacao e/ ou requalificagcéo de equipamentos de apoio a atividade
comercial, como seja o reforgo da oferta de estacionamento publico e outras estruturas de apoio

(sanitarios, etc.),

Por Ultimo, importa reforcar a importancia de intervencdo no espaco publico, como um dos
principais motores de qualificagado urbana, potenciando a atracdo de novos residentes, visitantes
e atividades econdmicas e estimulando a reabilitacdo do edificado. E, por isso, determinante
valorizar e articular o espaco publico e promover a sua vertente multifuncional, garantindo a
coexisténcia e compatibilidade dos diferentes usos (habitagdo, comércio, servicos, recreio e

lazer).

Neste contexto, no que diz respeito ao Eixo Estratégico “Qualificar o ambiente urbano e promover

vivéncias urbanas diferenciadas”, enumeram-se como principais Objetivos Estratégicos:

OE1. Atrair e fixar novos residentes, promovendo a integracao e a coesao social;
OE2. Reabilitar e adequar o tecido edificado aos novos modelos habitacionais;

OEB. Valorizar os espagos urbanos numa logica de multifuncionalidade, reforgando as

relacdes de proximidade e o sentimento de pertenca;
OE4. Reforcar e dinamizar a rede de equipamentos coletivos;

OES. Revitalizar, dinamizar e qualificar o comércio local e os servicos de proximidade.
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5.2 Eixo Estratégico 2. Estimular a inovagao, a competitividade e a criatividade

O Municipio de Agueda destaca-se pela sua forte aposta na dinamizacao e especializacao da
economia local, desencadeando iniciativas que contribuem para “reforcar a exceléncia da
induUstria de Agueda, apostando na complementaridade e articulacao entre empresas, entidades
(publicas e privadas) e sistema cientifico e tecnolégico, fortalecendo logicas de clusterizacao

sustentadas em processos e produtos criativos, sustentaveis e inovadores™.

A agenda de transformacdo econdmica delineada pelo Municipio tem um papel importante na
regeneragao urbana da Cidade de Agueda, sendo por isso determinante a sua articulacao e
integracao na estratégia de reabilitacdo urbana agora definida. E com este objetivo que se define
0 presente eixo estratégico, que visa a estimular a inovacéo, a competitividade e a criatividade da
economia e da sociedade Aguedense, contribuindo para a regeneracao e revitalizagao da Cidade

e para a criagao de um territorio inteligente (Smart).

Nos Ultimos anos, assistiu-se a integracdo de novas tecnologias no dia-a-dia da cidade de
Agueda, através do desenvolvimento de infraestruturas de informacao e comunicagao (WiMAX e
WiFi - Hotspot Agueda), do desenvolvimento de plataformas de interagao com o cidadao e de
participacdo publica (Agueda Cityfy, Agueda comVida, pegada ecoldgica, Balcao Virtual,
Orcamento Participativo, walkinagueda), da implementagéo de uma gestéo eficiente do ciclo da

agua e da eletricidade e de outras plataformas que controlam a gestao autarquica.

Para a consolidagao da Cidade de Agueda como Human Smart City é fundamental a prossecugao
da estratégia até agora levada a cabo pelo municipio, sendo importante direcionar as iniciativas
para a reabilitacdo e dinamizagao do espaco edificado e do espago publico. A regeneragéo da
Cidade de Agueda devera ser encarada como um estimulo & inovagdo, competitividade e

criatividade do concelho.

Alinhado com o conceito de inovacao aberta, o Agueda Living Lab devera incentivar a andlise e
teste de novas solugdes, assumindo a Cidade como plataforma de inovagao e viabilizacao de
solugbes user based, estimulando, através de parcerias estratégicas, o desenvolvimento de
laboratorios de loT (Internet of Things) que permitam continuar a desenvolver solucbes pioneiras,
Unicas e inovadoras para o contexto de experimentacdo da cidade de Agueda. Ao nivel da gestao
municipal, devera ser reforcada a implementacdo de projetos que facilitem a tramitagcdo dos

processos de reabilitagao do edificado e potenciem a gestao eficiente dos recursos baseados

4 Estratégia de Investigacéo e Inovagao para a Especializacao Inteligente do Concelho de Agueda, CMA.
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nas necessidades da comunidade local, com especial enfoque nas redes de saneamento,

residuos solidos urbanos, iluminacéao publica e mobilidade.

Uma cidade inteligente é também uma cidade criativa. A criatividade é fundamental para a
competitividade da economia, e para a valorizacdo dos seus produtos. Neste sentido, é
determinante a aposta na cultura e no conhecimento, afirmando-os como principais veiculos para
0 incremento da inovacdo e competitividade econdmica e social. Para tal, no ambito da
reabilitacao urbana da Cidade de Agueda, é essencial garantir o reforco da atividade cultural,
como estimulo a criatividade e, consequentemente, a revitalizacdo das dindmicas sociais e

econdémicas.

Para a regeneracao urbana da Cidade de Agueda, com especial destaque para os nlcleos mais
desfavorecidos (nUcleo histérico, Assequins e Paredes), é fundamental a atragdo de empresas e
entidades, como ja referido no EE1. Neste &mbito, tém importancia as medidas que promovam a
instalagdo de novas empresas, mas também as medidas de incremento a inovagéo,
competitividade e empreendedorismo. Importa, por isso, reforgar e potenciar a rede de espacos
direcionados a instalagdo de atividades econdmicas, assim como acdes de promocéo do

empreendedorismo.

Neste contexto o eixo estratégico 2 “Estimular a inovacéo, a competitividade e a criatividade” tem

como principais objetivos estratégicos:

OE6. Promover o desenvolvimento de novas solugbes que facilitem e incentivem a

reabilitacao e promovam a gestao eficiente de recursos;

OE7. Incentivar a instalacao de empresas e entidades relevantes, geradoras de fluxos;

OES8. Reforcar e potenciar a rede de infraestruturas e equipamentos de apoio as empresas;

OE9. Estimular a criatividade através da qualificacao e promogéao da oferta cultural.
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5.3 Eixo Estratégico 3. Promover a sustentabilidade ambiental, valorizar a

paisagem e a continuidade ecoldgica

Para o desenvolvimento sustentavel da Cidade de Agueda, que sera alavancado pela sua
reabilitacao urbana e ambiental, é essencial fortalecer a estrutura ecolégica e assegurar o
equilibrio entre os diversos ecossistemas aqui presentes. Em consequéncia da morfologia do
territorio onde se implanta a Cidade e do tipo de ocupacéo que a caracteriza, verifica-se uma forte
presenca de areas verdes publicas e privadas, muitas vezes residuais e intersticiais a ocupacao
construida e outras vezes com uma presenca mais significativa — parques urbanos, vales e zonas
agricolas. No entanto, muitos espagos verdes encontram-se subaproveitados e desarticulados

entre si e com a malha edificada.

Embora se verifique por parte do Municipio um esforgo na valorizacdo do patriménio natural, com
medidas de educacao ambiental e agbes concretas com vista a valorizar 0os espacos livres da
Cidade, é determinante a consolidagéo de medidas que contribuam para a valorizagdo ambiental
da Cidade. Considera-se de particular relevancia o estabelecimento de continuidades fisicas entre
as zonas verdes existentes, através da replicacdo das medidas em curso, da eliminacdo de
barreiras entre as zonas verdes e a restante Cidade e da valorizagdo e protegdo das areas
naturais que ladeiam e enquadram a ARU. Destas medidas, salienta-se ainda o esfor¢go para uma
maior aproximacao do rio Agueda e do seu ecossistema natural ao tecido urbano da Cidade,
materializado através da intervencéo de requalificagédo da zona ribeirinha, incluindo o Parque

Urbano na margem sul.

Importa destacar que, para garantir a continuidade ecolégica da Cidade de Agueda, potenciando
a paisagem natural envolvente, é determinante reforcar a estrutura verde urbana. Para tal, é de
grande importancia manter o esforco para uma maior aproximacdo do rio Agueda e do seu
ecossistema natural ao tecido urbano da Cidade, através da formalizacdo de uma rede continua
de espacos e éareas verdes. Complementarmente, a valorizacdo da paisagem e dos espacos
naturais deverda passar pela protecdo, qualificagdo e dinamizacdo dos espagos naturais
existentes, permitindo o seu usufruto por parte da populagao sem colocar em causa 0 seu

equilibrio natural.

Os elementos distintivos existentes neste territorio, incluindo algum patrimoénio edificado (como,
por exemplo, as construcdes existentes no Parque da Alta Vila) deverao ser aproveitadas para
desenvolver uma oferta qualificada de atividades culturais e de lazer, tendo em vista o
envolvimento e fixacdo da populagéo residente no territorio, mas também a atracao de visitantes.

Como exemplo recente desta estratégia, a Camara Municipal promoveu a requalificacdo de um

21



AGUEDA | REABILITACAO URBANA
ESTRATEGIA TERRITORIAL E OPERACIONAL E DEFINICAO DA ORU

dos edificios que integravam o antigo Instituto da Vinha e do Vinho (implantado junto a margem

norte do rio) para instalacdo do Centro de Atividades Nauticas Bério Marques.

Por outro lado, é relevante promover iniciativas que contribuam para a melhoria da qualidade
ambiental através da reducdo das emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) e do ruido,
assim como implementar medidas que promovam uma maior eficiéncia energética do espaco

publico e do edificado.

O eixo estratégico 3 “Promover a sustentabilidade ambiental, valorizar a paisagem e a

continuidade ecoldgica” tem como Obijetivos Estratégicos:

OE10. Articular os espacos verdes, tendo em vista a criagédo de continuidades ecoldgicas e a

melhoria da qualidade paisagistica;

OE11. Proteger, qualificar e dinamizar os espacos naturais existentes, potenciando o seu

usufruto pela populacéo;

OE12. Melhorar a qualidade ambiental atraves da redugédo das emissdes de Gases com

Efeito de Estufa e do ruido;

OE13. Melhorar a eficiéncia energética dos edificios, espacos publicos e infraestruturas.

5.4 Eixo Estratégico 4. Promover a mobilidade sustentavel e reforcar conexoes

O sistema de mobilidade da Cidade de Agueda é complexo, fruto das condicionantes orograficas
do terreno, das condicbes geométricas dos tracados, da propria evolucao da Cidade e das suas
dinamicas funcionais. E evidente a necessidade de aperfeicoamento das diversas redes de
transporte, no sentido de permitir uma melhor coexisténcia entre automovel, pedo e ciclista e uma
melhor vivéncia urbana, controlando os fluxos de atravessamento e a circulacao interna na ARU

sem comprometer 0 acesso a atividades fulcrais do seu nucleo central.

Verifica-se, também, a existéncia de conflitos entre fluxos (viarios, pedonais, ciclaveis), causados
pelas caracteristicas da rede viaria (vias estreitas, onde os passeios s&o inexistentes ou de
dimensodes reduzidas e vias com dois sentidos sem condi¢Oes para suportar o duplo sentido do

fluxo), levando a uma dificil coexisténcia pedo / automével, e automovel / automovel.
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A pedonalizagédo de algumas vias centrais permitiu a diminuigdo dos conflitos entre os diversos
utilizadores da rede, contribuindo para a apropriagcédo do espaco publico por parte da populagao,
nomeadamente no eixo da rua Luis de Camobes. Contudo, a ndo existéncia de uma rede pedonal
continua e segura, associada a topografia acidentada, ndo desincentiva a utilizacao do

automovel, mesmo em curtas distancias.

Neste ambito e enquadrada no PEDU, foi implementada a Operacéo “Construcéo de Ciclovia e
Via Pedonal/Solucdo Mecéanica - Reforco da Ligacdo Cota Alta /Cota Baixa da Cidade”, que
consistiu na construcdo de um elevador junto a Biblioteca Municipal Manuel Alegre, de ligagao
entre a cota ribeirinha da cidade, onde se localizam alguns importantes equipamentos como o
Mercado Municipal, e a cota intermédia da cidade, onde a concentracdo de servigos publicos é
maior, cujo objetivo principal € o de facilitar a transposicdo de uma das principais barreiras
existentes a mobilidade pedonal e clicavel entre aquelas duas importantes zonas da cidade. No
entanto, carece de ser integrado numa rede continua de circulacdo pedonal e ciclavel, de modo a

tornar mais apetecivel a sua utilizacéo.

A implementacdo do Sistema de Bicicletas Elétricas Partilhadas de Agueda (BeAgueda) e a
execucao de alguns trocos de pistas dedicadas, despertou o interesse da populacdo pela
utilizacéo deste meio de transporte urbano. Apesar disso, a inexisténcia de uma rede continua de
pistas dedicadas a circulacdo de bicicletas, a escassez de locais de estacionamento e recolha
das bicicletas e a falta de conexao com outros meios de transporte, nomeadamente com o
ferroviario, ndo permitiu, ainda, alcancgar resultados significativos no que respeita a redugao da

utilizacéo do automoével no centro da cidade.

Neste contexto, o sistema de transportes e de acessibilidade da Cidade de Agueda deve ser
melhorado de forma a incrementar a mobilidade e acessibilidade da populagao. Esse
aperfeicoamento passa por diminuir o impacto negativo do trafego rodoviario e reforcar a
mobilidade interna da Cidade, principalmente na articulacdo do Centro Historico com os restantes
polos vitais da Cidade, associada sobretudo a complexidade das redes de mobilidade existentes.

Mais precisamente, a melhoria do sistema de mobilidade devera ter como fio condutor a
promocao da mobilidade sustentavel da populagéo, através do desincentivo a utilizagdo do
automovel, e o reforco das conexdes internas da Cidade, garantindo o facil e rapido acesso da
populacao a bens e servicos.

Para tal, € necessario reforcar a rede pedonal e clicavel construida pelo Municipio nos ultimos
anos, garantindo a consolidagdo de uma rede continua e segura, que abranja os principais

nucleos funcionais da Cidade. Importa destacar a necessidade de reforcar as ligacoes entre
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centro da Cidade e os nucleos mais distantes, como é o caso de Assequins, Paredes e das zonas
industriais situadas a norte e a sul. Para além de contribuir para a reducao das emissoes de GEE
e dos niveis de poluicdo sonora, o reforgo da rede permitira conectar e aproximar nucleo

habitacionais atualmente mais afastados das vivéncias urbanas.

Complementarmente, é determinante o aumento da competitividade do transporte publico,
tornando este servico numa alternativa fiavel ao transporte individual. Neste sentido € necessaria
a coordenacao e melhoria dos servicos e infraestruturas de transportes, com especial destaque

para os interfaces de transporte e para os sistemas de informacgéo e bilhética.

O impacto do trafego rodoviario no meio urbano deverd, ainda, ser minimizado através da
intervencao na rede viaria e no espaco publico, sendo essencial a incorporagdo de medidas de
acalmia de trafego. Destaca-se a necessidade de adaptagdo das caracteristicas das vias as
fungdes que estas desempenham, minimizando o congestionamento viario e os conflitos entre os

varios utilizadores da rede.

Os projetos a desenvolver neste eixo estratégico encontram-se articulados com o Plano
Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Ria de Aveiro (PIMTRA) e com a Estratégia de
Mobilidade Sustentavel do concelho de Agueda. Também tém em conta a criagdo da Autoridade
de Transportes (AT), sendo que nesse ambito esta a ser estudada uma rede transporte coletivo
que integre varias solugbes complementares (autocarros, transporte a pedido, carsharing), indo

mais de encontro as necessidades locais,

O Eixo Estratégico 4 “ Promover a mobilidade sustentavel e reforcar conexdes” tem os seguintes

objetivos estratégicos:

OE14. Melhorar a acessibilidade e mobilidade da populagao;

OE15. Reforcar a ligacao e a integracao dos diversos nucleos urbanos da Cidade;

OE16. Incrementar a mobilidade pedonal, os meios suaves e o transporte publico;

OE17. Minimizar o impacto do automdével no espago urbano.
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5.5 Eixo Estratégico 5. Promover a inclusao social e a cidadania ativa

A estratégia de reabilitagao urbana contribui para fortalecer a coesao social e territorial da Cidade
de Agueda, nao se centrando apenas no crescimento economico, mas também no
desenvolvimento humano. Para tal, € essencial a equidade e a participacéo de cada individuo na

sociedade.

Para uma efetiva coeséo territorial é determinante privilegiar a definicdo de uma estratégia que
englobe as éareas urbanas carenciadas e respetivas comunidades desfavorecidas existentes no
interior da ARU, e que, complementarmente, promova uma maior participagao dos cidadaos nas

diversas etapas do processo de desenvolvimento da Cidade de Agueda.

Na ARU de Agueda é possivel identificar, devido as suas carateristicas fisicas e sociofuncionais
trés nucleos distintos, onde se destacam problemas sociais, aliados a débeis condigbes de
habitabilidade do parque edificado: ndcleo de Paredes, nicleo de Assequins e nucleo de
habitacao social da rua Eng. Carlos Rodrigues. Estes nlcleos caraterizam-se como locais com
maior incidéncia de fendmenos de pobreza e de exclusdo social, resultado de uma taxa de
desemprego mais elevada que a média concelhia, a escassa atividade econdémica e uma

evolucao demografica desfavoravel.

Estas fragilidades comuns tornam evidente a necessidade de definicao de uma estratégia de
intervencao que promova a qualificagao do espaco edificado, ja enquadrada pelo EE1, e que,
complementarmente, promova a inclusdao das comunidades desfavorecidas, fomentando a
igualdade de oportunidades, a participacao ativa da populagao e a melhoria da empregabilidade.
E neste sentido, que neste eixo estratégico se incorporam projetos e acdes que promovem a
incluséo social da populacéao, através do fomento da igualdade de oportunidades, do aumento da

empregabilidade e da participacao ativa da populacao.

A participagao ativa dos cidadaos assume um papel determinante na construgao das melhores
opcOes para a reabilitacao da Cidade, sendo essencial a capacitacao e envolvimento dos
diversos atores urbanos. A participacao ativa devera incidir sobre diversos niveis: na identificacao
de problemas e na construgao das solugdes a adotar; no desenvolvimento de estudos e projetos
estratégicos; nos processos de planeamento e ordenamento do territério. Nomeadamente, é
determinante a participacao dos cidadaos na identificacao dos problemas e necessidades locais,
na definicao das prioridades de investimento e, posteriormente, no seu envolvimento na

implementacéo, monitorizagdo e avaliagdo de projetos. A participacéo civica ativa devera ser
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incentivada através de diferentes mecanismos, permitindo abranger diferentes publicos, através

de novas tecnologias e da promogao de debates e foruns de discussao.

Em suma, o Eixo Estratégico 5. “Promover a inclusdo social e a cidadania ativa” englobara

projetos e agcbes que permitam a prossecucao dos seguintes Objetivos Estratégicos:

OE18. Combater a pobreza e a exclusao social;

OE19. Fomentar a igualdade de oportunidades;

OE20. Promover o envelhecimento saudavel e autbnomo e a aprendizagem e

empreendedorismo ao longo da vida;

OE21. Reforcar os niveis de participacao, capacitagao e envolvimento dos atores locais.

5.6 Eixo Estratégico 6. Promover o desenvolvimento da cidade digital

A inteligéncia de uma cidade provém da sua capacidade de recolher, processar e analisar dados
de multiplas fontes, incluindo os seus sistemas de informacéo internos, mas, também, a que re-
sulta da monitorizagao, da interpretacao e do planeamento da cidade, suportando a tomada de
decisdes conscientes e informadas, melhorando a qualidade de vida dos cidadaos. Parte inte-
grante deste modelo, é a construgdo de um modelo de governo da cidade participado, em que
todos confiam e com o qual estdo comprometidos, permitindo corresponsabilizar os cidadaos e
demais atores na sociedade através de processos de cocriagao que permitam ultrapassar desafi-

0s coletivos.

As cidades e as regides podem desempenhar um papel fundamental no processo de transforma-
¢ao digital, processo que marcara uma nova era e que ira implicar profundas mudancas em varios
planos, e, neste campo, Agueda tem-se destacado pela forte aposta na desburocratizacéo e des-
materializacdo de procedimentos e processos, recorrendo, para o efeito, a solucdes tecnoldgicas
desenvolvidas ou ajustadas em parceria com o municipio. Como exemplo, o processo de Moderni-
zacao Administrativa (e de implementagao de mecanismos de e-Government), iniciado em 2007 no

quadro do projeto +MARIA, foi considerado um modelo e permitiu a Autarquia desmaterializar um
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conjunto relevante de atividades e documentos, mas sobretudo agilizar processos com impacto na

vida dos municipes, das empresas e demais atores da sociedade.

Presentemente, novos desafios se colocam ao nivel da gestao dos territorios, cabendo, também,
aos municipios assumir um papel de lideranca num movimento transversal a sociedade que ambi-
ciona criar novos e melhorados produtos e servigos e, em Ultima instancia, novos empregos qualifi-

cados, o que implica investir fortemente em diferentes dimensoes:

* Na Lideranga e na Governacao, investindo na quadrupla hélice (universidades, cidadaos,
empresas e governo), apostando na capacidade de fazer, desenvolvendo uma estratégia
digital, criando uma visao conjunta e partilhada, incluindo as empresas e desenvolvendo
mecanismos de avaliacao e benchmarking;

* Na Comunicagao e na Colaboracao, apostando na presenca e no estabelecimento de re-

des de cooperacao, na cooperacao intersectorial, entre pessoas e entre organizagoes;

*  No Empreendedorismo e nas Empresas, promovendo e apoiando empreendedores em
setores estratégicos (relacionados ou nédo com as Tecnologias de Informagéo e Comuni-
cagao);

* Nos Talentos, promovendo a melhoria das competéncias necessarias para 0s novos em-
pregos digitais bem como programas de estimulo ao empreendedorismo digital;

* No Financiamento, facilitando o acesso das empresas a mecanismos de capital de risco,
créditos fiscais, outras formas de financiamento, mas sobretudo apoiando o acesso ao
mercado;

* Nas Infraestruturas, através da criagdo de parques empresariais, do acesso a redes de
transporte e a banda larga;

* Nas Estruturas de Suporte, tais como incubadoras, aceleradoras, Fab Labs, espacos de
CO-working e cocriacao;

* Nas Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo, apostando na recolha e processamento

de Big Data e na disponibilizacédo de dados abertos.

Ora, em vérias destas dimensoes, o Municipio de Agueda tem ja investido, complementando uma
acao ambientalmente responsavel, promovendo a resiliéncia do seu territorio, mantendo a ambi-
¢ao de criar riqueza, de promover a criacao de emprego, de apostar na inclusdo e de manter os

cidadaos em primeiro plano.

Para aferir a implementacéao da sua estratégia, é necessario sistematizar uma monitorizagéo e ava-
liacao continua e integrada, que permita a Agueda comparar-se com outras cidades portuguesas e

com os lideres internacionais. Do ponto de vista tecnolégico, a analise e combinacao dos dados
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serdo da responsabilidade de uma plataforma urbana que sera desenvolvida de acordo com os

principios do movimento Open and Agile Smart Cities.

Em suma, o Eixo Estratégico 6. “Promover o desenvolvimento das cidade digital” englobara

projetos e agbes que permitam a prossecugao dos seguintes Objetivos Estratégicos:

OE22. Monitorizar, de forma agregada, o desempenho das agbes promovidas na cidade,

enguanto instrumento de apoio a decisao, e, simultaneamente, de informacéo ao cidadao;

OE23. Promover o desenvolvimento de solucdes interativas e inovadores, orientadas para a

comunidade;

OE24. Melhorar as infraestruturas de acesso a internet;

OE25. Disponibilizar servicos online aos cidadaos, de forma gratuita.

5.7 Matriz dos eixos e objetivos estratégicas

A Estratégia Territorial e Operacional para a ORU da Cidade de Agueda sintetiza-se numa matriz
(Tabela 2). E ainda acompanhada de um Modelo Territorial que reflete, territorialmente, as

principias opcoes estratégicas de base territorial adotadas.
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Tabela 2. Estratégia Territorial e Operacional — Eixos Estratégicos e Objetivos Estratégicos

“Agueda: Uma Human Smart City, alicercada nas pessoas com vista a construgao de um territério sustentavel, competitivo, inovador e

socialmente coeso, com afirmagao no contexto nacional e internacional como um exemplo de exceléncia de gestao e de transparéncia e

EE1

Qualificar o ambiente
urbano e promover
vivéncias urbanas
diferenciadas

OEA1. Atrair e fixar novos
residentes, promovendo a
integracéo e a coesdo
social;

OE2. Reabilitar e adequar o
tecido edificado aos novos
modelos habitacionais;

OES. Valorizar os espagos
urbanos numa légica de
multifuncionalidade,
reforgando as relagoes de
proximidade e o sentimento
de pertencga;

OE4. Reforgar e dinamizar
arede de equipamentos
coletivos;

OES. Revitalizar, dinamizar
e qualificar o comércio
local e os servigos de
proximidade.

EE2

Estimular a inovagéo, a
competitividade e a
criatividade

OE6. Promover o
desenvolvimento de
novas solugdes que
facilitem e incentivem a
reabilitagéo e promovam
a gestao eficiente de
recursos;

OE?7. Incentivar a
instalagao de empresas e
entidades relevantes,
geradoras de fluxos;

OE8. Reforcar e potenciar
a rede de infraestruturas e
equipamentos de apoio
as empresas;

OE9. Estimular a
criatividade através da
qualificacao e promogao
da oferta cultural.

um concelho para visi

EE3

Promover a sustentabilidade
ambiental, valorizar a
paisagem e a continuidade
ecolbgica

OE10. Articular os espagos
verdes, tendo em vista a
criacdo de continuidades
ecologicas e a melhoria da
qualidade paisagistica;

OE11.Proteger, qualificar e
dinamizar os espacos
naturais existentes,
potenciando o seu usufruto
pela populacao;

OE12. Melhorar a qualidade
ambiental através da
reducao das emissoes de
Gases com Efeito de Estufa
e do ruido;

OE13. Melhorar a eficiéncia
energética dos edificios,
espacos publicos e
infraestruturas.

ar, viver e trabalhar.”
EE4

Promover a mobilidade
sustentavel e reforgar
conexdes

OE14. Melhorar a
acessibilidade e
mobilidade da populacéao;

OE15. Reforgar a ligagéo
e a integracéao dos
diversos nucleos urbanos
da Cidade;

OE16. Incrementar a
mobilidade pedonal, os
meios suaves e 0
transporte publico;

OE17. Minimizar o
impacto do automoével no
espaco urbano.

EE5

Promover a inclusao
social e a cidadania ativa

OE18. Combater a
pobreza e a exclusao
social;

OE19. Fomentar a
igualdade de
oportunidades;

OE20. Promover o
envelhecimento saudavel
e auténomo e a
aprendizagem e
empreendedorismo ao
longo da vida;

OE21. Reforgar os niveis
de participagao,
capacitacao e
envolvimento dos atores
locais

EE6

Promover o
desenvolvimento da cidade
digital

OE22. Monitorizar, de forma
agregada, o desempenho
das acdes promovidas na
cidade, enquanto
instrumento de apoio a
decisao, e,
simultaneamente, de
informacgao ao cidadao;

OE23. Promover o
desenvolvimento de
solucdes interativas e
inovadores, orientadas para
a comunidade;

OE24. Melhorar as
infraestruturas de acesso a
internet;

OE25. Disponibilizar
servigos online aos
cidadaos, de forma gratuita.

29



AGUEDA | REABILITACAO URBANA
ESTRATEGIA TERRITORIAL E OPERACIONAL E DEFINICAO DA ORU

5. MODELO TERRITORIAL

O modelo territorial apresentado traduz e materializa os designios subjacentes a viséo — “Agueda:
uma Human Smart City, alicergada nas pessoas e para as pessoas, com vista a construgdo de um
territério sustentavel, competitivo, inovador e socialmente coeso, com afirmagéo no contexto
nacional e internacional como um exemplo de exceléncia de gestdo e de transparéncia e um
concelho para visitar, viver e trabalhar” —, identificando e alavancando os valores que constituem a
identidade do territorio, de modo a direcionar o desenvolvimento sustentavel de Agueda. Este
modelo pretende fortalecer a identidade da Cidade de Agueda e afirma-la como uma centralidade

urbana de referéncia a nivel regional.

Figura 6. Esquema territorial
Fonte: SPI, 2015
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Baseado numa abordagem integrada dos sistemas que estruturam e influenciam, direta ou
indiretamente, o territério — ambiental, funcional e de mobilidade — este modelo procura, por um
lado, qualificar as funcbes e os valores existentes, fortalecendo as dinamicas territoriais, e, por
outro lado, esbater as barreiras funcionais e fisicas que se foram consolidando ao longo dos
varios periodos de desenvolvimento da Cidade. Assim, sera possivel estabelecer relacbes de
continuidade entre as varias zonas urbanas e entre estas e o territério envolvente, potenciando a

coeséo territorial e social.

Sistema verde e ambiental

O sistema verde e ambiental é suportado pela estrutura ecoldgica da Cidade, que possui como
elementos basilares o rio Agueda, os seus afluentes e o ecossistema natural que os envolve.
Estes elementos, para além de influenciarem o ambiente e a paisagem urbana, pela sua presenca
fisica e carateristicas morfologicas, poderdo contribuir fortemente para a dinamizagéo e
valorizacao do territorio. Na sua génese, a Cidade de Agueda desenvolveu-se de costas voltadas
para o rio, tendo este modelo ocupacional sido contrariado nos Ultimos anos, com sucessivos
investimentos na beneficiacdo do territorio envolvente a linha de agua. Destaque para a
envolvente do Largo 1° de Maio e todo o eixo da rua 5 de outubro, entre o Largo. Dr. Jodo Elisio
Ferreira Sucena (Cais das Laranjeiras e o edificio do IVV). E essencial dar continuidade e reforcar
as dinamicas criadas em torno do rio, promovendo-o como principal espaco ludico, de lazer, de

bem-estar, de interpretacao e aproximacao da natureza.

Considerando como essencial para o equilibrio ecolégico do territério a salvaguarda e o reforco
da estrutura ecolégica urbana, o modelo estabelecido prevé a formalizacdo de uma rede continua
de espacos e areas verdes, incluindo ruas e percursos arborizados, que deveréao ser articulados

com os elementos naturais presentes (0 rio Agueda e 0s seus vales) e areas agricolas limitrofes.

Neste sentido, no seguimento das intengbes e das intervencbes levadas a cabo pelo municipio,
ao nivel do ambiente e da sustentabilidade, o presente modelo considera essencial a valorizagéao
das areas verdes urbanas existentes, como € o caso do Parque de Alta Vila, a densificagao dos
eixos arbdreos existentes e a criagdo de novos espacos verdes, de lazer e enquadramento, que
se constituam como espacos de descompressao e de permeabilidade da malha edificada e
contribuam para a constituicao de corredores verdes e ecoldgicos de ligacdo dos diversos
nlcleos urbanos da Cidade. Destaca-se a importancia de fortalecer o corredor ecolégico que
interliga Paredes, o nucleo histérico e tradicional e Assequins, através da beneficiacdo do Parque
de Alta Vila, a criacéo de espacos verdes nos logradouros e intersticios do nucleo histérico e a

valorizacao dos espacos naturais existentes junto a Assequins.
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Sistema funcional

Para além das barreiras fisicas que marcam fortemente o territério e que, por si s6, condicionam a
ocupacéo e a distribuicao de usos na Cidade, atualmente, Agueda apresenta descontinuidades e
caréncias funcionais as quais urge dar resposta, fruto dos efeitos da relocalizagéo de servigos e

comércio e da migracao da populagéo.

Neste sentido, e em consonancia com as politicas levadas a cabo pela Autarquia, o presente
modelo desdobra-se em intervencdes chave, que visam promover o equilibrio funcional e social
do territorio. Com esta abordagem, pretende-se redinamizar o comércio tradicional da Cidade,
revitalizar os equipamentos existentes e melhorar a oferta de servicos, dinamizar a identidade
cultural, promover a incluséo e a cidadania ativa e esbater os limites fisicos e funcionais dos

bairros periféricos.

E de salientar ainda que, as intervencdes ao nivel da recuperagdo de espagos publicos e
edificacoes degradadas deverao promover novos modelos de habitacao, que atraiam novos
publicos e atividades econdmicas. E essencial a renovacdo dos nucleos habitacionais,
promovendo a criagdo de uma oferta diversificada, que se ajuste as necessidades e formas de
vida atuais. Importar reforcar as intervencdes no nucleo histérico, Assequins e Paredes, tendo
como principal foco a inversdo da tendéncia de esvaziamento populacional e funcional registado
na Ultima década. Para potenciar a intervencdo no parque edificado é determinante promover e
reforcar a qualidade do espaco publico, elemento essencial para o incremento da qualidade de

vida e do ambiente urbano da Cidade.

Dos elementos urbanos de referéncia para a materializacao das referidas intencoes destacam-se
0s seguintes: o nucleo historico e tradicional, como elemento articulador entre os diversos
espacos urbanos; a requalificacdo da estacao ferroviaria e da area envolvente; a criagao do
Museu da Industria e qualificacdo dos espacos naturais envolventes, constituindo uma das
alavancas para a requalificacdo do nucleo de Assequins; e a requalificacdo das instalagbes do
Instituto da Vinha e do Vinho, que se constituem como porta de entrada do nucleo de Paredes,

aproximando este espaco edificado compacto do rio Agueda e nucleo historico.

Sistema de mobilidade e acessibilidade

Tendo em consideracao as caracteristicas morfologicas do territério onde se insere a ARU -
plataformas relativamente planas marginadas por elementos de acentuado declive -, o papel dos
eixos viarios estruturantes engloba duas vertentes: por um lado, promove a relagcao entre as varias
partes da Cidade, mas por outro, cria novas barreiras que provocam segregacéo e

descontinuidades no territorio.
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A rede rodoviaria assume o papel principal no sistema de mobilidade e acessibilidade da Cidade,
sendo o espaco urbano dominado e desenhado para o automovel. Os principais eixos de
acessibilidade a Cidade de Agueda e & ARU correspondem a vias pertencentes a rede rodoviaria
nacional (estradas nacionais) ou vias desclassificadas, que, em alguns casos, atravessam a
malha urbana e que tém impacto significativo nas vivéncias e dinamicas existentes. Estas vias sao

especialmente penalizadoras no nucleo de Assequins, atravessado pela EN230.

Destaca-se também o modo ferroviario, com a linha do Vouga que atravessa a ARU e que tem a

principal estacao no centro da Cidade, sendo essencialmente de ligacao a Aveiro.

O modelo territorial preconiza uma abordagem integrada sobre os eixos rodoviarios estruturantes,
promovendo a priorizagéo do uso pedonal e ciclavel em detrimento do uso automével, melhorar a
sua condicéo de espaco publico com tratamento ao nivel da pavimentacédo, implementacéo de

alinhamentos arbdreos e mobiliario urbano.

Dos eixos urbanos considerados essenciais para a materializacdo do modelo territorial,

destacam-se os seguintes:

Eixo definido pela rua 5 de Outubro / rua Luis de Camdes / avenida 25 de Abril (até a
rotunda com a EN333 e EN230);

Eixo definido pelo percurso da EN1 no interior da Cidade;

Eixo compostos pela rua Fernando Caldeira — largo de S. Sebastiao — rua José Sucena;

Eixo composto pela avenida 25 de Abril (desde a rotunda com a EN333 e EN230) - rua
d’Além (EN230).
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Figura 7. Modelo territorial

Fonte: SPI, 2015

6. PROJETOS ESTRUTURANTES

A prossecucado dos eixos e dos objetivos estratégicos de intervencéo, que permitira alcancar a
Visdo de Futuro pensada para a Cidade de Agueda, apenas sera possivel através da
implementacao de projetos estruturantes que, pela sua natureza, sejam catalisadores de novas

dindmicas de transformagéo.
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Os projetos estruturantes, que se interligam, incidem sobre as diversas dimensodes do territério e
da vida urbana, concretamente nas suas dimensotes fisica e ambiental, econdmica, social e
cultural. Tém uma influéncia transversal a Cidade de Agueda, t&m uma incidéncia particular nos
nlcleos urbanos mais degradados e desfavorecidos, onde se destaca o nucleo histérico, o

nucleo de Assequins e o de Paredes.

A identificacdo destes projetos teve em consideragao as definicoes explicitas no RJRU relativas a
uma ORU sistematica, que os define como agbes destinadas a “reabilitagédo do edificado e a
qualificacao das infraestruturas, dos equipamentos e dos espacgos verdes e urbanos de utilizagao
coletiva, visando a requalificagao e revitalizagao do tecido urbano, associadas a um programa de

investimento publico” que articule e alavanque investimento privado.

Estes projetos estruturantes constituem-se como a resposta operativa para a concretizacdo da
Visao “Agueda: Uma Human Smart City, alicercada nas pessoas com vista a construcdo de um
territério sustentavel, competitivo, inovador e socialmente coeso, com afirmacédo no contexto
nacional e internacional como um exemplo de exceléncia de gestdo e de transparéncia e um
concelho para visitar, viver e trabalhar” e correspondem a propostas concretas de intervencgao,
corporizadas no modelo territorial. Sao estabelecidos 16 projetos estruturantes, que se
evidenciam pela sua capacidade de impulsionar um efetivo processo de regeneracao e
dinamizacao do tecido econdmico e social de Agueda, permitindo o desenvolvimento sustentavel
do territério. De igual modo, estes projetos irdo introduzir dindmicas urbanas positivas e
impulsionar a realizacéo de novos projetos e agdes, de iniciativa publica e privada, através de um

processo de contaminacao positiva.

A relacao entre os projetos estruturantes e o0s eixos estratégicos encontra-se expressa na sua
organizacao, sendo seguidamente apresentados os projetos de acordo com o eixo estratégico
para cuja concretizacao seja mais relevante. Sublinha-se que, nao obstante os projetos poderem
estar mais identificados com um determinado Eixo Estratégico ou mesmo com um Objetivo, a sua
maioria apresenta alguma transversalidade em relacéo a concretizacéo da estratégia integrada e

global proposta.

5 Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana, Artigo 8.2
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“Agueda: Uma Human Smart City, alicergada nas pessoas com vista a construgcdo de um territério sustentavel, competitivo, inovador e socialmente coeso, com afirmacao no

contexto n

EE1

Qualificar o ambiente urbano e
promover vivéncias urbanas
diferenciadas

OE1. Atrair e fixar novos residentes,
promovendo a integracao e a coesao
social;

OE2. Reabilitar e adequar o tecido
edificado aos novos modelos
habitacionais;

OES. Valorizar os espagos urbanos
numa légica de multifuncionalidade,
reforgando as relagoes de
proximidade e o sentimento de
pertenca;

OEA4. Reforgar e dinamizar a rede de
equipamentos coletivos;

OES. Revitalizar, dinamizar e qualificar
o comércio local e os servigos de
proximidade.

1.1 Habitar Agueda
1.2 Viver Agueda
1.3 Melhor Espaco Publico

1.4 Mais Comércio

Integrar e renovar Assequins

cional e internacional como u

EE2

Estimular a inovagéo, a
competitividade e a criatividade

OE6. Promover o desenvolvimento de
novas solugoes que facilitem e
incentivem a reabilitacdo e promovam
a gestao eficiente de recursos;

OE7. Incentivar a instalagcao de
empresas e entidades relevantes,
geradoras de fluxos;

OES8. Reforgar e potenciar a rede de
infraestruturas e equipamentos de
apoio as empresas;

OE9. Estimular a criatividade através
da qualificagao e promocéao da oferta
cultural.

Agueda Inovagao,

241 Competitividade e
Empreendedorismo
22 Agueda Cultural

exemplo de exceléncia de ge
EE3

Promover a sustentabilidade
ambiental, valorizar a paisagem e a
continuidade ecoldgica

OE10. Articular os espagos verdes,
tendo em vista a criagao de
continuidades ecoldgicas e a melhoria
da qualidade paisagistica;

OE11.Proteger, qualificar e dinamizar
0S espacos naturais existentes,
potenciando o seu usufruto pela
populacao;

OE12. Melhorar a qualidade ambiental
através da reducgao das emissoes de
Gases com Efeito de Estufa e do
ruido;

OE13. Melhorar a eficiéncia energética
dos edificios, espacos publicos e
infraestruturas.

3.1 Agueda Verde

32 Viver o Rio Agueda

tao e de transparéncia e um concelho para visitar, viver e trabalhar.”

EE4

Promover a mobilidade sustentavel
e reforgar conexoes

OE14. Melhorar a acessibilidade e
mobilidade da populacéao;

OE15. Reforcar a ligagao e a
integragao dos diversos nucleos
urbanos da Cidade;

OE16. Incrementar a mobilidade
pedonal, os meios suaves e o
transporte publico;

OE17. Minimizar o impacto do
automével no espago urbano.

Mobilidade Mais

4.1
Sustentavel
4.2 Mobilidade Segura
4.3 Mais Transporte Publico

EES5

Promover a inclusao social e a
cidadania ativa

OE18. Combater a pobreza e a
exclusao social;

OE19. Fomentar a igualdade de
oportunidades;

OE20. Promover o envelhecimento
saudavel e auténomo e a
aprendizagem e empreendedorismo
ao longo da vida;

OE21. Reforcar os niveis de
participagao, capacitagao e
envolvimento dos atores locais

5.1 Agueda Inclusiva

5.2 Agueda Participativa

EE6
Promover o desenvolvimento da

cidade digital

OE22. Monitorizar, de forma
agregada, o desempenho das agoes
promovidas na cidade, enquanto
instrumento de apoio a decisao, e,
simultaneamente, de informagao ao
cidadéao;

OE23. Promover o desenvolvimento
de solugbes interativas e inovadoras,
orientadas para a comunidade:

OE24. Melhorar as infraestruturas de
acesso a Internet;

OE25 Disponibilizar servigos on-line
aos cidadaos, de forma gratuita.

6.1 Gestao Inteligente

6.2 Agueda Mais Digital
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7. AMBITO DA OPERACAO DE REABILITACAO URBANA

7.1 Tipologia

A operagao a desenvolver na Cidade de Agueda sera uma operacado de reabilitagdo urbana
sistematica, como ja referido anteriormente, fruto da complexidade das questoes abrangidas e da
perspetiva integrada que sera necessario garantir. A estratégia de intervencao definida para o
territério implica, claramente, uma perspetiva integrada de intervencdo no tecido urbano e na vida
da Cidade.

Uma ORU Sistematica é uma “intervencao integrada de reabilitacao urbana de uma area, dirigida a
reabilitacdo do edificado e a qualificacao das infraestruturas, dos equipamentos e dos espagos
verdes e urbanos de utilizagdo coletiva, visando a requalificacéo e revitalizacado do tecido urbano,
associada a um programa de investimento publico™ que articule e alavanque o investimento

privado associado.

A delimitacdo de uma ARU acarreta responsabilidades para o Municipio, que sao acrescidas
quando se trata de uma ORU sistematica. Associada a da definicho da ORU, e em
complementaridade com o estabelecido na delimitacdo da ARU, serao definidos apoios e
beneficios fiscais associados, designadamente ao nivel dos impostos municipais sobre o
patriménio, incentivos decorrentes dos estatutos dos beneficios fiscais (IVA, IRS e IRC), entre
outros, a conceder aos proprietarios e detentores de direitos sobre o patriménio edificado, objeto

das acles de reabilitacdo urbana.

De salientar que, neste caso, serdo conferidos poderes acrescidos ao Municipio (a aprovacéao da
ORU sistematica constitui causa de utilidade publica para efeitos de Imposicao da obrigagéo de
reabilitar e obras coercivas, empreitada Unica, demolicdo de edificios, direito de preferéncia,
arrendamento forcado, constituicao de servidao, expropriacao, venda forcada, reestruturagao da
propriedade), podendo ser criados programas, complementares aos programas atualmente

definidos pelo IHRU, que promovam a reabilitacéo e reabitagao do edificado.

6 RJRU, Artigo 8.2
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7.2 Prioridades e objetivos de execucao

As prioridades e objetivos da ORU da Cidade de Agueda sao estabelecidos tendo em vista a
prossecucao da visao de futuro definida, “Agueda: Uma Human Smart City, alicercada nas
pessoas com vista a construgao de um territério sustentavel, competitivo, inovador e socialmente
coeso, com afirmacao no contexto nacional e internacional como um exemplo de exceléncia de
gestao e de transparéncia e um concelho para visitar, viver e trabalhar”, e considerando as
opcobes estratégicas especificas desta operacdo. Estas opcoes estratégicas encontram-se
corporizadas em cinco eixos estratégicos, que abrangem um leque alargado de dominios,
procurando ir ao encontro das questbes mais criticas da reabilitacao e revitalizacéo da Cidade de

Agueda.

Tendo em consideracéo as opcoes estratégicas de reabilitacdo e revitalizagao definida para a

ARU da Cidade de Agueda estabelecem-se como prioridades e objetivos globais:

OE1. Atrair e fixar novos residentes, promovendo a integracéo e a coesao social;

OE2. Reabilitar e adequar o tecido edificado aos novos modelos habitacionais;

OEB. Valorizar os espagos urbanos numa logica de multifuncionalidade, reforcando as

relacdes de proximidade e o sentimento de pertenca;

OES5. Reforcar e dinamizar a rede de equipamentos coletivos;

OE®6. Revitalizar, dinamizar e qualificar o comércio local e os servicos de proximidade;

OE6. Promover o desenvolvimento de novas solugbes que facilitem e incentivem a

reabilitacao e promovam a gestao eficiente de recursos;

OE7. Incentivar a instalacao de empresas e entidades relevantes, geradoras de fluxos;
OES8. Reforcar e potenciar a rede de infraestruturas e equipamentos de apoio as empresas;
OE9. Estimular a criatividade através da qualificacao e promogéao da oferta cultural;

OE10. Articular os espacos verdes, tendo em vista a criagédo de continuidades ecoldgicas e a
melhoria da qualidade paisagistica;
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OE11. Proteger, qualificar e dinamizar os espacos naturais existentes, potenciando o seu

usufruto pela populacao;

OE12. Melhorar a qualidade ambiental atraves da redugédo das emissdes de Gases com

Efeito de Estufa e do ruido;

OE13. Melhorar a eficiéncia energética dos edificios, espagos publicos e infraestruturas;

OE14. Melhorar a acessibilidade e mobilidade da populacao;

OE15. Reforcar a ligagao e a integragao dos diversos nucleos urbanos da Cidade;

OE16. Incrementar a mobilidade pedonal, os meios suaves e o transporte publico;

OE17. Minimizar o impacto do automovel no espaco urbano;

OE18. Combater a pobreza e a exclusao social;

OE19. Fomentar a igualdade de oportunidades;

OE20. Promover o envelhecimento saudavel e autbnomo e a aprendizagem e

empreendedorismo ao longo da vida;

OE21. Reforcar os niveis de participagao, capacitagao e envolvimento dos atores locais;

OE25. Monitorizar, de forma agregada, o desempenho das agbes promovidas na cidade,

enquanto instrumento de apoio a decisao, e, simultaneamente, de informagéo ao cidadao;

OE24. Promover o desenvolvimento de solucdes interativas e inovadoras, orientadas para a

comunidade;

OE22. Melhorar as infraestruturas de acesso a Internet;

OE23. Disponibilizar servicos on-line aos cidadaos, de forma gratuita.
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7.3 Prazo de Execugéao

A ORU da Cidade de Agueda devera ser executada no prazo de 10 (dez) anos, estimando-se que
as intervengbes propostas se desenvolvam entre 2018 e 2027. Este prazo podera ser prorrogado
por 5 anos, caso se entenda necessario, atingindo o ambito temporal méaximo fixado para a
vigéncia de uma ARU (art.° 18° do RJRU).

Tendo em vista a concretizacao integral da ORU, devera ser promovida a avaliagdo da execucéao
da operacao, preferencialmente com carater anual, designadamente do grau de desenvolvimento
do programa de acéo definido e da prossecucéao dos objetivos estratégicos.

8. PROGRAMA DA OPERACAO DE REABILITACAO URBANA

8.1 Projetos estruturantes e acoes

As intervencdes que corporizam a Operacao de Reabilitacdo Urbana da Cidade da Agueda
enquadram-se numa matriz de projetos estruturantes, que s&o operacionalizados através de
acoes. Estes projetos estruturantes, como ja referido anteriormente, materializam a Visao
“Agueda: Uma Human Smart City, alicercada nas pessoas com vista a construcao de um territério
sustentavel, competitivo, inovador e socialmente coeso, com afirmagdo no contexto nacional e
internacional como um exemplo de exceléncia de gestao e de transparéncia e um concelho para
visitar, viver e ftrabalhar” e correspondem a propostas concretas de intervencdo, visam a

concretizagéo da estratégia de reabilitagao urbana

A tabela seguinte identifica os projetos estruturantes e as agdes que os compdem (Tabela 4).
Posteriormente, sao apresentadas ficha-sintese para cada projeto estruturante e respetivas
acoes. A ficha-sintese dos projetos estruturante inclui a sua identificacdo, os objetivos
estratégicos para os quais concorrem, uma breve descrigcao dos projetos, as acoes prioritarias e a
avaliacao do seu impacto para a prossecucao dos diferentes Eixos Estratégicos. A ficha-sintese
das acdes compreende a identificagao da tipologia de intervengcao, uma planta de localizacao e
fotografia (nas intervencoes fisicas), descricdo, promotor, parceiros envolvidos ou a envolver,

financiamento, investimento e cronograma (tempo de duracao da agao).
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Tabela 4. Projetos estruturante e acoes

EIXOS ESTRATEGICOS PROJETOS .
ESTRUTURANTES AGOES
1.1.A  Reabilitagao do parque edificado da ARU da Cidade de Agueda
11 Habitar Agueda 1.1.B  Reabilitagao de edificios para residéncias de estudantes
. 111.C Reabilitaggo dos edificios do nucleo de habitagéo social (Unidade Homogénea D)
12 Viver Aqueda 1.2.A Reabilitagao do edificio das piscinas
' o g ~112B  Promocéo de atividades de gestao urbana e dinamizagao sociocultural da Cidade
1.3.A  Reabilitacado do espago publico envolvente a Casa do Adro
EE1 Melhor Espago A P . .
1.3 Plblico 1.3.B Reabilitagao de espacos publicos da baixa da Cidade
1.3.C Reabilitacéo de espaco publico envolvente habitagdo social do Centro
QUALIFICAR O AMBIENTE N

URBANO E PROMOVER VIVENCIAS
URBANAS DIFERENCIADAS

1.4  Mais Comércio

Integrar e renovar

15 Assequins

1.4.A Reabilitagédo do Mercado Municipal
1.4.B Requalificacao dos estabelecimentos comerciais do Largo 1° de Maio

1.4.C  Revitalizagao do comeércio no nucleo historico

1 5A ) Criacao de espaco de lazer de Assequins
1.5.B  Reabilitacdo de espaco plblico de Assequins
1.5.C Reabilitagao de espaco industrial abandonado - criagdo do museu da indUstria

Construgao de ciclovias e vias pedonais a nascente — Ligacdes centro / equipamentos escolares e comerciais

15D a Assequins e Ameal

EE2

ESTIMULAR A INOVACAO, A
COMPETITIVIDADE E A
CRIATIVIDADE

Agueda Inovacéo,
2.1 Competitividade e
Empreendedorismo

22  Agueda Cultural

21.A Dinamizacdo do Agueda Living Lab

21.B  Dinamizagao do Agueda — SM@RT CITY LAB

21.C  Dinamizagao da rede de espagos de incubagéo da Cidade de Agueda

2.2.A Reabilitacao dos edificios do Conservatorio de Musica, da Escola de dancas tradicionais e da Orquestra Tipica
2.2.B Reabilitagao e reconversao de espaco industrial abandonado - criacdo do museu da IndUstria
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EIXOS ESTRATEGICOS PROJETOS ACOES
ESTRUTURANTES
EES3 3.1.A  Reabilitacao do Parque de Alta Vila
] 3.1.B  Criagao do Parque Urbano de Agueda
3.1 Agueda Verde ¢ s R :
PROMOVER A SUSTENTABILIDADE 3.1.C  Estruturacdo de uma rede de espacos verdes — estrutura verde urbana
AMBIENTAL, VALORIZAR A 31D Imol 20 de si q 20 d lidade d d
PAISAGEM E A CONTINUIDADE ) q. mplementagao de sistema de gestao da qualidade do ar e ruido
ECOLOGICA 3.2 ViveroRioAgueda :3.2.A Reabilitacao e reconversao de espago industrial abandonado - Rede de Interpretacao e Observacéao do Rio
4.1.A  Construgao de ligacao ciclavel centro da Cidade a zona industrial Norte
. ) Construgao de ciclovias e vias pedonais a poente — Ligagdes centro/equipamentos sociais e de saude a
41 gl?s?glr?tz(\jlgl Mais: 418 e es (em curso)
4.1.C  Construgao de ciclovia e acessos pedonais — fecho da rede ciclavel do centro
EE4 41.D Construgao de ligagéo ciclavel centro da Cidade a zona industrial Sul/Parque Empresarial do Casarao (PEC)
Estruturacéo do corredor urbano de atravessamento - EN1 - Controle de velocidade, priorizacdo do peéo e
PROMOVERAMOBILDADE SUS- , 5 \1obiidade Sequra | 2" bicicleta
TENTAVEL E REFORCAR : lidade segu . ,
CONEXOES 4.2.B Estruturacao da EN230 no trogo de atravessamento de Assequins
43.A Melhoria do interface modal de transportes urbanos coletivos da Cidade de Agueda
43 Mais Transporte : 4.3.B  Implementacdo de sistema integrado de gestao de estacionamento de Agueda
' Pdblico 43C Implementacao de sistema de gestao e informacao para solugdes inovadoras e experimentais de transporte,
o adequadas a articulagdo entre os territorios urbanos e os territérios de baixa densidade
51.A  Promogéo integrada da igualdade de género
51.B  Promocéo integrada da igualdade de oportunidades para publicos estratégicos
EES 5.1 Agueda Inclusiva 51.C Promogéao do acesso a servigos de salde e sociais sustentaveis e inclusivos
; 5.1.D0 Promocao do sucesso educativo e qualificacao da populagao
PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL 1E Imol 20 d A q . davel
E A CIDADANIA ATIVA 5.1. mplementagao do programa Agueda ativa e saudave
5. Agueda 5.2.A  Dinamizagao continua do orgamento participativo
' Participativa 52.B Implementacédo de projeto de participacédo e fomento da cidadania com as escolas e a comunidade
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EIXOS ESTRATEGICOS PROJETOS .
ESTRUTURANTES ACOES
6.1.A Implementacdo de plataforma de gestéo da cidade
EE6 6.1 Gestéo Inteligente i 6.1.B  Implementagéo de sistema inteligente de gestao de iluminagéo publica e sistema de andlise de fluxos
PROMOVER O 6.1.C  Desenvolvimento de plataforma de agregagao e gestao de dados

DESENVOLVIMENTO DA
CIDADE DIGITAL

Agueda Mais
Digital

6.2.A Hotspot CMA — alargamento da rede WiFi

6.2.B  Desenvolvimento de APP para registo de comportamentos/desafios a comunidade
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| 1.1 HABITAR AGUEDA |

EE1  Qualificar o ambiente urbano e promover vivéncias urbanas diferenciadas

Objetivos Estratégicos:

OE1. Atrair e fixar novos residentes, promovendo a integracao e a coesao social;
OE2. Reabilitar e adequar o tecido edificado aos novos modelos habitacionais;

OE13. Melhorar a eficiéncia energética dos edificios, espacos publicos e infraestruturas.

Descrigéo

O projeto “Habitar Agueda" tem como objeto a promogéao da habitacdo na Cidade de Agueda, de
modo a atrair e fixar novos residentes e contrariar o esvaziamento populacional registado em alguns
espacos urbanos localizados no seu interior, nomeadamente, no nucleo historico, Assequins e
Paredes, dando resposta, também, a crescente procura de habitacdo motivada pelo aumento da oferta
de empregos.

Para tal, é necessaria a melhoria das condigbes do tecido edificado no interior da ARU, com especial
destaque para os edificios residenciais, envolvendo agbes concretas ao nivel da melhoria das
condicdes de habitabilidade, mas também para os edificios que integram outros usos, por exemplo,
comeércio e servicos. A reabilitacdo do edificado devera integrar intervencoes ao nivel da eficiéncia
energética de edificagbes em zonas-chave, com projetos piloto que se poderéao replicar em outras
zonas da Cidade.

Neste projeto tém especial importancia as agbes de reabilitacdo de edificios destinados a habitagcéo
social ou de edificios devolutos destinados a este tipo de habitagéo, contribuindo para uma maior
coesao social da ARU.

Por ultimo, este projeto inclui ainda a criagdo de novos modelos habitacionais na ARU, que atraiam
publicos distintos, adequando-se a novas necessidades e constituindo um incentivo a presenca de
populagao jovem no centro da Cidade. Destaca-se, neste ambito, a implementacado de residéncias
para estudantes da Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Agueda (ESTGA).

Acdes prioritarias:
1.1.A. Reabilitacdo do parque edificado da ARU da Cidade de Agueda
1.1.B. Reabilitagdo de edificios para residéncias de estudantes

1.1.C. Reabilitacao dos Edificios do Nucleo de Habitagao Social (Unidade Homogénea D

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a mobilidade Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade sustentavel e reforgar participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizar a conexoes cidade digital
diferenciadas paisagem e a

continuidade ecoldgica
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.Tipo de intervengao: Reabilitacao de edificado
Descricéo

Esta acdo compreende a reabilitagao integral de edificios de propriedade publica e privada que se inserem
na ARU da Cidade de Agueda, tendo como principais usos: habitagao, comeércio e servigos.

Através do diagnéstico exaustivo realizado a ARU, que se sustentou no levantamento das carateristicas do
edificado, foram identificados trés nucleos de edificado degradado, onde urge promover a reabilitacao:
nucleo histérico, Assequins e Paredes.

Mais concretamente, no que concerne ao estado de conservacao do edificado foi possivel identificar um
total de 602 edificios que necessitam de intervengéo, cerca de 70% do nimero de edificios caraterizados,
mais concretamente:

%Razoével %Mau éMuito mau éRuina

Ne % Ne % Ne % Ne %
Ndcleo 138 34% 8  21% 29 7% .9 2%
historico : 5 : 5
Paredes {69 37% 41 22% 29 16% i1 1%
Assequins 79 33% 53  22% 51  22% 9 4%

A analise do estado de conservacao do conjunto edificado da ARU foi sustentada numa observagao exterior
dos edificios, através da avaliagao dos elementos visiveis do exterior (por exemplo, as fachadas, coberturas
e caixilharias), importando destacar que serve apenas para se obter uma primeira aproximacao global ao
estado dos edificios ndo substituindo as competéncias da Camara Municipal no que diz respeito a
certificacéo do estado dos imoveis, de acordo com o Decreto-Lei n.° 266-B/2012, de 31 de dezembro.

O quadro seguinte apresenta uma descricao preliminar da intervencao sobre os edificios, tendo por base a
avaliagao do respetivo estado de conservagao e a intervencao preconizada.
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Estado de conservagdo Nivel de Descrigdo da intervengao

do edificado intervengao

Muito bom/ bom/ em Sem intervengao -

obra

Razoavel Intervencéo ligeira  Intervengdes ligeiras de manutencao das
fachadas e coberturas.

Mau Intervencdo média  Intervengbes nas coberturas, substituigao de
redes técnicas, reformulacao de espacos
interiores, em particular cozinhas e
instalagoes sanitarias.

Muito mau/ ruina Intervencéao Intervengoes na organizag&o interior da

profunda edificacao, alteragdes de fundo na estrutura,

nas fachadas ou nas coberturas e/ou nova
construgao.

Estas intervencdes serdo da responsabilidade dos proprietarios, embora possam contar com o apoio da
CMA, beneficiando do quadro de apoios e incentivos.

De seguida encontram-se os cartogramas que identificam os edificios por tipologia de intervencao.

Promotor Principais entidades a envolver
Proprietarios CMA e inquilinos
Natureza do Investimento: Investimento privado Estimativa de investimento: 40 000 000€

Fonte potencial de financiamento: Financiamento privado e instrumentos financeiros (por exemplo o instrumentos

financeiros para a reabilitagao e revitalizagao urbanas)

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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Ndmero Edificios ABC
Int ao ligei
ntervencao ligeira 138 10190 m?
Intervencao média 86 4 493 m?
Intervengao
profunda 38 2915 m?

@ $27°% Limite da ARU da cidade de Agueda
‘,‘ ‘; ‘ .----+ Limite da Unidade Homogénea de
L *----* Paredes

“21 . é Tipo de Intervengio

| v, <> 62§ [T Intervengédo Ligeira

' ¥ 3 A I Intervengdo Média

‘ . ’ m {)":)( B Intervencao Profunda
I:
AW e

Figura 8. Identificacdo de niveis de intervencao no edificado na unidade
homogénea de Paredes. Fonte: SPI
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Numero Edificios ABC
Intervencao ligeira 69 35 797 m?2
Intervencao média 41 17 936 m?
Intervencao
profunda 30 6670 m?
Legenda
$27°% Limite da ARU da cidade de

===+ Limite da Unidade Homogénea do
“-=-* Nucleo Histérico

Tipo de Intervengédo

[ Intervengéo Ligeira
I Intervengao Média
B Intervencdo Profunda

@

0 25 50 100
§ Metros

Figura 9. Identificacdo de niveis de intervencéo no edificado na unidade
homogénea do nucleo histérico. Fonte: SPI
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Numero Edificios ABC
| ao ligei
ntervencéao ligeira 79 17 960 m?
| - .
ntervencao média 53 08 172 m?
Intervencao
profunda 60 6 694 m?
$00 00000000
i
:
Legenda

+°**% Limite da ARU da cidade de Agueda

i--=-+ Limite da Unidade Homogénea de
----* Assequins

Tipo de Intervengao

[""1 Intervengao Ligeira
I Intervengdo Média
B Intervengao Profunda

@

0 25 50 100
T E— |\ ctros

Figura 10. Identificacdo de niveis de intervencdo no edificado na
unidade homogénea de Assequins. Fonte: SPI
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1.1.B Reabilitacdo de edificios para residéncias de estudantes

R

Tipo de intervencéo: Reabilitacdo de edificado

Descrigéo

Reabilitacao integral de edificios na rua Comandante Pinho e Freitas, espacos com mais de 50 anos e que
apresentam patologias que importa debelar. Estes edificios faziam parte do conjunto edificado do antigo
quartel, onde agora se encontra a funcionar a Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Agueda (ESTGA),
localizando-se contiguamente ao espacgo ocupado pela Escola.

A presente intervencao visa a reabilitagao e refuncionalizagéo dos edificios para que possam ser espacos de
acolhimento de estudantes universitarios.

Esta intervengéo ocorre numa érea de construcéo de aproximadamente 1000m? (edificios principais de 2
PiSOS e anexos).

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda Universidade de Aveiro, ESTGA e associagao de
estudantes

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 628 435 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
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.Tipo de intervengao: Reabilitacao de edificado
Descricéo
Reabilitagdo dos edificios da Unidade Homogénea D (UHD), com especial destaque para as unidades de
habitacdo social da “Torre da Previdéncia” e “Fundo de Fomento Habitagao”, tendo em vista a melhoria das
condicdes de habitabilidade. Realca-se que a autarquia possui 4 fracdes e que o IHRU possui 8 fragoes,
sendo de realgar a possibilidade de financiamento comunitarios.

As intervencoes a realizar por proprietarios privados nos seus imoéves deverao ser apoiados pela CMA no

quadro de apoios e incentivos adequados, assim como através do acesso a instrumentos financeiros para a

reabilitacao e revitalizagdo urbanas, nao se encontrando estimado o investimento privado.

No levantamento realizado ao edificado foram identificados diversos edificios em mau estado de

conservagao, que requerem especial atengao.

Promotor Principais entidades a envolver

OMdeAgueda o ..HRU, proprietérioeinquiinos oo

Natureza do Investimento: Investimento publico e Estimativa de investimento: 6 000 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),
financiamento privado e instrumentos financeiros (por exemplo o instrumentos financeiros para a reabilitacao
e revitalizagao urbanas), financiamento privado/investimento proprietarios

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 . 2019 . 2020 | 2021 . 202 . 2023 = 2024 = 2025 = 2026 . 2027
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Legenda

-----

degradada

Tipo de Intervengio

= [ ] Intervengao Ligeira
- [ Intervengao Media

Fonte: SPI 2015
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| 1.2 VIVER AGUEDA .

EE1 Qualificar o ambiente urbano e promover vivéncias urbanas diferenciadas

Objetivos:

OE1. Atrair e fixar novos residentes, promovendo a integracao e a coesao social;
OE4. Reforgar e dinamizar a rede de equipamentos coletivos;

OES. Revitalizar, dinamizar e qualificar o comércio local e os servicos de proximidade.

Descrigéo

Este projeto procura proporcionar a populagado melhores condicdes para o usufruto da vida na Cidade de
Agueda, através da dinamizagao e diversificagao de fungoes e atividades.

Neste ambito sera reforcada a oferta em termos de servicos de proximidade e de equipamentos publicos,
através da reabilitagdo e consolidagéo da rede de equipamentos existentes, com especial destaque para a
rede de equipamentos educativos e desportivos.

Complementarmente, como suporte as intervengoes fisicas no edificado e no espaco publico, serdo
delineadas agbes que tém em vista a dinamizacdo sociocultural e econémica da Cidade, assim como
medidas de suporte a gestao urbana.

Acdes prioritarias:
1.2.A. Reabilitacéo do edificio das piscinas;

1.2.B. Promocéo de atividades de gestao urbana e dinamizacao sociocultural e econdémica da Cidade.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
ambiente urbano e competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
promover vivéncias criatividade ambiental, valorizar a sustentavel e reforgar cidade digital

urbanas paisagem e a conexdes
diferenciadas continuidade ecoldgica
(XX ] [} - - (X ] -
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1.2A Reabilitagao do edificio das piscinas

Tipo de intervencéo: Reabilitacdo de edificado

Descricéo

Reabilitagdo do edificio que acolhe as piscinas municipais. Este edificio apresenta graves patologias na sua
estrutura, sendo por isso essencial intervir. Pretende-se uma intervencgao integrada de reabilitagcéo do edificio
reforcando as condigbes de utilizacdo, nomeadamente pela substituicdo das estruturas de amianto
existentes e da implementagéo de medidas que promovam uma maior eficiéncia energética do edificio.

Esta intervencéo ocorrera numa area de, aproximadamente, 2000 m?,

Promotor Principais entidades a envolver\

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 2 000 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — eixo 9),

financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 . 2023 | 2024 | 2025 | 2026 . 2027
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1.2.B Promog&o de atividades de gestdo urbana e dinamizagéo sociocultural da Cidade

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdmica e social

Descricéo

Desenvolvimento de agdes com vista & gestao urbana e dinamizacdo sociocultural da Cidade de Agueda,
tendo em consideracao os seus diferentes usos.

Em paralelo com a qualificagdo do espago publico, importa definir medidas que contribuam para a
manutencao do espaco publico, nomeadamente limpeza diaria, manutengao dos equipamentos e mobiliario
urbano, entre outros. Importa, também, definir regras especificas para a logistica urbana dos principais polos
comerciais da Cidade de Agueda, de modo a melhor gerir os fluxos de mercadorias em meio urbano e
minimizar o seu impacto negativo na vivéncia do espago publico.

No que concerne a dinamizagado sociocultural € necessaria a implementagao de iniciativas de animagao
cultural, que promovam novas experiéncias sensoriais, culturais e de lazer, atraindo visitantes a Agueda, a
semelhanga do que atualmente ja acontece com o Projeto AgitAgueda e no Centro de Artes de Agueda.
Estas iniciativas deverao ser coordenadas com os espagos comerciais, ndo so ao nivel dos horarios, mas
também da criagdo de pacotes que combinem, com desconto, alguns servigos, por exemplo refeigoes,
estacionamento, produtos locais, entre outros.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda Associacdes culturais e comerciais, entidades privadas —
estabelecimentos comerciais

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 500 000 €

Fonte potencial de financiamento: financiamento proprio da Céamara Municipal, financiamento comunitario
(Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9)

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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| 1.3 MELHOR ESPACO PUBLICO .

EE1 Qualificar o ambiente urbano e promover vivéncias urbanas diferenciadas

Objetivos:

OE1. Atrair e fixar novos residentes, promovendo a integracéo e a coesao social;

OE3. Valorizar os espacos urbanos numa logica de multifuncionalidade, reforgando as

relacdes de proximidade e o sentimento de pertenca;
OE14. Melhorar a acessibilidade e mobilidade da populagao;

OE16. Incrementar a mobilidade pedonal, os meios suaves e o transporte publico.

Descrigao

Este projeto visa promover uma maior fruicao do espaco publico, atraindo populacédo e atividades, através
da requalificacao e diversificacao das areas de estadia e de circulacao e de uma maior articulacéo entre as
diversas vertentes de utilizacéo (comercial, cultural, lazer).

Neste sentido, ao nivel do projeto “Melhor espago publico”, propde-se diversas intervengdes de reabilitagao
em elementos de espaco publico considerados estratégicos pela sua localizagéao, proximidade de elementos
de referéncia da Cidade e relacdo com a envolvente.

As intervencbes deverao ter em consideragdo uma articulacdo e coeréncia ao nivel das tipologias de
mobiliario urbano, pavimentos, iluminacéo publica, sinalética, espagos verdes e de ensombramento.

A componente de mobilidade pedonal tem especial relevancia nas intervengoes no espaco publico, sendo
essencial a melhoria das condicdes de seguranca e conforto das deslocagdes pedonais. As intervencdes
deveréo estar articuladas com a rede de percursos pedonais e ciclaveis a desenvolver no ambito do projeto
Mobilidade Mais Sustentavel (EE4).

Este projeto devera articular-se com os projetos definidos no ambito do Eixo Estratégico 3 — Promover a
sustentabilidade ambiental, valorizar a paisagem e a continuidade ecolégica, de modo a potenciar o efeito

de continuidade entre os espacos verdes e as zonas de estar da Cidade.

Acdes prioritarias:
1.3.A. Reabilitacdo do espago publico envolvente a Casa do Adro;
1.3.B. Reabilitagao de espagos publicos da baixa da Cidade;

1.3 C. Reabilitacéo de espaco publico envolvente a habitagao social do Centro.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentdvel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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Tipo de intervencéo: Reabilitacdo de Espaco Publico

Descrigao

Reabilitacdo do espaco publico da Casa do Adro, adaptando-os as necessidades existentes. Este espaco
publico enquadra um conjunto edificado onde se registam atividades de mdultiplas entidades culturais e
associativas, sendo por isso de elevada importancia para a valorizagdo e qualificacdo da Cidade. A
intervengéo permite, para além de organizar o espaco dota-lo das condicbes necessarias, para usos
relacionados com as funcdes urbanas que suporta.

A intervengao devera contemplar novos pavimentos, o dimensionamento de espacos de estacionamento e
zonas de arborizagao e de enquadramento paisagistico.

Esta intervencéo ocorrera numa area de, aproximadamente, 5000 m?,

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda -

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 477 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9)

Cronograma - Tempo de durag&o da agao

2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 . 2026 | 2027
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1.3.B Reabilitagdo de espagos publicos da baixa da Cidade

Tipo de intervengéo: Reabilitacdo de Espaco Publico

Descricéo

Reabilitagdo de espagos publicos na baixa da Cidade, nomeadamente das rua Luis de Camoes, rua Vasco da
Gama, rua José Maria Veloso, rua Jornal Soberania do Povo, rua Celestino Neto, avenida 25 de Abril, rua Rio
Grande e ligacoes ao largo 1° de Maio.

Os espagos a intervencionar séo contiguos a diversas intervencoes no conjunto edificado, destacando-se as
recentemente realizadas no GICA, na rua Luis de Cambes (Pensdo Santos) e no largo Dr. Elisio Sucena.

Esta intervencéo ocorrerd numa érea de aproximadamente 12000 m? prevendo-se a requalificacéo de
pavimentos e dotagao de condicdes de segurancga e qualidade para o adequado usufruto da zona baixa da
Cidade de Agueda. A intervencéo devera contemplar a requalificacdo dos pavimentos e a restruturacdo do
mobiliario urbano e iluminagao publica.

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda Associacao Comercial de Agueda, entre outros.
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 320 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9), financiamento
proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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_Tipo de intervencdo: Reabilitagao de espago publico.

Descricéo

Reabilitagdo de espacgo publico envolvente ao nlcleo de habitagdo social degradado, visando a sua
requalificagéo, seguranga, prevencéo de comportamentos ilicitos, resiliéncia e melhoria do ambiente urbano.
Esta intervengéo devera englobar os logradouros dos edificios, devendo ser promovido o ordenamento do
estacionamento, integrada arborizagao, espagos verdes de estadia e de apropriagao por parte da populacdo
residente.

Promotor ¢ Principais entidades a envolver
COMURAGUBLR e e
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 254 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),
financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 = 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
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| 1.4 MAIS COMERCIO .

EE1 Qualificar o ambiente urbano e promover vivéncias urbanas diferenciadas

Objetivos:
OE3. Valorizar os espacos urbanos numa logica de multifuncionalidade, reforcando as

relagdes de proximidade e o sentimento de pertenga;

OES. Revitalizar, dinamizar e qualificar o comércio local e os servicos de proximidade.

Descricéo

O presente projeto compreende a valorizagdo do nucleo histérico e central da Cidade de Agueda como polo
de referéncia de comeércio, constituindo-se como uma intervencao estruturante para a reabilitacao e
dinamizacao da ARU.

Ao longo dos tempos assistiu-se ao esvaziamento das fungdes urbanas que reforcavam o nicleo histérico e
tradicional de Agueda, sendo visivel a diminuicao do dinamismo do comércio local. Importa inverter esta
situacao, dinamizando atividades que promovam a revitalizagao da dimensao comercial do nucleo historico
e tradicional, contribuindo para a dinamizagao da economia local, criando emprego e aumentando o volume
de negdcios, para a atragdo de novos visitantes, assim como para a reabilitagdo urbana através da
recuperagao de edificios e acessos.

Neste ambito, o projeto “Mais comércio” compreende a consolidacao e qualificagdo de uma ancora
funcional do nucleo histérico, que atraia populacdo e que se constitua como alavanca de revitalizagao do
comeércio local, designadamente a requalificagdo do Mercado Municipal. Complementarmente, integra as
medidas necessérias para dinamizar o nicleo tradicional de Agueda enquanto espaco comercial de
referéncia, atrativo e de qualidade, e que contribua para a revitalizagdo do comércio.

Acdes prioritarias:
1.4.A. Reabilitagao do Mercado Municipal,
1.4.B Requalificagao dos estabelecimentos comerciais do largo 1° de Maio;

1.4.C. Revitalizagao do comeércio no nucleo histérico.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentdvel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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Reabilitacdo do Mercado Municipal

Tipo de intervengéo: Reabilitagao de Edificio.

Descrigéo

Requalificacéo integral do edificio do Mercado Municipal, tendo em vista a modernizagdo dos equipamentos
existentes e a sua adaptagéo as necessidades atuais. Esta reabilitacdo tem como objetivo a otimizagédo dos
espacos existentes, a melhoria da atratividade do mercado, e, também, a beneficiacdo das suas condigoes
operacionais e de logistica. Ao nivel das condigbes operacionais e de logistica deverdo ser analisados e
reformulados/requalificados, por exemplo, o sistema de acesso logistico, de cargas e descargas, os sistemas de
RSU, os sistemas de refrigeracéo, ou mesmo os servigos de fiscalizacéo e veterinério, dotando-o de condigoes
adequadas a venda de produtos frescos.

Este é um edificio estruturante da Cidade, tendo ja mais de 30 anos e carecendo de uma profunda intervencéo de
requalificagdo dado apresentar patologias associadas a sua construgao. Esta intervencéo ocorrera numa area de
aproximadamente 5000 m?, distribuida por 2 pisos.

Localizado na zona baixa da Cidade, o Mercado municipal € um importante elemento de dinamizacéo urbana,
com um papel de grande relevo na promogao das complementaridades urbano-rurais. Neste sentido, o projeto de
requalificagdo do mercado devera integrar um novo conceito para o comeércio local tradicional, de modo a
adaptar-se as necessidades e tendéncias atuais, procurando aproximar os produtores e os produtos de qualidade
aos consumidores finais. Esta intervencdo néo sera entendida de uma forma isolada, mas em articulagédo com o
comeércio localizado nas ruas adjacentes.

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 2 075 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9), financiamento
proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo
2018 | 2019 | 2020 | 2021 i 2022 | 2023 i 2024 | 20256 | 2026 | 2027
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Requalificacdo dos estabelecimentos comerciais do Largo 1° de Maio

Tipo de intervengdo: Reabilitagao de Edificio

Descrigéo

Reabilitagao dos estabelecimentos comerciais, mais concretamente dos espacos de restauragao, existentes no
largo 1° de Maio, tendo em vista reforcar a sua atratividade. Para tal, sera determinante intervir ao nivel das
fachadas, vitrinas, espacos de esplanada. Em alguns casos, as intervengoes a realizar incluem a demolicao de
estruturas provisorias, atualmente degradadas ou compostas por materiais menos nobres, e criagdo de
estruturas de suporte atrativas e mais dignificantes deste espaco ancora da Cidade.

Cabe a CMA sensibilizar os proprietarios dos estabelecimentos comerciais para a necessidade de
requalificacao destes espacos, assim como apoiar na reformulagao e reabilitagao do tecido edificado.

Promotor Principais entidades a envolver

Entidades privadas — proprietarios e com o apoicAssociagao Comercial de Agueda (ACOAG)

da Camara Municipal de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento privado Estimativa de investimento: 500 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento préprio — privado, instrumentos financeiros (por exemplo o

instrumentos financeiros para a reabilitacao e revitalizagao urbanas)

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 . 2020 | 2021 . 2022 | 2023 | 2024 . 2025 . 2026 2027
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1.4.C Revitalizagdo do comércio no Nucleo Histérico

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descricéo

Desenvolvimento de agbes de sensibilizacdo e de apoio a qualificagdo e modernizagdo dos
estabelecimentos comerciais, possibilitando, em complementaridade com acdes de dinamizacao
sociocultural da Cidade, a revitalizagado do comércio tradicional.

Com o apoio da Associagao Comercial de Agueda devera ser definido um programa de qualificacdo dos
estabelecimentos comerciais, que apoie e oriente as intervengoes fisicas a realizar nos estabelecimentos
comerciais e que contribua para a otimizagao da gestado das empresas comerciais. Este programa devera
identificar e colmatar necessidades de formacao profissional.

Este programa tera como objetivo reforgar as carateristicas singulares dos estabelecimentos comerciais
existentes e apoiar a sua modernizacéo e adaptagao a procura atual.

Este programa deverd integrar, ainda, regras no que diz respeito a elementos publicitarios, de
ensombramento, esplanadas, entre outros, tendo em vista o equilibrio estético e mais atrativo do nucleo
historico.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda Associacao Comercial de Agueda (ACOAG), entidades

privadas — estabelecimentos comerciais e de servicos

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 20 000 €

Fonte potencial de financiamento: financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 2020 | 2021 2022 . 2028 . 2024 | 2025 . 2026 . 2027
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| 1.5 INTEGRAR E RENOVAR ASSEQUINS .

EE1 Qualificar o ambiente urbano e promover vivéncias urbanas diferenciadas

Objetivos:

OE1. Atrair e fixar novos residentes, promovendo a integragéo e a coesao social;
OE2. Reabilitar e adequar o tecido edificado aos novos modelos habitacionais;

OEB. Valorizar os espagos urbanos numa loégica de multifuncionalidade, reforcando as

relacdes de proximidade e o sentimento de pertenca.

Descricéo

O projeto “Integrar e renovar Assequins” constitui-se como uma das intervengoes estruturantes a realizar no
interior da ARU, tendo como principal foco a regeneragao urbana do nuicleo de Assequins. Situado na zona
nascente da ARU, nas Ultimas décadas, Assequins assistiu a um forte processo de esvaziamento
populacional e funcional, resultando na degradacdo do tecido edificado e na desqualificacéo do espago

publico.

Para isso contribuem decisivamente os impactos extremamente penalizadores da intensa utilizagédo da
EN230, constituindo-se como a principal via de acesso aos aglomerados da zona nascente do concelho (por
exemplo Bolfiar). Independente de um dia se encontrar uma alternativa de fundo que desvie o trafego de
atravessamento de Assequins, é possivel, desde ja adotar medidas que minimizem o impacto do trafego

rodoviario nas vivéncias urbanas existentes.

O presente projeto tem como objetivo central a renovagéo e revitalizagdo deste nlcleo urbano, tendo em
vista a atragao de populagao e atividades, sendo para tal essencial a qualificacao do espacgo urbano e a
reabilitagéo e refuncionalizagdo do tecido edificado. Entre outras questdes, para a regeneragao urbana de

Assequins € essencial:

*  Arequalificacéo do espaco publico

Para a regeneragao urbana do nlcleo de Assequins é essencial a requalificagdo do espaco publico,
criando condi¢oes para o usufruto da populagao. Deverao ter especial destaque a avenida 25 de Abril /
rua d'’Aléem (EN230), onde devera ser minimizado o impacto do fluxo viario de atravessamento através
da introdugéo de medidas de acalmia de trafego, e ao largo Nossa Senhora da Graca e da Capela,
onde se localizam alguns estabelecimentos comerciais/ cafés e onde se realiza a Festa de Nossa

Senhora da Graca, também conhecida por Festa do Pau.

= Areabilitacéo, revitalizacéo e refuncionalizacao das industrias e armazéns devolutos

Devera ser promovida e potenciada a reabilitacao, revitalizagao e/ou refuncionalizacao das industrias e
armazéns devolutos que pontuam a malha urbana de Assequins, que apresentem condicoes e
carateristicas favoraveis a este fim, através da instalagao de novas industrias e atividades econémicas
(por exemplo, incubadora ligada ao sector industrial), da reconverséo para habitagao (destaca-se que é
essencial a diversificacdo das tipologias de habitagao - lofts, TO, entre outros) e da instalagcdo de

equipamentos coletivos.
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I Aintegracao e aproximagao de Assequins ao meio natural envolvente — Criacao de espagos de
lazer

Devera ser promovida a integracao e aproximagao de Assequins ao espaco natural do rio Agueda,
valorizando as linhas de &gua existentes. Para a qualificagédo deste nlcleo € essencial a criagdo de
espacos de utilizagdo colectiva, potenciando a sua utilizagao para recreio e lazer. Neste sentido,
propoe-se a valorizagdo dos percursos naturais junto as linhas de dgua e a formalizagao de um espago

de recreio e lazer a poente de Assequins, integrando o campo de jogos existente.

:  Aarticulagao de Assequins com o niicleo central e ndcleo histérico da Cidade de Agueda

Considera-se determinante promover a articulagédo de Assequins com o nucleo central da Cidade de
Agueda, tendo em vista a sua integracdo na malha urbana da Cidade, garantido, assim, uma maior
coeséo territorial e menor excluséo social. Para tal, este projeto englobara o reforco das redes de
transportes (com especial destaque para a rede pedonal e ciclavel), da rede verde e ecoldgica e da

criagao de ancoras funcionais (Museu da industria).

Agdes prioritarias:
1.5.A Criacao de espago de lazer de Assequins
1.5.B Reabilitagéo de espaco publico de Assequins
1.5.C Reabilitacao e refuncionalizagao de espagos industriais abandonados

1.5.D Construgao de ciclovias e vias pedonais a nascente — Ligagdes centro/equipamentos escolares e

comerciais a Assequins e Ameal;

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentavel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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Figura 11. Integrar e renovar Assequins — Modelo territorial

Fonte: SPI
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1.5A Criagéo de espago de lazer de Assequins

Tipo de intervencéo: Criacao de espaco publico/espaco verde

Descricéo

Criagéo de espacgo de lazer na zona poente do nlcleo de Assequins, potenciando a envolvente natural
existente e fortalecendo a ligagao deste nicleo ao vale do rio Agueda, através da valorizagdo das linhas de
agua existentes (Ribeira do Ameal). Este espago de lazer devera encontrar-se articulado com o parque
urbano de Agueda, através de percursos que acompanham as linhas de dgua e que permitam a ligagao a
rede de ciclovias da Cidade.

O espaco de lazer de Assequins devera ser equipado tendo em vista o seu usufruto para recreio e lazer,
devendo ser estudada a integracao do campo de jogos existente. Este espaco constitui-se como um
elemento essencial para a qualificagdo urbana e ambiental do nicleo de Assequins, constituindo-se como
espaco de desafogo e de descompressao de uma malha edificada densa e com escassez de espagos livres
para usufruto da populacao.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 150 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento proprio da Camara Municipal e financiamento comunitario

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 2020 | 2021 . 2022 | 2028 . 2024 | 205 . 2026 | 2027
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1.5B Reabilitagdo de espago publico em Assequins

Tipo de intervencéo: Reabilitacao de espaco publico

Descricéo

Reabilitagdo do espago publico de Assequins, visando a sua requalificacéo, seguranca, prevengao de
comportamentos ilicitos, resiliéncia e melhoria do ambiente urbano, tendo como objetivo primordial a criagao
de espagos de estadia e circulacdo pedonal, de modo a potenciar uma maior vivéncia urbana.

Para além de intervir no desenho urbano e paisagistico do espaco publico, esta acdo integra o
reordenamento da circulagdo rodoviaria e do estacionamento atualmente existente.

A intervencao ira incluir a requalificacdo dos pavimentos e a restruturagdo do mobiliario urbano e da
iluminagao publica.

Esta agcdo devera abranger os principais arruamentos do nlcleo urbano de Assequins, devendo ser dado
especial relevancia ao eixo avenida 25 de Abril / rua d’Aléem (EN230), onde o projeto de intervengéo devera
incluir medidas de acalmia de trafego, de modo a minimizar o impacto do trafego automavel no interior do
aglomerado (de acordo com a A4.2.C).

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 500 000 €

Fonte potencial de financiamento: financiamento comunitério (Portugal 2020, POR Centro - Eixo 9),

financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 . 2028 . 2024 | 2025 . 2026 . 2027
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Reabilitacdo de espagos industriais abandonados

Tipo de intervengéo: Reabilitagdo de espagos e unidades industriais abandonadas

Descrigéo

O nlcleo de Assequins é caraterizado pela coexisténcia de fungbes residenciais e comerciais com unidades
industriais de grandes dimensodes que se encontram devolutas. Estas unidades estao em avangado estado de
degradacéo causando assim um impacto negativo quer do ponto de vista estético como em termos de

salubridade e seguranca, tornando-se essencial que sejam intervencionadas.

Estas unidades fabris sdo propriedade privada, nomeadamente as antigas instalacbes da Mascruz e da
A.M.Ferreira, sendo por isso relevante a concertagdo com 0s seus proprietarios no sentido de encontrar
solugbes a curto prazo. Destacam-se as instalacbes da Canario Lucas, recentemente adquiridas pela
autarquia, que serdo intervencionadas, perspetivando-se que possam ser uma ancora em todo o processo de

reabilitacao e refuncionalizacao que se pretende levar a cabo.

A reabilitagéo da antiga Fabrica Canario & Lucas para acolher um espaco ligado, simultaneamente, a memaéria
e ao futuro da industria de Agueda, sera concretizada mantendo, na medida do possivel, a estrutura e todos os
espacos que constituiram a fabrica, perpetuando légicas funcionais, garantindo contudo a seguranca na sua

utilizagao e inovando na forma como o modo produtivo € dado a conhecer.

Esta intervengéo € uma ancora quer do ponto de vista urbanistico, uma vez que reforca dinamicas funcionais
da Cidade entre o centro e a sua expanséo nascente — Assequins e Ameal, qualificando o territério da ARU a
nascente, quer ao nivel da sustentagao de novas dinamicas culturais e econdmicas fortemente associadas a

histéria industrial de Agueda e ao seu perfil socioeconémico.

Esta intervengao ocorrera num conjunto edificado com elementos diversos.
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Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 1 000 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9), financiamento

préprio da Camara Municipal, investimento privado

Cronograma - Tempo de duragdo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
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15D Construgéo de ciclovias e vias pedonais a nascente — Ligagdes centro/equipamentos

escolares e comerciais a Assequins e Ameal

Tipo de intervengéo: Construcao de vias dedicadas a mobilidade suave

Descricéo

Criagao de canais de circulacéo, pedonal e ciclavel, adequados e com condigcbes de seguranca facilitadores da
sua utilizagdo por parte dos diferentes publicos (jovens nas suas deslocagbes casa escola; idosos nas suas
deslocagbes casa- servicos/comércio e populagao em idade ativa que, morando nas zonas mais periféricas da
Cidade se desloca para o centro diariamente para o seu posto de trabalho).

Nesta acdo prevé-se a criagdo de eixos pedonais e ciclaveis na rua Anténio da Silva Brinco, rua Manuel Sousa
Carneiro, rua Anténio Brinco da Costa, rua Antdnio Ribeiro de Matos e rua Velha, e a intervencao em 2 ligagbes
pedonais/ciclaveis entre a cota alta e baixa da Cidade onde existem escadarias de ligacao avenida 25 de Abril e
rua Manuel Sousa Carneiro. Facilitam-se assim as ligagdes pedonais e ciclaveis entre Assequins e o centro (por
exemplo com a ligacao em modos suaves deste lugar a escola Marques Castilho) e do Ameal ao Centro.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 988 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitéario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9), financiamento

proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2028 . 2024 | 2025 . 2026 . 2027
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| 2.1 AGUEDA INOVACAO, COMPETITIVIDADE E EMPREENDEDORISMO
EE

Estimular a inovagao, a competitividade e a criatividade

Objetivos:
OE6. Promover o desenvolvimento de novas solugbes que facilitem e incentivem a

reabilitacao e promovam a gestao eficiente de recursos;
OE7. Incentivar a instalacao de empresas e entidades relevantes, geradoras de fluxos;

OES8. Reforcar e potenciar a rede de infraestruturas e equipamentos de apoio as empresas.

Descricao

O presente projeto visa incorporar no processo de reabilitacdo urbana da Cidade de Agueda as
componentes de inovagdo, a competitividade e empreendedorismo, essenciais para a consolidacéo de
Agueda como Human Smart City, assim como para a revitalizacdo das dinamicas sociais e econdémicas da
ARU.

Para este efeito, este projeto conjuga um conjunto de agdes imateriais e materiais que procuram
complementar e dar seguimento as iniciativas desencadeadas por parte do Municipio, nos Ultimos anos, que

fizeram de Agueda a primeira Smart City portuguesa.

Contempla acbes que visam a criagdo e melhoria de solugcbes inovadoras de suporte a reabilitacdo do
edificado (solugbes construtivas), a gestdo municipal e a gestdo dos recursos (redes de saneamento,
residuos solidos urbanos, iluminacéo, mobilidade), e medidas que promovam a dinamizagéo e reforgo da

rede de espagos direcionados a instalagao de atividades econémicas.

Para além da vertente empresarial, o presente projeto também procura dar resposta a problemas sociais ao

nivel do desemprego e da exclusao social, e tem como designio o reforco da identidade cultural do territorio.

Acdes prioritarias:
2.1.A. Dinamizagao do Agueda Living Lab;
2.1.B. Dinamizacao do Agueda - SM@RT CITY LAB;

2.1.C Dinamizagéo da rede de espagos de incubacao da Cidade de Agueda.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EES3 EE4 EE5 EE6
Quialificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentdvel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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2.1.A Dinamizagéo do Agueda Living Lab

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descricéo

O Agueda Living Lab tem como objetivo estimular e facilitar a criagdo, experimentacéo e disseminagao de
solugdes inovadoras mais eficazes, eficientes e sustentaveis para as necessidades, problemas ou desafios
sociais de Agueda, em sentido amplo. Pretende-se trabalhar o empreendedorismo, o emprego e a
participagao civica através da participagdo em processos de inovagédo de novos produtos e servigos,
segundo uma filosofia de living lab.

O modelo de living lab, como forma de transformar os territorios em laboratérios de experimentacdo para o
desenvolvimento de solugbes inovadoras, beneficia das sinergias entre indUstrias criativas e tradicionais, e
oferece oportunidades para promover o dinamismo socioeconémico das regioes.

Nos Ultimos anos, esta agao tem vindo a ser implementada pela CMA, encontrando-se enquadrada pela
Estratégia de Investigagao e Inovagao para a Especializacéao Inteligente. Importa dinamizar o ALL no sentido
de encontrar solugdes e modelos de regeneracao urbana, focando-se em novas tecnologias construtivas e
equipamentos e plataformas de apoio ao usufruto do espaco publico.

Prevé-se:
= Desenvolvimento de plataforma interactiva de gestdo de conhecimento Open Innovation:
Plataforma City Lab;
= Aplicagéo pratica do conceito User Driven Innovation, pela:
o Criagao de bolsa de empresas ALL, promovendo agbes de angariagao de interessados
para aderirem ao modelo de Open Innovation;
o lIdentificacao de users (utilizadores) e lead users (lideres de opiniao, utilizadores criativos,
que adaptam produtos existentes as suas necessidades);
o Criagao de grupos de utilizadores a envolver, quer de modo continuo, enquanto fonte de
informagdo e conhecimento, quer de modo esporadico e especifico em projetos
concretos.

o Organizagao de sessoes ALL, para promover a gestao da inovagao em modelo aberto.

Neste contexto prevé-se a manutencao do Fab Lab ja implementado, permitindo a qualquer empreendedor e
empresario desenvolver e testar protétipos, tendo por base o pressuposto que grande parte dos custos de
desenvolvimento de um produto séo determinados no seu inicio e durante a sua concecéo tornando-se por
isso fundamental a criagdo de um espacgo de reflexdo e teste que faculte condicbes tecnoldgicas que
auxiliem a tomada de decisdes e minimizem os custos que podem impedir o desenvolvimento de ideias e
negocios inovadores.

Para além do Fab Lab, pretende-se implementar um laboratério de loT, promovendo a criagdo de um
ecossistema formado por developers, universidades e startups, que trabalhe de forma sinérgica e que pegue
em ideias, transforme essas ideias em protétipos laboratoriais, para depois transformar esses protétipos
laboratoriais em produtos e em servigos que fagam a diferenga na vida das pessoas. A Internet das Coisas
(Internet of Things - 10T na sigla em Inglés) é um conceito abrangente criado para a revolugao tecnoldgica
que descreve a interconexao de objetos fisicos, usados no dia-a-dia, através de software, sensores e redes
globais eletronicas. As tecnologias associadas a loT possibilitam a gestdo de mdultiplos dispositivos e
objetos conectados e ajudam a transformar os dados em informacéao Util, através de um grupo muito mais
amplo de 'coisas'.

Promotor ¢ Principais entidades a envolver
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CM de Agueda Instituicoes de Ensino Superior, a ESTGA / Universidade de
Aveiro
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 300 000 €

Fonte potencial de financiamento: Horizonte 2020, Financiamento comunitério (Portugal 2020, POR Centro — Eixo

5, PO ISE), financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
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2.1.B Dinamizagéo do Agueda - SM@RT CITY LAB

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descricéo

O Agueda — Sm@rt City Lab é um Laboratério Vivo (living lab) que se traduz num ambiente aberto de
inovacao, onde a autarquia, os cidadaos, as empresas e as escolas colaboram no desenvolvimento,
implementacéao, validacéo e teste de novas tecnologias, servicos e respetivas aplicagbes numa area inserida
nos limites da ARU. Integra um conjunto de solugbes (tecnologicas e néo tecnoldgicas) formuladas em
conjunto com os cidadaos, empresas e centros de conhecimento nos dominios da mobilidade, energia,
edificios, economia circular e ambiente.

Em alinhamento com os objetivos gerais e especificos de um LVpD - Laboratério Vivo para a
Descarbonizagao (Aviso n.° 4218/2017, publicado no Diario da Republica, n° 78, de 20 de abril ), o Agueda
Sm@rt City Lab pretende ser a génese de uma cidade/comunidade menos poluente, mais inovadora,
sustentavel, inclusiva e resiliente, com melhor qualidade de vida para os cidadaos. Para tal, o Agueda
Sm@rt City Lab assume estes objetivos gerais e especificos, adaptando-os ao contexto onde se insere, aos
desafios aos quais pretende dar resposta e tendo ainda em consideracao a sua exequibilidade e impacto no
prazo de implementacao do LVpD. Assim, o Agueda Sm@rt City Lab apresenta como obijetivos especificos:

e Garantir aimplementacéao eficiente das atividades/operagoes do Agueda Sm@rt City Lab;
e Acompanhar e monitorizar 0 progresso da implementagao do Agueda Sm@rt City Lab;

e Implementar um sistema de monitorizacao do LVpD e dos seus impactos que permita informar e
apoiar a decisao;

e Informar e mobilizar a comunidade para a participagao ativa na implementacéo do LVpD;
*  Disseminar os resultados das operagoes do LVpD;

»  Diminuir o uso do automével no centro da cidade e promover a utilizagdo de meios de deslocagao
sustentaveis;

e Fomentar a utilizacdo de meios de deslocacao alternativos ao automovel individual;
e Testar solugbes inovadoras de seguranca rodoviaria e geracao/armazenamento de energia;
e Instalar mobiliario urbano de apoio a mobilidade sustentavel,

e Monitorizar e melhorar a qualidade do ar no espago do Agueda Sm@rt City Lab, em particular
através da diminuigao da emisséo de GEE associados aos fluxos de transito;

«  Diminuir o consumo de energia na area do Agueda Sme@rt City Lab (edificios e iluminagao publica,
setor residencial e de comércio.. .);

«  Reduzir as emissoes de Gases com Efeito Estufa (GEE) na 4rea do Agueda Sm@rt City Lab:
*  Reduzir o desperdicio de agua utilizada para rega;
*  Aumentar a proporcéo de residuos urbanos recolhidos seletivamente;

e Conhecer o padrdao de consumos energéticos nos alojamentos familiares e promover
comportamentos de maior eficiéncia energética;

e Sensibilizar a populacdo para os impactos da emissao de Gases com Efeito Estufa (GEE) e
promover a adogao de comportamentos mais sustentaveis;

« Fomentar a participacdo da comunidade para a cocriacdo de solugdes de descarbonizacao da
area de intervencéo do LVpD;

«  Diminuir a pegada ecolégica do evento Agit'Agueda.
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Assim, no ambito do Agueda Sm@rt City Lab, serdo desenvolvidas e implementadas um conjunto de agdes
tangiveis e intangiveis, de carater inovador e com impacto na descarbonizagdo do espaco urbano, nas
quatro areas tematicas para a descarbonizacdo, que contribuem para a operacionalizagéo dos objetivos
gerais e especificos estabelecidos no Aviso n° 4218/2017. As areas da mobilidade, energia, economia
circular e ambiente e edificios abrangem uma diversidade de desafios que se colocam na éarea de
intervengao.

Pretende-se com estas iniciativas alterar habitos de consumo e de apropriagdo dos espacos publicos e
privados (em casa podemos fazer a diferenga) e assim conseguirmos ganhos significativos na eficiéncia

energética e ambiental nos edificios, nos espacos publicos, nos servicos urbanos e nos transportes.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 628 073 €

Fonte potencial de financiamento: Fundo Ambiental, financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 2020 | 2021 2022 . 2028 . 2024 | 205 . 2026 | 2027
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21.C Rede de espagos de incubagéo da Cidade de Agueda

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descricéo

Agueda possui uma rede de espacos destinados ao acolhimento de novas empresas e novas ideias de
negocio que potenciem o desenvolvimento econémico da Cidade e do concelho. Destacam-se a Incubadora
de Empresas e o Gabinete de Apoio ao Empresario e Empreendedor (a funcionar no espaco multigeracional)
e a Incubadora Cultural de Agueda (InCA), edificios reabilitados recentemente e que se afirmam como
espagos de acolhimento de iniciativas empreendedoras de carater diferenciado:

A Incubadora de Empresas e o Gabinete de Apoio ao Empresario, a funcionar no espaco
multigeracional, visam o acolhimento de projetos empresariais e a prestagcdo e apoio
personalizado a todos 0s que optem por criar ou testar uma ideia de negécio em Agueda.

A InCA visa o acolhimento de projetos culturais, promovidos pela comunidade local e por
qualquer individuo ou coletivo que pretenda desenvolver uma projeto cultural em Agueda,
podendo assim também contribuir para a dinamizacéo da cidade

Neste contexto o presente projeto prevé as seguintes atividades:

Dinamizacao do Gabinete do Empresério e do Empreendedor: implementagéo de campanha
de promocdo de Agueda como espaco de acolhimento empresarial e espago de
experimentagdo e novas e inovadoras ideias empresariais e culturais, apoio direto a
empreendedores, empresarios e criativos, encaminhamento e apoio na valorizagao e
financiamentos;

Programa de estimulo da criatividade e empreendedorismo local: implementagdo de
iniciativas junto das escolas com vista a desenvolver competéncias basicas da populacédo em
matérias como a criatividade, a gestao do risco, o empreendedorismo, entre outros. Propoe-
se que este programa possa incidir em tematicas relevantes no contexto socioecondémico de
Agueda — reflexdo sobre os espagos da cidade, as empresas, etc, incentivando uma
abordagem critica a problemas e solucoes; e que possa ter momentos de partilha entre a
comunidade escolar e a comunidade empresarial e, eventualmente concursos e outras
dindmicas para reconhecimento do trabalho desenvolvido;

Dinamizacao do espago montra (Agueda Showroom): propde-se um contacto com as
empresas locais para apresentagcdo e angariagao de interessados em expor 0S Seus
produtos; a definicio de um calendério tematico para a montra de carater mensal ou
trimestral (ex. més da mobilidade com a mostra de produtos de Agueda neste setor; més da
iluminagao/eficiéncia energética, més do habitat/casa, etc.);

Programa de acolhimentos e intercambios para o desenvolvimento econdmico:
implementacao de iniciativas regulares de acolhimento de empreendedores ou criativos de
fora de Agueda. Seréao adotadas modalidades de curta, média e longa duragéo — eventos de
um dia, workcamps e residéncias de longa duragéo para desenvolvimento de projetos
especificos;

Plataformas de capitalizacdao do conhecimento local: realizagdo de encontros entre
empresarios, empreendedores, entidades da administracao local e regional e sistema
cientifico e tecnoldgico com o objetivo de partilhar problemas, encontrar solucdes e ganhar
escala. Partilha, inovagao e reforgo do lobby empresarial de Agueda;

Mural das ideias para Agueda: criacao de espacos fisicos — painéis digitais ou de formato
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mais tradicional, onde os cidadéos e visitantes possam deixar ideias de projetos que
identificam como necessarios desenvolver em Agueda (algumas destas ideias podem ser a
génese de novas iniciativas empresariais e culturais.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda Associacao Empresarial de Agueda, empresarios, escolas,

associacoes culturais, entre outros.

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 300 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento proprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragdo da agéo

2018 | 2019 | 2020 = 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
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| 2.2 AGUEDA CULTURAL |

EE2 Estimular a inovacdo, a competitividade e a criatividade

Objetivos:

OE9. Estimular a criatividade através da qualificacéo e promocao da oferta cultural;

OE1. Atrair e fixar novos residentes, promovendo a integragéo e a coesao social.

Descricéo

O projeto “Agueda Cultural” tem como obijeto o desenvolvimento de uma cidade criativa, onde a cultura tem
um papel central na dinamizagao econémica e social.

Com este projeto pretende-se reforgar o papel fulcral que a cultura desempenha na atratividade deste
territério, enquanto fator de competitividade e de diferenciacéo, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida e do bem-estar das populacoes.

Serdo integradas acbdes que promovam e preservam a identidade cultural e histérica de Agueda, com
especial relevo para a sua historia industrial, assim como acdes que contribuem para o reforgo da rede
cultural, que se traduz em intervencoes de reabilitacdo de edificios-chave para o contexto cultural da Cidade.

Ag0es prioritarias:

2.2.A. Reabilitagao dos edificios do Conservatério de MUsica, da Escola de Dangas Tradicionais e da

Orquestra Tipica;

2.2.B. Criacéao e dinamizacao do museu da indUstria

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentdvel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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22 A Reabilitagdo dos edificios do Conservatério de Musica, da Escola de Dangas

Tradicionais e da Orquestra Tipica

Tipo de intervencéo: Reabilitacao de Edificio

Descricéo

Reabilitagao de edificio da Casa do Adro, onde funciona o Conservatorio de Musica de Agueda, e de dois
edificios adjacentes, onde funcionam a Escola de Dangas Tradicionais e a Orquestra Tipica. Estes edificios
sao prédios antigos, cumprindo os parametros de elegibilidade do investimento. A intervencdo visa a
reabilitacdo dos espagos que apresentam algumas patologias derivadas da idade e da sua intensa
utilizagao para atividades culturais.

Localizados no centro da Cidade, estes edificios fazem parte de um conjunto edificado que foi casa de
Manuel Homem de Melo, tratando-se de um espago de grande relevancia no contexto das dinamicas
culturais de Agueda, uma vez que aqui se realizam diversas atividades culturais.

Esta intervengdo ocorrera numa érea de aproximadamente 750 m? distribuida por 2 pisos na construgao
principal, e de aproximadamente 300 m2 nos edificios adjacentes.

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda Conservatorio de Musica de Agueda
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 850 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),

financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 . 2028 . 2024 | 2025 . 2026 | 2027
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2.2.B Criag&o e dinamizagdo do Museu da IndUstria

Tipo de intervencéo:

CRNHRID LUERs Ty
| 7

FERRAGENS

Descricéo

Criagao e dinamizagao do Museu da IndUstria no edificio da antiga Fabrica Canério & Lucas, localizado junto

ao nucleo de Assequins, que ira ser reabilitado no ambito da Acdo 1.5.D. Esta agdo compreende a
elaboragéo e implementagdo do Plano de Implementagao para o Museu da Industria de Agueda, que ira
definir os seus conteddos funcionais e programaticos, bem como museolégicos e cenograficos da

exposicao.

Este plano devera integrar a definigho de um programa educativo, cultural, que promova a inovagéo e o

empreendedorismo, de modo a promover a ligagao entre as empresas e a populagao, com especial

destaque para a populagao jovem.

Promotor

CM de Agueda

Principais entidades a envolver

Associacao de Empresarial de Agueda, outras entidades

privadas

Natureza do Investimento: Investimento publico

Estimativa de investimento: valor integrado na agao 1.5.D
(1000 000 €)

Fonte potencial de financiamento: valor integrado na acéo 1.5.D

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 = 2020 | 2021

2022 | 2023 | 2024 | 2005 . 2026 | 2027
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t 3.1 AGUEDA VERDE .

EE3 Promover a sustentabilidade ambiental, valorizar a paisagem e a continuidade ecolégica

Objetivos:
OE10. Articular os espacos verdes, tendo em vista a criagado de continuidades ecolégicas e a

melhoria da qualidade paisagistica;

OE11. Proteger, qualificar e dinamizar os espacos naturais existentes, potenciando o seu

usufruto pela populacao;

OE12. Melhorar a qualidade ambiental através da reducéo das emissoes de Gases com Efeito

de Estufa e do ruido.

Descricéo

O presente projeto estruturante tem como ambicdo a formalizagdo de Agueda como Cidade Verde —
ambientalmente sustentavel, natural e ecolégica, tendo como elemento fulcral a estrutura verde e ecoldgica.

A estrutura verde urbana tem um papel essencial na qualidade de vida da Cidade de Agueda, contribuindo
para a valorizagdo ambiental e qualificagdo do ambiente urbano, garantindo a continuidade ecoldgica e
articulacao com a paisagem natural envolvente.

Mais concretamente, com o designio de criar uma cidade ambientalmente mais consciente e saudavel para a
populacao, este projeto engloba um conjunto de agdes centradas na criagao e/ou valorizacao dos espagos
verdes de referéncia da cidade e do espago publico com potencial para pertencer a uma rede de corredores
ecologicos urbanos e periurbanos.

Propde-se a expansao e requalificacao da estrutura verde urbana, tendo em vista a aproximacao de Agueda
ao rio, através da criagdo de novos espacos verdes de recreio e lazer, que potencie a vivéncia urbana.

Complementarmente as intervencoes fisicas, salienta-se a necessidade de integrar neste projeto medidas
que permitam monitorizar a qualidade do ar e o ruido em meio urbano, tendo em vista o desenvolvimento de
medidas que permitam a mitigacao da poluicao existente.

Acdes prioritarias:
3.1.A. Reabilitacdo do Parque de Alta Vila;
3.1.B. Criacéo do Parque Urbano de Agueda;
3.1.C. Estruturagao de uma rede de espacos verdes — Estrutura Verde Urbana;
3.1.D. Implementagéo de sistema de gestao da qualidade do ar e ruido.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Quialificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentavel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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Figura 12. Agueda Verde — Modelo territorial
Fonte: SPI, 2015
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_Tipo de intervengdo: Reabilitagdo de espago publico

Descrigéo

Nesta operagao prevé-se uma intervencao profunda no principal parque urbano da Cidade. Este espago
integra um conjunto edificado intervencionado no ambito da PRU. Pretende-se qualificar o parque ao nivel
da organizacao dos seus espagos, arborizar e integra-lo no tecido urbano. Compreende a requalificacao de
um espago que foi fortemente afetado por um temporal, tendo destruido parte do coberto vegetal existente,
tendo derrubado um nimero elevado de arvores.

Integra-se no projeto a intervencao no arruamento confinante a sul, essencial para a articulagao com a zona
baixa da Cidade. Tem de ser executado simultaneamente uma vez que corresponde a um espago de
suporte do terreno.
Esta intervencao ocorrera numa area de aproximadamente 35 000 m?.
Promotor ¢ Principais entidades a envolver

COMABAGUET e e
Natureza do Investimento: Investimento publico  : Estimativa de investimento: 1 100 000 €
Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),
financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragdo da agéo

2018 | 2019 | 2020 = 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
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Criacéo do Parque Urbano de Agueda

Tipo de intervengao: Criacao de espaco publico/ espago verde

Descricao

Criagao do Parque Urbano de Agueda, na zona ribeirinha, tendo em mente uma transformacao na relagao dos
Aguedenses com a Cidade e o rio, através da criagédo de um espaco de suporte a atividades de recreio e lazer,

sempre numa perspetiva de protecao e valorizacao dos recursos naturais existentes.

A margem sul do rio sera alvo de uma maior intervencéo. Nesta margem, compreendida entre os Abadinhos, a
EN1 e uma zona significativa de varzea até a margem oposta do IVV, vao ser definidos percursos pedonais e
ciclaveis, instalados equipamentos de apoio (instalagbes sanitarias, etc), tirando partido do canal fluvial

existente.O parque prolongar-se-a até Assequins, ao longo das margens da Ribeira do Ameal.

O desenvolvimento do Parque Urbano ter4d como objetivo a aproximacgédo de diferentes espagos urbanos da
Cidade de Agueda, através da beneficiacdo e sinalizagédo de percursos pedonais e ciclaveis e da criagao e

valorizacao de travessias pedonais entre as duas margens do rio.

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda -
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 1 000 000 €

Fonte potencial de financiamento: financiamento proprio da Camara Municipal, fundos comunitarios

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027
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Tipo de intervencao: Criacao e requalificacao de espaco publico

Descricéo

Elaboracéo e execugao de projeto de recuperagao, valorizagdo e expansao da rede ecoldgica urbana e das
diversas infraestruturas de suporte. Este projeto deveréa identificar e definir areas verdes, com uma vasta
diversidade de fungodes, e corredores verdes que permitam a constituicdo de uma estrutura coerente, que
conduza ao equilibrio urbano, proporcionando beneficios ecolégicos e ambientais, mas também sociais e
econdémicos.

O projeto devera promover a identificacéo e execucéo de medidas de protecao, valorizagao e ampliagdo da
estrutura verde existente, dando especial enfoque a criagdo de espacgos que permitam e incentivem
atividades de recreio e lazer. Como consequéncia, algumas éareas e corredores verdes deverao ser
qualificados e modernizados com equipamentos e infraestruturas adequadas.

O reforco da estrutura verde urbana contribuira para a criagdo de um corredor verde de ligagcdo entre o
nucleo de Paredes, nucleo historico e o nucleo de Assequins.

Esta acdo tem, também, como objetivo promover a utilizacdo coletiva dos logradouros e espacos
intersticiais, de modo a descomprimir a malha densa do nucleo histérico e aumentar as condigbes de
salubridade das edificagbes existentes, possibilitando a ventilacao vertical das edificagoes. No interior dos
quarteirdes seriam criados e equipados espagos publicos, podendo constituir-se como areas privadas de
uso publico. Estes espacos poderao albergar diferentes usos: parques infantis, areas de repouso e estadia,
entre outros. Sempre que possivel deverdo ser instaladas areas verdes, que permitam recuperar o indice de
permeabilidade do solo, aumentando as condigbes de infiltracéo das aguas.

No ambito desta acdo propde-se o tratamento do espago adjacente as captacoes de agua de Assequins, a
qualificagdo do logradouro do edificio da incubadora de empresas, situada na rua Luis de Camobes e a
arborizagao dos principais eixos viarios da Cidade.

A intervencéo a realizar no logradouro do edificio da incubadora de empresas devera ser enquadrada num
projeto mais vasto de reformulacdo do interior do quarteirdao e a consolidacdo/expansdo das Hortas
d’Agueda devera ser equacionada nao apenas no local onde as atuais se localizam mas também noutros
locais da Cidade uma vez que é uma iniciativa alavancadora de novas dindmicas, nomeadamente a nivel
social.
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Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda Privados e IPSS
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 1 200 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento préprio da Camara Municipal, financiamento comunitario

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027

Figura 13. Novos espacos verdes — Modelo territorial

Fonte: SPI, 2015
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3.1.D Implementacéo de sistema de gestao da qualidade do ar e ruido

Tipo de intervencao: Sistema de gestao

Descrigao

Desenvolvimento e implementacao de sistema de gestédo da qualidade do ar e ruido e aquisicao de
equipamentos e de sistemas de monitorizagao para a medicdo da qualidade do ar e do ruido. Este Projeto
terd um impacto direto nas politicas municipais uma vez que aportard dados que permitirdo sustentar
diferentes opc¢des urbanas e solugdes de mobilidade.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 250 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),

financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 . 2022 . 2028 . 2024 | 2025 . 2026 | 2027
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| 3.2 VIVER O RIO AGUEDA .

EE3 Promover a sustentabilidade ambiental, valorizar a paisagem e a continuidade ecolégica

Objetivos:
O11. Proteger, qualificar e dinamizar os espacos naturais existentes, potenciando o seu

usufruto por parte da populagao.

Descrigéo

O rio Agueda e 0 ecossistema natural que o0 envolve sao as componentes principais da estrutura
ecologica da Cidade de Agueda, possuindo grande influéncia nas suas dinamicas territoriais, nao
s pelas condicionantes fisicas que representam, como pelas suas funcdes ambientais e ludicas.

Nos Ultimos anos, o Municipio realizou operagdes de requalificacdo da margem do rio Agueda,
que permitiram uma maior apropriagao deste sistema natural por parte da Cidade e da sua
populacéo. Contudo, é evidente que este espaco natural se encontra ainda subaproveitado.

Neste ambito, considera-se fundamental a definicdo do projeto “Viver o rio Agueda”, que
compreende as agdes que permitem a promocao e a dinamizacdo de atividades ligadas ao rio
Agueda.

Acdes prioritarias:
3.2.A. Reabilitagao e reconversao de espaco industrial abandonado (antigo IVV) — Rede de Interpretacao

e Observacéao do Rio - RIO.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Quialificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentavel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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A \
Figura 14. Viver o rio Agueda — Modelo Territorial

Fonte: SPI
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32A Reabilitacdo e reconverséo do espaco industrial abandonado (antigo IVWV) — Rede de

Interpretacédo e Observacéo RIO

Tipo de intervencao: Reabilitacao de Edificio e espaco publico

Descrigéo

Reabilitacdo integral do espaco do Instituto da Vinha e do Vinho (IVV) — espaco industrial ligado ao setor
vitivinicola e sua reconversédo como equipamento de utilizagao coletiva, multifuncional, que podera albergar
diversas fungoes, destacando-se um espago focalizado na interpretacdo e observagdo da biodiversidade
(fauna e flora) associada ao rio Agueda, numa perspetiva de sensibilizacdo e valorizagado de
complementaridades entre dindmicas dos ecossistemas naturais e urbanos. Instalagdo no edificio do RIO —
Rede de Interpretagéo e Observacao do rio Agueda

Esta intervengdo ocorrerd numa area de, aproximadamente, 1850 m? num espaco localizado na zona
ribeirinha da Cidade, junto ao nlcleo de Paredes, englobando a qualificacéo do espaco vazio adjacente,
através da criagdo de um espaco verde multifuncional. Neste local devera ser analisada a construgao de
uma travessia pedonal do rio Agueda e devera ser dada particular atencéo & sua articulagdo com o nucleo
de Paredes.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 1 550 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),

financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 . 2028 . 2024 | 2025 . 2026 . 2027
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| 41 MOBILIDADE MAIS SUSTENTAVEL .

EE4 Promover a mobilidade sustentavel e reforcar conexoes

Objetivos:

OE12. Melhorar a qualidade ambiental através da reducao das emissoes de gases com Efeito

de Estufa e do ruido;

OE14. Melhorar a acessibilidade e mobilidade da populacao;

OE15. Reforcar a ligagao e a integracao dos diversos nucleos urbanos da Cidade;
OE16. Incrementar a mobilidade pedonal, os meios suaves e o transporte publico;

OE17. Minimizar o impacto do automével no espago urbano.

Descrigéo

O presente projeto tem como fim a promogéao da mobilidade sustentavel da populagéo, através da criacao
de alternativas a utilizagdo do automdvel através do reforco da rede pedonal e ciclavel da Cidade de Agueda,

contribuindo para melhoria do ambiente urbano e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Nos Ultimos anos, o Municipio implementou diversos percursos pedonais e ciclaveis na cidade de Agueda,
que facilitaram a circulagdo no interior do espago urbano. Contudo, é necessario garantir a consolidagéo de
uma rede continua e segura, que abranja os principais espagos e nicleos funcionais da cidade, promovendo

o facil, rapido e seguro acesso da populagéo a bens e servigos.

Destaca-se a implementagédo de um servico de bicicletas elétricas partilhadas (Be Agueda), um projeto
inovador, incorporado no sistema de transportes publicos da cidade e que tem em vista incentivar os

cidadaos a utilizar as bicicletas elétricas partilhadas.

Para além de contribuir para a conexéao e aproximagao de determinados nucleos habitacionais as vivéncias
urbanas presentes no nulcleo central da Cidade, a consolidagao da rede pedonal e ciclavel contribuira para a
reducao das emissoes de gases de efeito de estufa (GEE) e dos niveis de poluicdo sonora.

Em suma, o projeto “Mobilidade mais sustentavel” agrega as agbes que contribuem para a otimizagéo da
rede de mobilidade suave na ARU e na Cidade de Agueda.

Acdes prioritarias:

4.1.A Construgao de ligacao ciclavel do centro da Cidade a zona industrial Norte;

4.1.B. Construcéao de ciclovias e vias pedonais a poente - Ligacdes centro/equipamentos sociais e de

salde a Paredes;
4.1.C. Construcao de ciclovias e acessos pedonais — fecho da rede ciclavel do centro;

4.1.D. Construcao de ligagéo ciclavel do centro da Cidade a zona industrial Sul/PEC.

Impactos nos Eixos Estratégicos: o3
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EE1
Qualificar o ambiente
urbano e promover
vivéncias urbanas
diferenciadas

EE2
Estimular a inovagdo, a
competitividade e a
criatividade

EE3
Promover a
sustentabilidade
ambiental, valorizar a
paisagem e a
continuidade ecoldgica

EE4
Promover a
mobilidade

sustentavel e reforgar
conexdes

EE5 EE6
Promover a inclusdo e Promover o
participagdo ativa desenvolvimento da
cidade digital
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41.A Ligacéao ciclavel do centro da Cidade a zona industrial Norte

Tipo de intervengéo: Criacéo de vias dedicadas a mobilidade suave

Descrigéo

Criagédo de canais de mobilidade ciclavel entre a Cidade e os principais focos de emprego, mais
precisamente a zona industrial situada a norte da cidade, possibilitando a deslocacdo em modos suaves em
condigbes de seguranca. Estes canais servem também a ligagdo da Cidade aos espagos comerciais
periféricos, acessiveis essencialmente por automdével, mas que sao procurados por cidadaos que se
deslocam com riscos de acidentes graves.

Conforme previsto no PIMTRA, importa implementar a rede ciclavel de ligacdo da Cidade para norte (até a
Zona Industrial do Norte de Agueda), como forma de promover a utiizagdo da bicicleta entre os
trabalhadores da zona industrial €, desta forma, alterar os seus padroes de mobilidade quotidiana.

Estas ligagbes permitiiam ainda servir os lugares e as superficies comerciais existentes nestes trogcos da
EN1. Para além da intervencéao fisica este projeto prevé acdes imateriais com vista a adequada apropriacéo
e utilizacéo estes espagos, informando os cidadéos, avaliando e estudando boas praticas e resultados, etc.
Estas acoes correspondem ao ponto B do PIMTRA.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda -

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 540 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),

financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 = 2023 | 2024 | 2025 | 2026 . 2027
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41B Construgéo de ciclovias e vias pedonais a poente — Ligagdes centro/equipamentos
sociais e de saude a Paredes

Tipo de intervencéo: Criagéo de vias dedicadas a mobilidade suave

Descrigéo

Esta intervencao pretende reforgar a ligagéo da zona central da Cidade ao nucleo de Paredes (integrado na
ARU e delimitado como Comunidade desfavorecida).

A ligagao urbana destas duas areas da Cidade é bastante sinuosa devido ao relevo que as separa, sendo
necessaria uma intervengao unificadora e que permita a comunidade uma circulagdo a pé ou de bicicleta
num espago seguro e de qualidade. Esta intervencao contempla a implementagao de canais ciclaveis e
pedonais na rua Maria de Melo Corga, rua fonte do Outeiro e rua do Caldeireiro, reforgando a rede de
ligacdes intraurbanas.

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda -
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 581 940 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),
financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 © 2019 | 2020 | 2021 = 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027
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41.C Construgéo de ciclovia e acessos pedonais — fecho da rede ciclavel do centro

1

:

;

A

Tipo de intervengao: Criacao de vias dedicadas a mobilidade suave

Descricéo

A presente acgao visa fechar a rede urbana de ciclovias e circuitos pedonais na zona norte da Cidade, com
intervencoes especificas na rua Dr. Manuel Alegre, Praceta das Chas, rua Joaquim Francisco de Oliveira, rua
José Bastos Xavier e rua Gustavo Pimenta — envolvente de equipamento escolar e fecho do circuito
nascente. Num eixo com elevada densidade populacional, importa dotar os espacos publicos de condigoes
para que os residentes se desloquem em modos suaves para 0 emprego e para as atividades quotidianas,
nomeadamente para os equipamentos publicos.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda -

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 769 073 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),
financiamento préprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragéo da agao _ : : : : :

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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41.D Construgéo de ligacéo ciclavel do centro da Cidade a zona industrial Sul/PEC

Tipo de intervengéo: Criacéo de vias dedicadas a mobilidade suave

Descrigéo

Criagédo de canais de mobilidade ciclavel entre a Cidade e os principais focos de emprego, mais
precisamente as zonas industriais situadas a sul da Cidade, possibilitando a deslocacdo em modos suaves
em condigoes de seguranca. Estes canais servem também a ligacdo da Cidade aos espagos comerciais
periféricos, acessiveis essencialmente por automdével, mas que sdo procurados por cidaddos que se
deslocam com riscos de acidentes graves.

Conforme previsto no PIMTRA, importa implementar melhorar a acessibilidade em bicicleta a zona industrial
de Barr6, através do alargamento da rede existente/prevista, como forma de promover a utilizagdo da
bicicleta entre os trabalhadores das zonas industriais e, desta forma, alterar os seus padroes de mobilidade
quotidiana. De acordo com o PIMTRA, a infraestrutura a construir devera promover a articulagao entre a rede
ciclavel da Cidade de Agueda com a rede prevista pela CM de Oliveira do Bairro estabelecendo uma ligagao
ciclavel entre as sedes dos concelhos de Oliveira do Bairro e Agueda.

Para além da intervencéo fisica este projeto prevé acdes imateriais com vista a adequada apropriagcéo e
utilizacao estes espacos, informando os cidadaos, avaliando e estudando boas praticas e resultados, etc.
Estas acoes correspondem ao ponto B do PIMTRA.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda -

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 1 000 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),
financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 . 2023 . 2024 . 2025 2026 2027
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} 4.2 MOBILIDADE SEGURA .

EE4.  Promover a mobilidade sustentavel e reforgar conexoes

Objetivos:

OE14. Melhorar a acessibilidade e mobilidade da populacao;
OE16. Incrementar a mobilidade pedonal, os meios suaves e o transporte publico;

OE17. Minimizar o impacto do automovel no espago urbano.

Descrigéo

O projeto “Mobilidade Segura” tem como ambicdo aproximar a Cidade do cidadao, possibilitando a
deslocacao em seguranga da populacdo, ao mesmo tempo que promove a salubridade do ambiente e o
bem-estar da populagao. Para tal, compreende o aperfeicoamento das redes e infraestruturas de transporte/
espaco publico, no sentido de permitir uma melhor coexisténcia entre os veiculos motorizados, os pedes e
os ciclistas.

Este projeto estruturante ira promover o controlo dos fluxos de atravessamento do ndcleo urbano e minimizar
0 impacto da circulagao viaria no interior do aglomerado urbano, garantindo uma maior aproximagao das
carateristicas fisicas da rede viaria (dimensdes dos passeios, travessias pedonais, sentidos viarios, dimenséao
da faixa de rodagem) as funcdes desempenhadas.

Designadamente, atuando ao nivel da priorizagédo do pedo e do seu direito ao usufruto do espago publico
em conforto e seguranga, o presente projeto integra intervengdes especificas em trogcos da rede viaria
considerados estruturantes pela sua localizagdo e extensédo e também problematicos pelo efeito barreira
causado pela circulagao intensiva de viaturas.

Acdes prioritarias:
4.2 A. Estruturacéo do corredor urbano de atravessamento — EN1 — Controle de velocidade, priorizagao

do peéo e bicicleta;

4.2 B. Estruturacao da N230 no trogo de atravessamento de Assequins

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentavel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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42A Estruturag&o do corredor urbano de atravessamento — EN1 — Controle de

velocidade, priorizac&o do pedo e bicicleta

Tipo de intervengo: Reabilitacdo do espaco publico

Descrigéo

A Cidade de Agueda cresceu em torno da EN1, que ainda hoje atravessa o aglomerado com um elevado
nivel de procura para fins de atravessamento rodoviario e de ligagcao norte-sul do concelho

As fungbes de atravessamento viario fragilizam a sua integragéo urbana e resultam muitas vezes em
situacdes de perigo para pedes e ciclistas que ai circulam. Este projeto visa adequar o perfil da via a um
perfil de arruamento urbano, desincentivando a sua utilizacao e atravessamento por parte do transporte
rodoviario e privilegiando a circulacédo pedonal e ciclavel.

Deveréao ser implementadas medidas de acalmia de trafego, que incentivem a reducao da velocidade de
circulagdo, como € o caso de alteragbes fisicas a geometria das vias, dos alinhamentos verticais e
horizontais, que deverao ser complementadas com intervengdes ao nivel regulamentar e de desenho urbano
(alteragao de pavimentos, insercao de mobiliario urbano, elementos de vegetagao e iluminagao).

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda -
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 300 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),
financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 2020 | 2021 2022 . 2028 . 2024 | 2025 . 2026 . 2027
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4.2B Estruturagdo da EN230 no trogo de atravessamento de Assequins

Tipo de intervengo: Reabilitacdo do espaco publico

Descricéo

Requalificagao do trogo da EN 230, que atravessa o nucleo urbano de Assequins — Avenida 25 de Abril e
Rua d’Além —, tendo em vista a minimizacao do impacto do trafego viario no espaco urbano, contribuindo
para a melhoria das condicdes de circulagao dos modos suaves de deslocagcao (peado e bicicleta) e
melhorando o ambiente urbano.

As funcgbes de atravessamento viério fragilizam as relagdes urbanas existente e resultam muitas vezes em
situacdes de perigo para pedes e ciclistas que ai circulam. Este projeto visa adequar o perfil da via a um
perfil de arruamento mais urbano.

Deveréao ser implementadas medidas de acalmia de trafego, que incentivem a reducao da velocidade de
circulacédo, como é o caso de alteragbes fisicas a geometria das vias, dos alinhamentos verticais e
horizontais, que deverao ser complementadas com intervengoes ao nivel regulamentar e de desenho urbano
(alteragao de pavimentos, insercao de mobiliario urbano, elementos de vegetagao e iluminagao).

Esta acéo sera integrada na agao de 1.5.B — Reabilitacao de espago publico de Assequins.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda -

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: Investimento inserido na 1.5.B

Fonte potencial de financiamento: Financiamento previsto na 1.5.B
Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 2020 | 2021 . 2022 . 2028 . 2024 | 2025 . 2026 | 2027
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| 4.3 MAIS TRANSPORTE PUBLICO .

EE4 Promover a mobilidade sustentavel e reforcar conexoes

Objetivos:
OE12. Melhorar a qualidade ambiental através da reducao das emissoes de gases com Efeito

de Estufa e do ruido;
OE14. Melhorar a acessibilidade e mobilidade da populacao;
OE16. Incrementar a mobilidade pedonal, os meios suaves e o transporte publico;

OE17. Minimizar o impacto do automével no espago urbano.

Descrigéo

O presente projeto, em estreita colaboragdo com a Autoridade de Transportes a criar, visa melhorar a oferta
de transportes publicos em Agueda, garantindo a acessibilidade e mobilidade da populagéao e
desincentivando a utilizacado do automével. O reforgo da rede de transportes publicos ira permitir criar uma
cidade mais sustentavel, onde o impacto do automével no espaco urbano sera minimizado, mas também
uma cidade mais acessivel e conectada. As conexdes a fortalecer deverdo abranger ligagoes locais (no
interior da Cidade de Agueda), concelhias (reforcando as ligagdes a outros aglomerados urbanos) e
regionais.

Este projeto compreende a otimizacao dos servicos de transporte coletivo existentes, através do
desenvolvimento do Sistema integrado de gestao de transportes publicos e estacionamento, mas também a
promogao da intermodalidade no sistema de transporte coletivo.

As intervengdes visam, numa primeira abordagem, otimizar os servicos existentes dando resposta as
necessidades do centro urbano e, numa abordagem complementar, procura-se também promover a
incluséo e a aproximacgdo dos territorios menos centrais através da oferta de servigos alternativos de
transportes publicos.

Agdes prioritarias:
4.3.A. Melhoria do interface modal de transportes urbanos coletivos da Cidade de Agueda;
4.3.B. Implementacéo de Sistema integrado de gestdo de transportes publicos e estacionamento de
Agueda;

4.3.C. Implementacéo de Sistema de gestao e informacao para solugdes inovadoras e experimentais de

transporte, adequadas a articulacéao entre os territérios urbanos e os territorios de baixa densidade.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentavel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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.Tipo de intervengao: Interface multimodal - Reabilitacao de edificado e espago pdblico

Descrigéo

Requalificagao da estagao ferroviaria de Agueda e espaco publico envolvente, tendo com objetivo a criagdo
de um interface multimodal que integre a rede de interfaces de transporte da Regiao de Aveiro, uma das
pecas chave da estratégia de mobilidade definida pelo PIMTRA.

No PIMTRA é identificada a rede regional existente, na qual se integra o interface da Cidade de Agueda. E
referido que “Esta identificagcéo da rede potencial de interfaces parte da analise dos pontos de concentragao
da oferta e da procura, mas nao tem traducéo fisica concreta e, como tal, estas ndo sao entendidas pelos
potenciais utilizadores do sistema de transporte publico coletivo como verdadeiras interfaces.” Prevé-se
assim, tal como apontado no PIMTRA, que este projeto venha colmatar as fragilidades existentes através da
qualificagdo do espaco envolvente a estacédo da CP, com a melhoria dos acessos pedonais e ciclaveis e
com a implementacdo de um ponto de interface com o transporte coletivo/autocarro. Com este projeto sera
concentrado num ponto Unico o transporte ferroviario, rodoviario coletivo, bicicletas de utilizacdo urbana
(alargamento da rede existente e melhoria do sistema de requisicdo e utilizacdo) e acessos pedonais de
qualidade.

Sera, assim, melhorada a qualidade do servico prestado, as acessibilidades aos pedes e bicicletas e a
organizagao funcional e insergao urbana deste elemento urbano que atualmente se encontra a margem das
dindmicas de mobilidade registadas. A aposta na qualificagao deste espaco visa, assim, que, num Unico
ponto, sejam oferecidas mdlltiplas respostas de mobilidade, destacando-se desde ja a sua
.complementaridade com as restantes operagdes. . .

Promotor ¢ Principais entidades a envolver

OMdeAgueda  REFER CP, operadores detransporte rodoviario
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 1 250 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),
financiamento préprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragdo da agéo

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 . 2025 | 2026 | 2027
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4.3.B Implementagéo de Sistema integrado de gestao de estacionamento de Agueda

Tipo de intervengéo: AcOes imateriais - Sistemas integrados de gestao

Descrigéo

Criagao de um sistema integrado de gestao de estacionamento de Agueda, que disponibilize informagao em
tempo real ao utente, desincentivando e minimizando o impacto do uso do automovel.

Neste projeto esta previsto o desenvolvimento de um software de gestédo do estacionamento da cidade de
Agueda. Pretende-se dar informacdo em tempo real sobre lugares de estacionamento nos principais
parques/areas de estacionamento. Esta informagéao é crucial para a diminuigado de GEE uma vez que tem um
impacto direto na circulagado orientando os veiculos para os locais de parqueamento disponiveis sem que
seja necessaria uma procura mais prolongada com impactos nefastos na qualidade do ar e ruido.

Para além do software estéo previstas agdes que permitam reforcar o uso do transporte publico e modos
suaves e que deem inputs reais ao sistema, ajudando a alcancar as metas/resultados nestas matérias. O
sistema devera também contemplar a parte dos equipamentos (painéis informativos) a disponibilizar em
contexto urbano para informar os utilizadores e uma aplicagdo mével para ampla utilizagao.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 30 000 €

Fonte potencial de financiamento: Fundo Ambiental, financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 . 2022 | 2028 . 2024 | 2025 . 2026 | 2027

104



AGUEDA | REABILITACAO URBANA
ESTRATEGIA TERRITORIAL E OPERACIONAL E DEFINICAO DA ORU

4.3C Implementacdo de Sistema de gestao e informagéo para solugdes inovadoras e
experimentais de transporte, adequadas a articulagéo entre os territérios urbanos e

os territérios de baixa densidade

Tipo de intervengéo: Sistemas integrados de gestao.

Descrigéo

Desenvolvimento de solugdes inovadoras e experimentais de transporte, que promovam a articulagao e
aproximagao da Cidade de Agueda com os territérios de baixa densidade.

O PIMTRA destaca que, “efetivamente, nas zonas de baixa densidade populacional e de povoamento
disperso as necessidades de transporte nao conseguem ser eficientemente asseguradas pelo transporte
publico coletivo regular, com horéarios e rotas fixas, quer porque este é economicamente pouco viavel
(custos operacionais fixos elevados para receitas escassas), quer ainda porque se torna pouco atrativo
devido a degradagéo da qualidade de servigo decorrente da necessidade de efetuar percursos extensos
para cobrir diferentes locais afastados entre si e, consequentemente, com baixas frequéncias.

Para assegurar a mobilidade da populagdo nas zonas de baixa densidade e promover a inclusao social é
necessario um novo tipo de oferta de transportes que permita uma cobertura territorial mais ampla, com
niveis de servico adequados e com custos controlados. E neste contexto que surge o transporte flexivel a
pedido”.

Este servico de transportes esta4 vocacionado para éreas de média e baixa densidade, onde existem
elevadas lacunas no que respeita aos transportes de passageiros. O servigco de transportes € diariamente
adaptado aos pedidos e necessidades dos utilizadores, sendo mais flexivel e abrangente.

Esta agao abrange ainda as medidas necessarias para a sensibilizagéo e promocéo do servico, garantindo
que é do conhecimento do publico-alvo.

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda Operadoras de transporte coletivo, Entidades sociais/ IPSS,
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 200 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario (Portugal 2020, POR Centro — Eixo 9),
financiamento préprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
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| 5.1  AGUEDA INCLUSIVA .

EE5 Promover a inclusao social e a cidadania ativa

Objetivos:

OE18. Combater a pobreza e a exclusao social;
OE19. Fomentar a igualdade de oportunidades;

OE20. Promover o envelhecimento saudavel e auténomo e a aprendizagem e

empreendedorismo ao longo da vida.

Descrigéo

O presente projeto reveste-se de uma forte componente social, procurando dar respostas concretas a
problemas como o desemprego, a pobreza, a desigualdade e a exclusédo social e o isolamento da
populacéo idosa.

No interior da ARU é possivel identificar nlicleos que se caraterizam como locais com maior incidéncia de
fendbmenos de pobreza e de excluséo social, resultado da elevada taxa de desemprego, da escassa
atividade econémica e da evolugao demografica desfavoravel. Neste sentido, complementarmente as agoes
fisicas de requalificacéo do edificado e do espago publico, é determinante promover agées que promovam
uma maior coesao e incluséo social da Cidade de Agueda, através do fomento da igualdade de
oportunidades, aumento da empregabilidade e combate ao abandono e insucesso escolar.

As agbes abrangidas por este projeto visam intervir a varios niveis da estrutura social de Agueda, procurando
implementar e consolidar préaticas com efeitos imediatos e consequéncias salutares duradouras.

Acdes prioritarias:
5.1.A. Promogéao integrada da igualdade de género;
5.1.B. Promocao integrada da igualdade de oportunidades para publicos estratégicos ;
5.1.C. Promogéo do acesso a servigos de salde e sociais sustentaveis e inclusivos;
5.1.D. Promocéo do Sucesso Educativo e Qualificacao da Populagéo;

5.1.E. Implementacgao do projeto Agueda ativa e saudavel.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentavel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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51A Promocéao Integrada da Igualdade de Género

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descrigéo

Programa de incentivo a empregabilidade de pais e desenvolvimento de planos para a igualdade.

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda Diversos
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 250 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario, financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
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51.B Promogao Integrada da igualdade de oportunidades para publicos estratégicos

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descrigéo

Acdes de formagao de publicos estratégicos com intervengao nos seguintes dominios:

Promocgao da igualdade de género e da prevengao e combate a discriminagdo em razao do sexo,

da orientagao sexual e da identidade de género;

Prevengéo e combate a violéncia doméstica e a violéncia de género;

Prevengao e combate ao trafico de seres humanos;

Apoio e acompanhamento especializado a vitimas e agressores;

Obtengéao da certificacao ou especializagdo em igualdade de género.

Promotor

CM de Agueda

Principais entidades a envolver

Diversos

Natureza do Investimento: Investimento publico

Estimativa de investimento: 250 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario, financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021

2022 | 2023 | 2024 | 2005 . 2026 | 2027
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51.C Promogao do acesso a servicos de salde e sociais sustentaveis e inclusivos

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descrigéo

Implementacédo de agbes de promogao do acesso a servicos de salde e sociais, nomeadamente o
desenvolvimentos de:

Modelos de apoio a vida independente - desenvolvimento de servigos diferenciados e
diversificados, adequados as necessidades das pessoas com deficiéncia e incapacidade e seus
cuidadores ou familias;

Rede de cuidadores de proximidade - acdes que visem o desenvolvimento de projetos preventivos,
reforgando os mecanismos de apoio, dirigidos a pessoas idosas e a pessoas com deficiéncia e
incapacidade;

Suporte ao doente em casa ou na comunidade através do uso de tecnologias - desenvolvimento de
servigos de salde a distancia, com recurso a tecnologias de saude de proximidade e que inclui a
telemonitorizagao e o acompanhamento do doente a distancia;

Cuidados especializados - desenvolvimento de projetos dirigidos a pessoas com deficiéncia e
incapacidade, deméncias e prematuros;

Qualificagéo do sistema nacional de intervengdo precoce na infancia - promogao da incluséo e da
cidadania de criangas entre 0s 0 e 0s 6 anos e das respetivas familias;

Apoio a parentalidade positiva: capacitacdo das familias, nomeadamente em situacédo de
vulnerabilidade social, para o exercicio de uma parentalidade responsavel; capacitacdo de
técnicos, outros profissionais e colaboradores de agéo social, no ambito da formagao para o
desempenho parental.

Promotor Principais entidades a envolver
CM de Agueda Diversos
Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 250 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario, financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 . 2022 | 2028 . 2024 | 2025 . 2026 | 2027
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5.1.D Promogao do sucesso educativo e qualificagéo da populagéo

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descrigéo

Implementacao de medidas educativas orientadas para a promogao da inclusao, do sucesso educativo e
para a prevencao do abandono escolar.

Intervencdes especificas na area da qualidade, inovacdo e criatividade educativa e formativa,
nomeadamente:

Desenvolvimento de recursos didaticos inovadores

Desenvolvimento de projetos ligados ao reforgo da aprendizagem dos conhecimentos e das
capacidades, previstos nos programas e nas metas das diferentes disciplinas ou médulos;

Desenvolvimento de projetos de caréater transversal nas areas de educagao e formagéo para
a cidadania e igualdade de género, incluindo a violéncia doméstica e violéncia de género;

Desenvolvimento de atividades, de projetos e de outras iniciativas no ambito do Programa de
Desporto Escolar, tutelado pelo Ministério da Educacéao e Ciéncia;

Desenvolvimento de projetos que promovam o mérito e a exceléncia dos alunos e formandos;
Promocao de atividades de monitorizagao e avaliagao do sistema de educacgao e formagao.

Desenvolvimento de Projetos que promovam o ajustamento entre a oferta e a procura de qualificacoes,
incluindo:

Estudos de diagnéstico para identificagao e antecipacéo de necessidades de qualificacao;

Participacao em redes regionais de coordenacéao da oferta formativa ou de pactos territoriais para o
emprego e a formagao.

Desenvolvimento de projetos de inovagao educativa e ou formativa, designadamente os que visem a
igualdade de oportunidades e a criatividade:

Producgéao e adaptacdo de materiais escolares em formatos acessiveis ou desenho universal;
Promogao da transigao para a vida pés—escolar.
Disponibilizagao de produtos e tecnologias de apoio para acesso ao curriculo.

Cooperacéo transnacional em matéria de inovacéao e criatividade no ensino.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda Agrupamentos escolares, entidades sociais/ IPSS

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 100 000 € anuais — total de
1000 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario, financiamento préoprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027

110



AGUEDA | REABILITACAO URBANA
ESTRATEGIA TERRITORIAL E OPERACIONAL E DEFINICAO DA ORU

51.E Agueda ativa e saudavel

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descrigéo

Desenvolvimento de um Programa Viver Saudéavel, sustentado no sector do “bem-estar” com atividades ao
longo de todo o ano (realizagao de atividades regulares para promover a cultura do “bem-estar”), incluindo o
contacto com a natureza, prética desportiva, salde preventiva, alimentagdo saudavel, etc., com
diferenciagao de publicos-alvo (idosos, familias, jovens).

Este acdo visa definir novas abordagens para o envelhecimento ativo e saudavel nas comunidades
desfavorecidas.

Esta agao assume, ainda, uma segunda componente — Programa Envelhecimento Ativo, a qual se reveste de
um caracter inovador, pela capacidade de integrar a populacéo idosa em atividades de empreendedorismo.
O convivio intergeracional e a figura de tutores, que os idosos podem assumir, sera fundamental para se
trabalhar uma comunidade cada vez mais inclusiva e empreendedora.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 50 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento comunitario, financiamento proprio da Camara Municipal

Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 2020 | 2021 . 2022 | 2028 . 2024 | 2025 . 2026 | 2027
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| 5.2 AGUEDA PARTICIPATIVA .

EE5 Promover a inclusao social e a cidadania ativa

Objetivos:

OE21. Reforcar os niveis de participacéao, capacitagéo e envolvimento dos atores urbanos.

Descricéo

A participagao ativa dos cidadaos assume um papel determinante na construgao das melhores opgoes para
a Cidade de Agueda, promovendo um desenvolvimento sustentavel do territério e o bem-estar crescente da
sua populagao. E neste sentido que é criado este projeto de participagéao Ativa, que tem em vista a promover
a participacado da populacdo nas decisbes estratégicas do municipio e na gestéao de parte dos recursos
publicos disponiveis.

Este projeto encontra-se direcionado para diferentes publicos-alvo, desde as criancas e jovens aos adultos.
Serdo realizadas acdes especificas para criangas e jovens, sendo essencial desde cedo, despertar o
interesse dos jovens para teméticas associas ao desenvolvimento do seu concelho, estimulando a criagcéo
de espirito critico para manifestarem conscientemente 0s seus pontos de vista.

O projeto “Agueda Participativa” procura dar continuidades as praticas observadas por parte do municipio
no dominio da cidadania ativa e, neste sentido, promove acdes que visam aproximar a populagédo dos
mecanismos de decisdo e intervenc¢ao na Cidade, procurando deste modo identificar as reais necessidades
da populagao e promover valores como a identidade e a solidariedade.

Acoes:
5.2.A. Dinamizacao continua do Orgamento Participativo;

5.2.B. Implementacao de projeto de participacao e fomento da cidadania com as escolas e a

comunidade.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentavel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica

112



AGUEDA | REABILITACAO URBANA
ESTRATEGIA TERRITORIAL E OPERACIONAL E DEFINICAO DA ORU

52A Orgamento Participativo

Tipo de intervengéo: Dinamizacao econdémica e social

Descrigéo

Continuidade do projeto de Orcamento Participativo de Agueda (OPA), tendo em vista promover a
participagao da populacédo nas decisdes estratégicas do municipio e na gestédo de parte dos recursos
publicos disponiveis. Promovem-se, assim, o exercicio de uma cidadania ativa, uma maior transparéncia e
um reforco da qualidade da democracia. O OPA privilegia as necessidades imediatas da populacéao quanto
a concretizacao de projetos, criando um novo espago publico, onde se encontram os cidadaos e o poder
executivo, que se converte numa auténtica democracia participativa.

“O Orgamento Participativo de Agueda (OP - Agueda) visa contribuir para o exercicio de uma intervengao
informada, ativa e responsavel dos cidaddos naturais e/ou residentes no concelho de Agueda, nos
processos de governagao local, garantindo a participagao dos cidadaos na deciséo sobre a afetacao de
recursos as politicas publicas municipais”, segundo o regulamento do OP de 2015.

O OPA desenvolve-se anualmente em dois ciclos distintos, o ciclo de definicao orgamental, que
corresponde, no essencial, ao processo de apresentagcdo de propostas, de andlise técnica das mesmas e
de votagao dos projetos por parte dos cidadaocs, e o ciclo de execugdo orgcamental, que consiste na
concretizacdo dos projetos aprovados e na sua entrega a populacao.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 500 000 € anuais — total de 5 000
000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento préprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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52B Implementagdo de projeto de participagéo e fomento da cidadania com as escolas e

a comunidade

Tipo de intervencéo: Dinamizacao econdémica e social

Descricéo

Implementagao de projeto que visa a promocao de valores de cidadania e participagao da comunidade,
com diferenciacao de atividades para a populacdo jovem. Pretende-se estimular a proatividade e o
sentimento de pertenca, dinamizando um conjunto de agdes que promovam a informacao e o crescente
conhecimento da cidade por parte de quem a habita, estimulem o debate e o encontrar de solugdes para
problemas quotidianos que a populacao identifique e facilitem o posicionamento dos cidadaos como
agentes ativos das mudangas que sejam necessarias.

Prevé-se um conjunto alargado de acdes de carater regular:

Para a comunidade escolar

e Desenvolvimento/melhoria de app - aplicacdo sobre “o que é uma cidade e a sua comunidade” —
através de uma aplicagcdo serdo dadas informagdes cruciais para a “construgao” de um cidadao
ativo e ciente dos seus direitos e deveres — Informagao sobre o ecossistema cidade: escolas,
administragdo, emprego, servicos; quem tutela o qué; problemas comuns; etc. Num contexto de
jogo, o jovem/crianca, pode ser estimulado a encontrar solugdes para problemas que diariamente
podem surgir no contexto urbano. Poderdo ser ainda incorporados conteddos relacionados com
contelidos letivos de diferentes matérias como a matematica, portugués, fisico-quimica, etc.

e Implementar programa escolar com atividades ligadas aos conteldos da plataforma — programa
“Ser cidadao, ser parte da solugao!” que promova o contacto dos joves com a comunidade — (1)
visitas a servicos urbanos, (2) visitas aos equipamentos, (3) interacdao com profissionais que
trabalhem e pensem a cidade (ex. ser autarca por um dia, ser técnico da autarquia por um dia, ser
policia por um dia, etc.), (4) visitas tematicas a cidade para reconhecimento de campo — verificagao
inloco de dinamicas, problemas, etc., (5) sessbdes de trabalho para identificagdo e solucoes,
debate, brainstorming, (6) apresentacao das solucdes ao executivo municipal

Para a comunidade em geral

e Dinamizar ciclo de encontros sobre a cidade com objetivo de incrementar o conhecimento da
comunidade sobre o local em que residem. Podem ser trabalhadas sessdes sobre cidadaos de
Agueda (os nomes das ruas, aqueles que fizeram da cidade o que é hoje), sobre as historias dos
espacos da cidade (os jardins, os equipamentos, o percurso feito para a cidade que temos, as
industrias, etc.)

e Dinamizar a plataforma de participacao dos cidadaos desenvolvida pela autarquia “Eu participo”—
sessbes de apresentagao e explicacdo de como funciona, sessoes periddicas de apresentacao
dos resultados dos problemas detetados pelos cidadaos e o seu seguimento, etc.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda Agrupamentos escolares

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 20 000 € por ano, total de
200 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento proprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragéo da agéo
2018 | 2019 2020 | 2021 2022 . 2028 . 2024 | 205 . 2026 . 2027
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| 6.1 GESTAO INTELIGENTE |

EE6 Promover o desenvolvimento da cidade digital

Objetivos:
OE22. Monitorizar, de forma agregada, o desempenho das agbes promovidas na cidade, enquanto

instrumento de apoio a decisao, e, simultaneamente, de informacao ao cidadéo;

OE28. Promover o desenvolvimento de solugdes interativas e inovadoras, orientadas para a

comunidade;

Descrigéo

Por definicéo, € nas cidades inteligentes que um determinado espago urbano é palco de experiéncias de uso
intensivo de tecnologias de comunicagéo e informagao sensiveis ao contexto (loT), de gestéo urbana e agao
social dirigidos por dados (Data-Driven Urbanism). Esses projetos agregam, portanto, trés areas principais:
Internet das Coisas (objetos com capacidades infocomunicacionais avancadas), Big Data (processamento e
andlise de grandes quantidades de informagéao) e Governanca Algoritmica (gestao e planeamento com base
em acbes construidas por algoritmos aplicados a vida urbana). O objetivo maior ¢ criar condi¢des de susten-
tabilidade, melhoria das condicoes de existéncia das populagdes e fomentar a criacdo de uma economia cri-
ativa pela gestéo baseada em anélise de dados.

Este projeto encontra-se direcionado para a Governanga, pretendendo dotar a cidade de instrumentos de
gestao e planeamento avancados e baseados em indicadores obtidos pelos métodos internacionalmente re-
conhecidos para o efeito, procurando deste modo identificar as reais necessidades da populacéo e monitori-
zar o desenvolvimento das agdes empreendidas pelo Municipio e avaliar o seu desempenho.

Acoes:
6.1.A. Implementacéo de Plataforma de Gestao da Cidade;

6.1.B. Implementacdo de sistema inteligente de gestao de iluminagao publica e sistema de andlise de

fluxos;

6.1.C. Desenvolvimento de plataforma de agregacao e gestao de dados.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentavel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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6.1.A Implementagdo da Plataforma de Gestao da Cidade

Tipo de intervengao: Sistema de Gestao

Descricéo

Corresponde a uma ferramenta que permitira monitorizar o desenvolvimento das agbes a implementar pelo
Municipio, prestando informagao em tempo real sobre as areas com maior ou menor execugao, constituindo,
assim, um instrumento de gestao fundamental & avaliagao da implementacéo da ORU.

A monitorizagao tera por base um conjunto de indicadores sobre a sustentabilidade da cidades, nas varias
vertentes — governacao, ambiente, economia, qualidade de vida, pessoas, mobilidade e conectividade -
sendo por isso o centro nevralgico de registo e leitura de resultados quantitativos e qualitativos.

Esta plataforma funcionara como agregadora dos varios projetos a desenvolver na area da ARU,
constituindo suporte a decisao, servindo, também, como instrumento de avaliagédo e benchmarking sobre o
posicionamento da cidade enquanto cidade inteligente, quer ao nivel nacional, como internacional.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 20 000 €

Fonte potencial de financiamento: Financiamento proprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 2020 | 2021 2022 . 2028 . 2024 | 2025 . 2026 | 2027
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6.1.B Implementacéo de sistema inteligente de gestao da iluminagéo publica e sistema de
andlise de fluxos

Tipo de intervengao: Sistema de Gestao

Descricéo

Pretende-se instalar um sistema inteligente (smart grid) de gestao de iluminagdo publica que abranja toda a
area da ARU. A “smart grid” corresponde a tecnologia digital que permite a comunicacéo em dois sentidos
entre a infraestrutura elétrica e os consumidores, e na qual os sensores existentes nas linhas de transmisséao
tornam a rede “inteligente” e, em conjunto com outros equipamentos de automagao, que fazem com que a
rede responda digitalmente as mudancas constantes na procura energética e que seja mais eficiente.

O municipio de Agueda ja se encontra dotado de plataformas de gestao de iluminacao inteligente — SinGelLu
e GeslLuce.

O SInGelLu corresponde a um portal Web que permite controlar um sistema de iluminagao publica
inteligente, a partir de subsistemas que por sua vez controlam conjuntos de luminérias em permanéncia e
utiliza plataformas de visualizagdo de mapas online para localizar quer as luminarias quer os alarmes através
de georreferenciacao.

O Gesluce encontra-se em funcionamento nas ruas Vasco da Gama, Luis de Cambes e pala do Largo 1° de
Maio (integradas na area da ARU). Este sistema para iluminacdo publica baseia-se numa arquitetura mesh,
onde cada luminaria funciona como um né da rede, comunicando estes nos entre si. Interligados com estes
noés estdo gateways que agregam a informacdo e a encaminham até a internet. Este sistema foi
implementado, em 2012, no ambito de medidas de regeneracdo urbana de Agueda, tendo sido substituidas
as luminarias a vapor de sodio por luminarias LED no centro da cidade. A implementagdo consistiu na
instalacéo de luminarias LED de 90 e 60W com sistemas de controlo que substituiram luminéarias de vapor
de sodio de 70 a 150W. O sistema de controlo permite a regulacdo do fluxo ao longo da noite, tendo
também fungdes de gestao e monitorizagao da iluminagdo. O projeto representa uma referéncia no campo
da iluminagéo publica com tecnologia LED e dos sistemas de controlo de Portugal.

Perante o exposto, pretende-se expandir o sistema de forma a que toda a area do Agueda Sm@rt City Lab
(Acao 2.1.B) esteja abrangida por um modelo mais eficiente, com menores custos e impactos ambientais.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 35 000 €

Fonte potencial de financiamento: Fundo Ambiental, financiamento préprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
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6.1.C Desenvolvimento de plataforma de agregacéo e gestdo de dados

Tipo de intervengao: Sistema de Gestao

Descricéo

Corresponde a uma ferramenta que centralizard a rececéo e leitura de dados dos diversos sistemas
inteligentes, tecnologias e plataformas participativas implementadas (gestdo da mobilidade, energia,
residuos, agua e qualidade do ar), sendo por isso o centro nevrélgico de registo e leitura de resultados
quantitativos. Esta plataforma funcionara como agregadora dos vérios dados recolhidos e tera, para além do
backoffice de dados “em bruto” Uteis a Camara Municipal de Agueda, um interface de comunicagao com o
publico.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 30 000 €

Fonte potencial de financiamento: Fundo Ambiental, financiamento préprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
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| 6.2 AGUEDA MAIS DIGITAL .

EE6 Promover o desenvolvimento da cidade digital

Objetivos:

OE24. Melhorar as infraestruturas de acesso a internet;

OE28. Disponibilizar servigos online aos cidadéaos, de forma gratuita.

Descricéo

Agueda tem apostado no desenvolvimento de servigos digitais e na implantacao de infraestruturas de aces-
S0 a internet em varios pontos do seu territério.

Trata-se, contudo, de um processo continuo, quer pela identificagéo, ao longo do tempo, de novas necessi-
dades, quer pelo proprio desenvolvimento tecnoldgico. Por outro lado, ainda nao foi possivel desenvolver
uma infraestrutura que cubra, com a qualidade exigida, a totalidade dos espacos publicos existentes no terri-
torio da ARU.

Pretende-se, com o presente projeto, incrementar o grau de acesso a internet nos espagos publicos da cida-
de, assim como o nivel de servigos digitais disponibilizados aos cidadaos.

Acoes:
6.2.A. Hotspot CMA — alargamento da rede WiFi;

6.2.B. Desenvolvimento de APP para registo de comportamentos/desafios a comunidade.

Impactos nos Eixos Estratégicos:

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6
Qualificar o ambiente Estimular a inovagdo, a Promover a Promover a Promover a inclusdo e Promover o
urbano e promover competitividade e a sustentabilidade mobilidade participagdo ativa desenvolvimento da
vivéncias urbanas criatividade ambiental, valorizara  sustentavel e reforgar cidade digital
diferenciadas paisagem e a conexdes

continuidade ecoldgica
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6.2.A Hotspot CMA — Alargamento da rede WiFi

Tipo de intervencéo: Sistema de Gestao

Descricéo

Esta iniciativa tem como objetivo proporcionar acesso a Internet de alta qualidade a residentes e visitantes
locais nos principais centros de vida da comunidade local, como parques, pracas, biblioteca ou edificios pu-
blicos, contribuindo para:

- aredugao da exclusao digital;

- 0 aumento do acesso aos servicos publicos online que melhoram a qualidade de vida nas comu-
nidades locais.

Também, a aquisicdo de equipamentos e instalagdo de pontos WIFI no sentido de facilitar o acesso ao maior
numero de cidadaos possivel, prevendo-se que seja instalado em zonas com forte afluéncia de publico e zo-
nas de espera, tais como:

- Pragas e avenidas com esplanadas e bancos de jardim;
- Espacos de espera em em estacoes de transportes publicos;

Esta iniciativa enquadra-se na estratégia que a autarquia tem seguindo assim a linha do investimento que
tem sido efetuado no Projeto HotSpot_Agueda.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 15 000 €

Fonte potencial de financiamento: H2020, financiamento préprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 . 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027
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6.2.B Desenvolvimento de APP para registo de comportamentos / desafios a comunidade

Tipo de intervencéo: Sistema de Gestao

Descricéo

Este projeto corresponde ao desenvolvimento de uma aplicacao (app) que, integrada na app Cityfy Agueda,
permitird aos aguedenses 0 registo do seu comportamento didrio nas diversas éareas tematicas:
energia/edificios, mobilidade, economia circular e ambiente. Deste modo, pretende-se que a app permita
aos cidadaos aceder ao sistema de reservas das bicicletas elétricas, verificar o nimero de lugares de
estacionamento disponiveis (no parque de estacionamento do Mercado Municipal e no parque de
estacionamento proximo das Piscinas Municipais), registar os residuos que sao enviados para a reciclagem,
calcular a sua pegada ecologica assim como lancar alertas ao utilizador e informacdes sobre as poupancas
econdmicas e energéticas conseguidas.

Pretende-se através desta operacao impulsionar os utilizadores da APP para o caminho da
descarbonizagéo, adotando comportamentos e opgdes mais sustentaveis nas areas da energia/edificios,
mobilidade, economia circular e ambiente.

A app devera estar disponivel para os sistemas Android e IOS e garantir que os dados cedidos seréo
assegurados com confidencialidade maxima, através da politica de privacidade, de acordo com as leis de
protecao de dados.

Promotor Principais entidades a envolver

CM de Agueda

Natureza do Investimento: Investimento publico Estimativa de investimento: 37 000 €

Fonte potencial de financiamento: Fundo Ambiental, financiamento préprio da Camara Municipal
Cronograma - Tempo de duragéo da agéo

2018 . 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027
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8.2 Complementaridades e interdependéncias

No que diz respeito a complementaridade e interdependéncia entre acdes, é importante realcar
que, para existir uma efetiva regeneracao urbana da ARU da Cidade de Agueda é determinante a
prossecucao articulada de diversas acoes. Dificimente a implementagao isolada de uma acao
teréd impacto positivo significativo no territério e nas comunidades, conseguindo alcangar os

objetivos e metas estipuladas.

Neste ambito, foram identificadas as complementaridades e interdependéncias diretas e indiretas
existentes entre as intervencdes definidas no ambito de PERU, como se podera observar na

tabela seguinte.

Existem acdes complementares, que apenas fazem sentido se executadas em conjunto, sendo
que em algumas situagdes o investimento foi estimado em conjunto. Nesta situacao destacam-

se:

Reabilitacdo de habitagdo social - UHD (propriedade da CMA e IHRU) (1.1.C) e
Reabilitacdo de espaco publico envolvente habitagéo social do Centro (1.3.C)

Promocéao de atividades de gestao urbana e dinamizagéao sociocultural da Cidade (1.2.B)

e a Revitalizacao do comércio no nucleo histérico (1.4.C)

Reabilitacdo de espaco industrial abandonado - criacao do museu da industria (1.5.C) e a

Criagéo do museu da Industria (2.2.B);

Reabilitacdo de espaco publico de Assequins (1.5.B) e a Estruturacao da EN230 no troco

de atravessamento de Assequins (4.2.B);

Uma interdependéncia direta acontece quando existe uma determinada acdo que contribui para a
concretizagdo mais eficaz de uma segunda agéo, por exemplo a reabilitacdo do espaco publico

da baixa de Agueda (1.3.B) ira potenciar a revitalizagdo do comércio do nticleo histérico (1.4.C).

As interdependéncias indiretas encontram-se associadas aos eixos estratégicos de intervengéo e
sao identificadas tendo como objetivo salientar a necessidade de articulacao das diversas agoes,

de modo a concretizar os objetivos estratégicos definidos para cada eixo.
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- Dinamizagao contmua do orgamento part|0|pat|vo

Promogao do acesso a servigos de salde e sociais sustentaveis
_einclusivos :

Promogao do sucesso educatlvo e quallflcagao da populagao

" Implementacéo de projeto de participagao e fomento da
cidadania com as escolas e a comunidade
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: 6.1.A  Implementagao de plataforma de gestao da cidade

: 6.1 6 1B Implementacao de sistema inteligente de gestao da iluminagao

' Gestao Inteligente -~ plblica e sistema de analise de fluxos

Desenvolvimento de plataforma de agregagao e gestao de
dados

6.2 Hotspot CMA — alargamento da rede WiFi

Agueda Mais Digital 628 /Eéeesstz?i\(/%l\grggrrﬁg ncllg afélPeP para registo de comportamentos

AgOes complementares . Interdependéncias diretas

Interdependéncias indiretas
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8.3 Cronograma da operacao

A Operacao de Reabilitacdo Urbana para a ARU da Cidade de Agueda integra diversos projetos e
acdes, que contemplam tipologias de intervencao diferenciadas. De modo a compatibilizar
intervencbes, alavancar e envolver entidades publicas e privadas e distribuir os diferentes
investimentos de forma equilibrada ao longo do periodo de duracéo da Operacao de Reabilitacao
Urbana, foi estabelecido um cronograma, meramente indicativo, para a operacao ao longo do
prazo de execucao da ORU (10 anos). No entanto, houve a preocupacao de concentrar o
investimento publico nos primeiros 5 anos da ORU, produzindo um maior efeito de alavancagem

do investimento privado nos anos seguintes.

Através da analise do cronograma operacional proposto €, também, possivel, identificar a
existéncia de algumas acdes que, pelas suas carateristicas e objetivos, serdo transversais a todo
o periodo de implementagao da Operagéo de Reabilitacdo Urbana. Destacam-se neste ambito as
acoes de reabilitacdo do parque edificado da ARU (1.1.A) e as agbes de dinamizacdo econdmica

e social.
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CRONOGRAMA (Data de inicio da agao e estimativa de duragao)

OES
ESTRUTURANTES ¢
2018 2019
11A Reabilitagao do parque edificado da ARU da Cidade de
o Agueda
11 Habitar Agueda 1.1.B  Reabilitacéo de edificios para residéncias de estudantes
110 Reabilitacdo dos edificios do nucleo de habitagdo social
o (Unidade Homogénea D)
1.2.A  Reabilitacao do edificio das piscinas
1.2 Viver Agueda 1opg Promogao de atividades de gestao urbana e dinamizagao
o sociocultural da cidade
1.3.A  Reabilitagdo do espago publico envolvente a Casa do Adro
13 Mlelh.or Espago 1.3.B  Reabilitagdo de espacos publicos da baixa da cidade
Pablico Reabilitagéo de espaco publico envolvente habitagao
1.3.C .
EE1 social do Centro
1.4.A  Reabilitacdo do Mercado Municipal
14 Mais Comércio 14B Requahﬁqagao dos estabelecimentos comerciais do Largo
1° de Maio
1.4.C  Revitalizagdo do comércio no nucleo histérico
1.5.A  Criagao de espago de lazer de Assequins
1.56.B  Reabilitagdo de espago publico de Assequins
Reabilitacdo de espago industrial abandonado — criagao
15.C S
do museu da industria
Construcao de ciclovias e vias pedonais a nascente —
1.5.D  Ligagdes centro / equipamentos escolares e comerciais a

Assequins e Ameal

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027
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CRONOGRAMA (Data de inicio da ag&o e estimativa de durag&o)

2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026

2027

54 Compeiividadee 2.1.B  Dinamizagao do Agueda — Smart City Lab
' Empreendedoris . P . - ;
mo o1 C Dinamizagao da rede de espacos de incubagéo da Cidade
EE2 o de Agueda
Reabilitacdo do edificio do Conservatério de musica, da
22.A R L
[ Escola de dancas tradicionais e da Orquestra tipica
2.2 Agueda Cultural e - . :
Reabilitacao e reconversao de espaco industrial
228 o A
abandonado - criacao do museu da Industria
3.1.A  Reabilitagéo do Parque de Alta Vila
3.1.B  Criagao do Parque Urbano de Agueda
3.1 Agueda Verde 31C Estruturagao de uma rede de espagos verdes — estrutura
EE3 o verde urbana
31D Implementacao de sistema de gestao da qualidade do ar e
o ruido
39A Reabilitacao e reconversdo de espaco industrial

abandonado - Rede de Interpretacao e Observacao do Rio
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ESTRUTURANTES
2018
Construcao de ligacgéo ciclavel centro da Cidade a zona
41.A ) .
industrial Norte
Construcao de ciclovias e vias pedonais a poente —
4.1B  LigacOes centro/equipamentos sociais e de salde a
Paredes
41C Construgao de ciclovia e acessos pedonais — fecho da
o rede ciclavel do centro
41D Construgao de ligagéo ciclavel centro da Cidade a zona
o industrial Sul/PEC
40A Estruturagéo do Corredor urpano dfe atraves§ament9 - EN1
42 Mobilidade - - Controle de velocidade, priorizacao do peao e bicicleta
"~ Segura 428 Estruturagao da EN230 no troco de atravessamento de
o Assequins
43A Melhoria do interface modal de transportes urbanos
- coletivos da Cidade de Agueda
Implementacdo de sistema integrado de gestao de
. 4.3B X ;
43 M,a's. Transporte estacionamento de Agueda
Pablico 4.3.C Implementagao de sistema de gestao e informagéo para

solugdes inovadoras e experimentais de transporte,
adequadas a articulagao entre os territdrios urbanos e os
territorios de baixa densidade
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CRONOGRAMA (Data de inicio da ag&o e estimativa de durag&o)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2027
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PROJETOS QOES CRONOGRAMA (Data de inicio da agéo e estimativa de duragao)
ESTRUTURANTES
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
5.1.A  Promogéo integrada da igualdade de género
518 Pr,omogéo integrqda da igualdade de oportunidades para
publicos estrategicos
5.1 Agueda 51C Promog,élo QO acesso a servigos de salde e sociais
Inclusiva sustentaveis e inclusivos
EE5 51D PromogéEO do sucesso educativo e qualificacao da
populacao
51.E  Implementacéo do programa Agueda ativa e saudavel
Agueda 5.2.A  Dinamizagéo continua do orgamento participativo
52 Implementacao de projeto de participagéo e fomento da

Participativa
P 52B cidadania com as escolas e a comunidade

6.1.A  Implementacao de plataforma de gestao da cidade
Gestao 618 !mplgme_ntagéo .de S|s§ema mtehgen,t(‘e de gestao de
6.1 Inteligente iluminacéo publica e sistema de andlise de fluxos
Desenvolvimento de plataforma de agregacao e gestao de
EE6 6.1.C
dados
Agueda Mais 6.1.A  Hotspot CMA — alargamento de rede WiFi

6.2 Desenvolvimento de APP para registo de comportamentos/

Digital
'gia 618 desafios a comunidade
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8.4 Programa de investimento e financiamento

8.4.1 — Programa de Investimento

O montante global, meramente indicativo, do investimento para as acoes, apresentado na Tabela
7, corresponde a cerca de 75 milhdes de euros, valor repartido por investimento publico (37%) e
privado (63%). O investimento pubico direto, que tem como principal promotor a Camara
Municipal de Agueda, ascende a cerca de 28 milhdes de euros, enquanto o investimento privado

atinge cerca de 47 milhdes de euros.

Os valores de investimento apresentados constituem, apenas, valores indicativos, que serao

aferidos e consolidados ao longo do desenvolvimento do PERU.

As estimativas dos valores das obras foram calculadas com base em precos médios unitarios,
que tém em conta a previsdo de evolucdo do mercado num horizonte temporal alargado, de

modo a refletir o grau de incerteza na orcamentagao inerente a esta fase do processo.

Sao apresentado, de seguida, as estimativas de investimento para cada acéo proposta (Tabela
7).

Tendo em consideracao o cronograma das agdes e a vigéncia do Portugal 2020, indicativamente,
podera afirmar-se que os investimentos se irao maioritariamente concentrar nos primeiros 4 anos
da operagéo, especialmente o investimento publico, permitindo desencadear o processo de
alavancagem do investimento privado. O ano de 2019 concentra o maior nimero de investimento

publico.

Tabela 6. Distribuicdo do investimento global e publico por ano de operagao

Proporcao de investimento anual, em relacao ao total de investimento (%)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Investimento

global 11% 16% 15% 14% 9% 9% 7% 7% 7% 7%

Investimento

S 14% 24% 22% 17% 6% 4% 3% 3% 3% 3%
publico
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PROJETOS ~ ) . . - Valor de Tipo de
EE ESTRUTURANTES AGOES Tipologia de intervengao Investimento Investimento
1.1.A Reabilitacdo do parque edificado da ARU da Cidade de Agueda Reabilitacao de edificios 40.000.000 € Privado
11 Habitar Agueda 1.1B Reabilitagazlo de ediﬁc,io.s para r(lasidéncias dg esfudantfas | Reabilitacdo de edificios 628.435 € Publico
110 Reablllta}gao dos edificios do nucleo de habitagao social (Unidade Reabilitagéo de edificios 6.000.000 € Privado
Homogénea D)
1.2.A Reabilitagao do edificio das piscinas Reabilitagdo de edificios 2.000.000 € Pdblico
1.2 Viver Agueda 3 Vi 5 i izaca
g 128 Promogao de atlv[dades de gestao urbana e dinamizagao Dinamizagao econémica e social 500.000 € Publico
sociocultural da cidade
1.3.A Reabilitagdo do espago publico envolvente a Casa do Adro Reabilitagdo de espago publico 477.000 € Pdblico
13 Melhor Espago 1.3.B Reabilitagdo de espagos publicos da baixa da cidade Reabilitacdo de espaco publico 320.000 € Publico
"~ Publico oA "Bl oA i
130 (F;gi?r!)ltagao de espago publico envolvente habitacao social do Reabilitagéo de espago piblico 554 000 € PUblico
EE1
1.4.A Reabilitacdo do Mercado Municipal Reabilitacdo de edificios 2.075.000 € Pdblico
ifi A i a1 o
14 Mais Comércio 14B ’I?i/lz(iqéjahﬂcagao dos estabelecimentos comerciais do Largo 1° de Reabilitacéo de edificios 500.000 € Privado
1.4.C Revitalizacao do comércio no nucleo histérico Dinamizagao econémica e social 20.000 € Publico
1.5.A Criacao de espaco de lazer de Assequins Criacao de espago publico 150.000 € Publico
1.5.B Reabilitacdo de espaco publico de Assequins Reabilitagdo de espago publico 500.000 € Publico
150 Requtaggo de espago industrial abandonado - criagao do museu Reabilitacéo de edificios 1.000.000 € Plblico
da industria
Construgao de ciclovias e vias pedonais a nascente — Ligacoes Construcao de vias dedicadas &
1.5.D centro / equipamentos escolares e comerciais a Assequins e UG 988.000 € Publico
mobilidade suave
Ameal
Agueda Inovaggo, | 2.1-A _Dinamizagao do Agueda Living Lab Dinamizag&o econoémica e social 300.000 € Publico
51 Competitividade e | 2.1.B  Dinamizagédo do Agueda — SM@RT CITY LAB Dinamizagao econémica e social 628.073 € Publico
" Empreendedoris ; P ; 5 ;
mo 21.C glnamlzagao da rede de espagos de incubagao da Cidade de Dinamizagao econémica e social 300.000 € Pablico
EE2 gueda
00 A Reabilitagao do.s.edn‘!uos do Conservat,or]o de musica, da Escola Reabilitacao de edificios 850.000 € Plblico
‘ de dancas tradicionais e da Orquestra tipica
2.2 Agueda Cultural o . . ; ;
Reabilitagéo e reconversao de espaco industrial abandonado - G s o Incluida no S
22B T L Reabilitacao de edificios Publico
criagao do museu da Industria 1.5.D
3.1.A Reabilitagao do Parque de Alta Vila Reabilitagao de espaco verde 1.100.000 € Publico
) 3.1.B Criagao do Parque Urbano de Agueda Criagao de espaco verde 1.000.000 € Pdblico
3.1 Agueda Verde 3 _
d 31C Estruturacao de uma rede de espacos verdes — estrutura verde Criagdo de espago verde 1.200.000 € PUblico
EE3 urbana
3.1.D Implementacao de sistema de gestao da qualidade do ar e ruido | Sistema de gestao 250.000 € Pablico
32A Reabilitagao e reconversao de espago mdgstnal abandonado - R(,aapilitagéo de edificio e espago 1 550.000 € Publico
Rede de Interpretagao e Observagao do Rio publico
A1A Construgao de ligacao ciclavel centro da Cidade a zona industrial Consltlrugao de vias dedicadas a 540.000 € Plblico
de Norte mobilidade suave
41B Construgac_) de ciclovias e vias pedongls a poente — Ligacoes Construgao de vias dedicadas a 581,940 € PUblico
centro/equipamentos sociais e de salde a Paredes mobilidade suave
41C Qoqstrugao de ciclovia e acessos pedonais — fecho da rede Construgao de vias dedicadas a 769,073 € PUblico
ciclavel do centro mobilidade suave
41D Construgao de ligacao ciclavel centro da Cidade a zona industrial Construgao de vias dedicadas a 1.000.000 € PUblico
Sul/PEC mobilidade suave
Estruturacéo do corredor urbano de atravessamento - EN1 - Construgao de vias dedicadas a .
40 Mobilidade 42A Controle de velocidade, priorizacao do peéo e bicicleta mobilidade suave 300000 € Publico
= Segura i
9 4.2.B Estruturacao da EN230 no trogo de atravessamento de Assequins | Reabilitacdo de espaco publico Inc';“g% em Publico
Melhoria do interface modal de transportes urbanos coletivos da G - -
43.A Cidade de Agueda Reabilitacao de espaco publico 1.250.000 € Publico
Implementacao de sistema integrado de gestao de . - .
43 Mais Transporte 438 estacionamento de Agueda Sistema de gestao 30.000 € Publico
"~ Pdblico Implementacao de sistema de gestao e informagao para solucdes
4.3.C moyadorgs © expenment@g de transporte, adeqlu,a.das a Sistema de gestao 200.000 € Publico
articulagao entre os territorios urbanos e os territorios de baixa
densidade
5.1.A  Promogéao integrada da igualdade de género Dinamizagao econémica e social 250.000 € Pdblico
518 Promqgao integrada da igualdade de oportunidades para publicos Dinamizagéo econémica e social 550.000 € PUblico
estratégicos
51 Aguedalnclusiva | ~ iFr’]rColLr]wsci)vgjs do acesso a servigos de saude e sociais sustentaveis e Dinamizagéo econémica e social 550.000 € PUblico
EES 5.1.D Promocéao do sucesso educativo e qualificacao da populacao Dinamizagao econémica e social 1.000.000 € Pdblico
5.1.E  Implementagéo do programa Agueda ativa e saudavel Dinamizagao econémica e social 50.000 € Pdblico
Aqued 5.2.A Dinamizacéo continua do orgamento participativo Dinamizagao econémica e social 5.000.000 € Publico
gueda . : S : .
52 o
Participativa 528 Implementaggo de projeto .de participagao e fomento da cidadania Dinamizacao econdmica e social 200.000 € Publico
com as escolas e a comunidade
6.1.A | Implementagao de plataforma de gestéo da cidade Sistema de Gestao 20.000 € Pablico
- . Implementacao de sistema inteligente de gestao de iluminagao . - .
6.1 Gestéo Inteligente 6.1.B plblica e sistema de andlise de fluxos Sistema de Gestao 35.000 € Publico
EE6 6.1.C | Desenvolvimento de plataforma de agregacéo e gestao de dados | Sistema de Gestao 30.000 € Publico
, ) 6.1.A | Hotspot CMA — alargamento de rede WiFi Sistema de Gestao 15.000 € Pablico
Agueda Mais
62 Digital D vimento de APP isto d tamentos/
6.1.8 | Josenvolvimento de para registo de comportamentos Sistema de Gestao 37.000 € Publico

desafios a comunidade
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Os valores de referéncia considerados, de acordo com as tipologias de intervengao foram:

Reabilitagdo do edificado

As estimativas de valores associados a reabilitagédo do edificado da ARU, mais concretamente a
acao 1.1.A. Reabilitacdo do parque edificado da ARU da Cidade de Agueda, teve como base
niveis de intervencao distintos em funcao do estado de conservacao do edificado, identificado

através do levantamento do edificado.

Valor de referéncia

Niveis de intervencdo por ABC

(IVA Incluido)
Intervencao ligeira 150 €/ m?
Intervencao média 450 €/ m?
Intervencéo profunda 700 €/ m?

Reabilitagdo do espago publico

Valor de referéncia

Niveis de intervencédo por Area

(IVA Incluido)
Intervencéao ligeira 30 €/ m?
Intervengao média 70 €/ m?
Intervencao profunda 100 €/ m?

Criac&o de espago publico/ arruamentos urbanos: 70 €/ m?, por area de construgao.

Criac&o de espacos verdes: 35 €/ m?, por area de construgao.

8.4.1 — Financiamento

A concretizacdo da estratégia e dos objetivos definidos no presente Programa Estratégico de
Reabilitacdo Urbana da Cidade de Agueda tem subjacente a realizacdo de um programa de
investimentos associado a um conjunto de projetos e agbes com tipologias e dimensoes fisicas e

financeiras distintas e identificadas no ponto anterior.

A concretizacdo do referido plano de investimentos exige o envolvimento institucional e

operacional das entidades publicas e dos atores privados, bem como a ponderacao e captagao
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de meios financeiros disponiveis - publicos e privados - que permitam garantir a concretizagao

dos objetivos definidos através da implementacéo dos projetos /acoes considerados.

Os programas estabelecidos no plano de investimento serao concretizados, em grande parte,
através de financiamento proprio da CMA (exclusivamente municipal), como indicado nas
respetivas fichas de acdo, no entanto importa destacar que existem diversos instrumentos
financeiros aos quais a CMA ja recorreu, nalguns casos, e podera recorrer noutros. Neste ponto é
realizada uma analise preliminar para a identificagcéo da eventual participagao de instrumentos de
financiamento publico na execucdo da intervencdo agora proposta, tendo em consideracao, a
titulo indicativo, o Quadro Estratégico Comum 2014-2020 | Portugal 2020.

Designadamente, o financiamento da operagéo podera ser realizado através de diversas fontes
de financiamento, tendo-se identificado quatro tipologias distintas: financiamento exclusivamente

municipal, financiamento comunitario, instrumentos financeiros e financiamento privado.

O financiamento denominado de exclusivamente municipal abrange as acdes promovidas pela
Camara Municipal que serdo unicamente alavancadas atraves de financiamento proprio. No
entanto, destaca-se que esta avaliacao é realizada tendo em consideracéo as prioridades de
investimento definidas no atual quadro estratégico comum, podendo ser enquadravel em futuros

programas e iniciativas publicas.

O financiamento comunitario diz respeito a agbes enquadraveis nas prioridades de investimento
definidas no Acordo Parceria Portugal 2020 e nos respetivos programas operacionais regionais e

tematicos.

A estratégia territorial e operacional definida para a Cidade de Agueda pretende tambeém,
acompanhar e responder aos desafios definidos para o territorio nacional e para a regiao Centro,
que se corporizam nos documentos orientadores nacionais e regionais, nomeadamente 0s
diversos programas operacionais regionais e tematicos (p.e. o PO Centro). Neste sentido, parte
dos projetos e acgbes estabelecidas encontram-se, por isso, enquadrados no POR do Centro
2014-2020, nos programas operacionais tematicos, como € o caso do PO da Incluséo Social e
Emprego (PO ISE), Competitividade e Internacionalizacdo (PO Compete 2020), Capital Humano
(PO CH) e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (PO SEUR).

No POR do Centro 2014-2020 destaca-se o Eixo Prioritario 9. Reforgar a rede urbana (Cidades),

que visa a promocao de Acdes Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (AIDU) em
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centros urbanos que os instrumentos de gestdo estratégica territorial (PNPOT, PROT OVT e

proposta do PROT Centro) colocam como centros urbanos de nivel superior.

Neste eixo destacam-se trés prioridades de investimento (Pl), que estdo contratualizadas com o
Programa Operacional Regional do Centro na sequéncia da aprovacdo do Plano de

Desenvolvimento Urbano de Agueda. Sé&o estas prioridades especificamente:

4.5 - Promocéao de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territérios,

nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog¢ado da mobilidade urbana
multimodal sustentavel e medidas de adaptacao relevantes para a atenuacéao;

6.5 - Adocado de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de
reconversao,), a reduzir a poluicdo do ar e a promover medidas de redugao de ruido;

9.8 - Concessao de apoio a regeneragao fisica, econdmica e social das comunidades

desfavorecidas em zonas urbanas e rurais.

Destaca-se, ainda, que parte do investimento previsto também se encontra assegurado com a
aprovagéo do Laboratorio Vivo para a Descarbonizacéo, conforme o Contrato de Financiamento

celebrado entre o Municipio e o Fundo Ambiental.

Em termos futuros, o PO da Inclusao Social e Emprego (PO ISE) podera ter especial importancia
no financiamento do projeto Agueda Inclusiva, onde se destacam agdes que concorrem para as
prioridades de investimento estabelecidas, com destaque para a Pl 9.1. Inclusao ativa, incluindo
com vista a promocao da igualdade de oportunidades e da participacao ativa e a melhoria da
empregabilidade, Pl 9.3. Luta contra todas as formas de discriminagao e promoc¢ao da igualdade
de oportunidades Pl 8.4. Igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios,
nomeadamente nos dominios do acesso ao emprego, da progressao na carreira, da conciliacao
da vida profissional e privada e da promocao da igualdade de remuneracao para trabalho igual e
Pl 9.4. Melhoria do acesso a servicos sustentaveis, de grande qualidade e a precos comportaveis,

incluindo cuidados de salde e servicos sociais de interesse geral.

No que diz respeito aos instrumentos financeiros, importa destacar o Instrumento Financeiro para
a Reabilitagéo e Revitalizacao Urbana, tendo como alvo o apoio as intervengdes no edificado nao
elegiveis a apoios nao reembolsaveis. Este instrumento dirige-se, equitativamente, a entidades
privadas sem fins lucrativos e entidades publicas com intervencdes nao enquadraveis a fundo

perdido e a entidades privadas (proprietarios privados dos imoveis).
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Por fim, destaca-se o financiamento privado, que se direciona para a concretizacao das acoes a
promover por entidades privadas, sendo o investimento a realizar da responsabilidade dos
proprietarios/ particulares. Destaca-se que nas agoes incluidas no PERU da Cidade de Agueda,
as entidades privadas, se considerarem oportuno, poderao recorrer a instrumentos financeiros,

como ¢é o caso do instrumento financeiro de reabilitacéo e revitalizacao urbana.

De seguida apresenta-se uma tabela indicativa das fontes de financiamento previsiveis para cada

acao proposta (Tabela 8).
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PROJETOS AGOES Exclusivament FlNANCIAMENII]Otr ment
ESTRUTURANTES clusivamente Comunitario SHumentos Privado
Municipal Financeiros
1.1.A Reabilitagdo do parque edificado da ARU da Cidade de Agueda ° °
1.1 Habitar Agueda 1.1.B Reabilitagao de edificios para residéncias de estudantes °
Reabilitacdo dos edificios do niicleo de habitacéo social (Unidade
1.1.C . ° ° °
Homogénea D)
1.2.A Reabilitagao do edificio das piscinas °
1.2 Viver Agueda
Promogao de atividades de gestao urbana e dinamizagao sociocultural
128 . °
da cidade
1.3.A Reabilitagédo do espaco publico envolvente a Casa do Adro °
Melhor Espaco e s . . .
1.3 Plblico 1.3.B Reabilitacado de espagos publicos da baixa da cidade °
EE1 1.3.C Reabilitagéo de espaco publico envolvente habitacao social do Centro °
1.4.A Reabilitacao do Mercado Municipal °
1.4 Mais Comércio 1.4B  Requalificacdo dos estabelecimentos comerciais do Largo 1° de Maio ° °
1.4.C Revitalizagdo do comércio no nucleo histérico ° °
1.5.A Criagao de espaco verde de Assequins °
1.5.B Reabilitagéo de espaco publico de Assequins °
15 Integrar e renovar
Assequins 15 Reabilitagao de espago industrial abandonado - criagdo do museu da
7 industria °
15D Construgao de ciclovias e vias pedonais a nascente — Ligacdes centro /
7 equipamentos escolares e comerciais a Assequins € Ameal e
2.1.A Dinamizacao do Agueda Living Lab °
Agueda Inovagéo, )
2.1 Competitividadee 2.1.B Dinamizacao do Agueda - SM@RT CITY LAB °
Empreendedorismo
EE2 21.C Dinamizacao da rede de espacos de incubacéo da Cidade de Agueda °
Reabilitagdo dos edificios do Conservatério de musica , da Escola de
2.2.A . ; . °
, dancas tradicionais e da Orquestra tipica
2.2 Agueda Cultural
Reabilitagao e reconverséao de espaco industrial abandonado - criagao
2.2.B L °
do museu da Industria
3.1.A Reabilitagéo do Parque de Alta Vila °
3.1.B  Criagao do Parque Urbano de Agueda °
3.1 Agueda Verde
EE3 3.1.C Estruturagao de uma rede de espacos verdes — estrutura verde urbana °
3.1.D Implementacéo de sistema de gestéo da qualidade do ar e ruido °
32 Vivero Rio 30 A Reabllltaga9 € reconverséo de espago industrial abandonado - Rede de o
Interpretacao e Observagao do Rio
4.1.A  Construcéo de ligagao ciclavel centro da Cidade a zona industrial Norte °
Construcao de ciclovias e vias pedonais a poente — Ligacoes
4.1.B . . , °
Mobilidade Mais centro/equipamentos sociais e de salde a Paredes
4.1 P
Sustentavel 41 Construgao de ciclovia e acessos pedonais — fecho da rede ciclavel do
7 centro °
Construgao de ligagao ciclavel centro da Cidade a zona industrial
4.1.D °
Sul/PEC
Estruturacao do corredor urbano de atravessamento - EN1 - Controle de
4.2.A . o - . °
EE4 velocidade, priorizacéo do peao e bicicleta
4.2 Mobilidade Segura
4.2.B Estruturagcdo da EN230 no trogo de atravessamento de Assequins °
Melhoria do interface modal de transportes urbanos coletivos da Cidade
4.3.A ‘ °
de Agueda
Mais Transporte 4.3 Implementagéo de sistema integrado de gestao de estacionamento de o
43 Sop Agueda
Pablico
Implementacdo de sistema de gestéo e informacao para solugoes
4.3.C inovadoras e experimentais de transporte, adequadas a articulagédo °
entre os territérios urbanos e os territérios de baixa densidade
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5.1.A  Promogéao integrada da igualdade de género °
51 B Promogéao integrada da igualdade de oportunidades para publicos
"7 estratégicos

51 Aguedainclusva 5.1.C Promogao do acesso a servigos de salde e sociais sustentaveis e

EE5 5.1.D0 Promocgéao do sucesso educativo e qualificacao da populagao °
5.1.E Implementacao do programa Agueda ativa e saudavel °

i 5.2.A Dinamizagéo continua do orcamento participativo °
Agueda

5.2 Participativa

5o Implementagao de projeto de participacao e fomento da cidadania com
7 asescolas e a comunidade

6.1.A Implementacao de plataforma de gestao da cidade °

Implementacao de sistema inteligente de gestao de iluminacéao publica

6.1 Gestdo Inteligente 6.1.8 e sistema de andlise de fluxos

EE6 6.1.C Desenvolvimento de plataforma de agregagao e gestao de dados °

, 6.1.A  Hotspot CMA — alargamento de rede WiFi °
Agueda Mais f

Digital 618 Desenvolvimento de APP para registo de comportamentos/ desafios a
© 7 comunidad

6.2
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8.5 Modelo de gestao e execucao

De acordo com o Regime Juridico da Reabilitacao Urbana, as Operacoes de Reabilitacdo Urbana
devem ser coordenadas e geridas por uma entidade gestora’. Esta entidade gestora podera

assumir dois tipos distintos: uma empresa do sector empresarial local ou o préprio municipio®.

Atendendo as carateristicas da ORU proposta e aos projetos estruturantes considerados, propde-
se que seja o Municipio de Agueda a assumir diretamente as funcdes de entidade gestora da

Operacao de Reabilitacdo Urbana da ARU da Cidade de Agueda.

Complementarmente, atendendo a que a Operagédo de Reabilitacdo Urbana da Cidade de
Agueda assenta o seu programa num conjunto de projetos de iniciativa eminentemente publica,
de iniciativa municipal, e que se pretende que alavanquem o investimento privado, propde-se que
esta ORU deva adotar um modelo de execugao por iniciativa de entidade gestora, a Camara

Municipal de Agueda.

Note-se que, apesar de ser de iniciativa da Camara Municipal, o sucesso da ORU implicara uma
forte articulagédo e corresponsabilizacdo com proprietarios, demais titulares de direitos sobre

edificios e atores relevantes da ARU da Cidade de Agueda,

Ser4 por isso importante desenvolver esforcos de coordenagdo e a procura de
complementaridades entre diferentes intervenientes, procurando uma confluéncia de interesses
entre as varias acdes de iniciativa publica e entre estas e as agbes de iniciativa privada,
permitindo, em diversos projetos, a concretizagao de parcerias de diverso tipo, cuja possibilidade

esté consignada no regime juridico ja referido.

Mais concretamente, atendendo as exigéncias da implementacao de uma Operacao de
Reabilitacdo Urbana Sistematica e ao facto de o Municipio de Agueda assumir diretamente as
funcoes de entidade gestora da Operacao de Reabilitacdo Urbana, através da criagdo de um

Grupo de Trabalho que inclua representantes das varias unidades organicas envolvidas.

7 RJRU, Art. 99

8 RJRU, Art. 102
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Assim, o desenvolvimento dos projetos propostos no ambito da ORU beneficiara da existéncia de
uma estrutura multidisciplinar que permita definir e acompanhar as intervencoes, numa légica
coerente e articulada, assegurando a coordenacgao de diferentes aspetos e especialidades com

elevada complexidade técnica.

Este Grupo de Trabalho tera como responsabilidade assegurar a implementagao dos beneficios
associados a ARU, assim como a agilizagdo dos processos de reabilitagdo, nomeadamente no

que se relaciona com os procedimentos internos da autarquia.

De salientar que sera fundamental que este Grupo de Trabalho assuma uma postura ativa na
promogao da intervencao dos residentes e de outros atores privados, no sentido da promocao da

reabilitacao, mantendo a coeréncia prevista na intervengéo. Sao, desde ja, questbes a destacar:

Identificagéo e captacéao de possiveis investidores;

Criacdo de uma “bolsa de iméveis” na ARU da Cidade de Agueda, identificando edificios
de intervencao prioritaria;

Estabelecimento de acordos com fornecedores de materiais no sentido de os conseguir
a precos reduzidos;

Montagem de uma bolsa de projetistas e de empresas construtoras na area da
reabilitacao;

Estabelecimento de protocolos com instituicbes bancarias de referéncia;

Desenvolvimento de programas especificos de apoio a reabilitacao e ao arrendamento;

Envolvimento e auscultacao dos proprietarios e atores locais da Cidade de Agueda;

Divulgacéao e disseminacao de apoios e oportunidades de financiamento, entre outros.

Importa referir que sera da responsabilidade desta Grupo de Trabalho a realizacao do
acompanhamento e avaliacdo da Operagao de Reabilitacao Urbana. Deste modo devera elaborar
anualmente um relatério de monitorizacao de operacao de reabilitagdo em curso, o qual deve ser

submetido a apreciacédo da Camara Municipal e da Assembleia Municipal.

Neste campo importa referir que sera obrigatério que a cada cinco anos de vigéncia da operagao
de reabilitagado urbana, a Camara Municipal submeta a apreciagdo da Assembleia Municipal nao
sO um relatério de avaliagdo da execucao da operagéo, como, se for caso disso, uma proposta

de alteragao do respetivo instrumento de programacao.
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9. QUADRO DE APOIOS E INCENTIVOS

9.1 Incentivos relativos aos impostos municipais sobre o patriménio

A reabilitacdo urbana beneficia de um conjunto de beneficios fiscais consagrados no Regime
Extraordinario de Apoio a Reabilitacdo Urbana, aprovado pela Lei do Orcamento de Estado (OE)
para 2008, os quais foram reforcados e ampliados pela Lei do OE de 2009 com a introdugéo do
novo artigo 71° no Estatuto de Beneficios Fiscais®. Este quadro de beneficios fiscais, que
seguidamente se descreve, configura um importante instrumento de politica para a dinamizagao

da reabilitacao urbana.

De acordo com o RJRU, a delimitacdo de uma Area de Reabilitagdo Urbana obriga a definigéo,
pelo municipio, dos beneficios fiscais associados aos impostos municipais sobre o patriménio,
designadamente o Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) e o imposto Municipal sobre as

Transmissoes onerosas de imoéveis (IMT), nos termos da legislacdo aplicavel.

Sem prejuizo de outros beneficios e incentivos, serdo conferidos aos proprietarios e titulares de
outros direitos, 6nus e encargos sobre os edificios ou fracbes compreendidos na delimitagéo da

ARU, de acordo com o Estatuto de Beneficios Fiscais, os seguintes beneficios fiscais:

IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis

Isengéo por um periodo de 5 anos, prorrogavel por mais 5 anos a contar da data de conclusao
da agéo de reabilitagéo:

Os predios urbanos objeto de agdes de reabilitacao sao passiveis de isencéo de imposto
municipal sobre imdveis por um periodo de cinco anos, a contar do ano, inclusive, da conclusao
da mesma reabilitacdo, podendo ser renovada por um periodo adicional de cinco anos

IMT - Imposto Municipal sobre as Transmissdes onerosas de imoveis

Isencéo na 12 transmisséo do imével reabilitado, quando destinado exclusivamente a habitagao
prépria e permanente.

S&o isentas do IMT as aquisicées de predio urbano ou de fracao autonoma de prédio urbano
destinado exclusivamente a habitacdo prdpria e permanente, na primeira transmissao onerosa
do prédio reabilitado, quando localizado na ‘area de reabilitacao urbana'.

% Decreto-Lei n.2 215/89, de 1 de Julho, aditado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, e alterado pela Lei n.2 66-
B/2012, de 31 de dezembro. Redacéo mais recente disponivel em

http://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao_fiscal/codigos_tributarios/bf_rep/bf71.htm
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Sendo de responsabilidade municipal, a aprovagao destes beneficios esta dependente de
deliberagéo da Assembleia Municipal, que define o seu ambito e alcance, nos termos do n.° 2 do

artigo 12.° da Lei das Finangas Locais.

9.2 Qutros incentivos decorrentes dos Estatuto dos Beneficios Fiscais

Além destes beneficios, de cariz municipal, a delimitagcdo da ARU confere aos proprietarios e
titulares de outros direitos, 6nus e encargos sobre os edificios ou fragbes nela compreendidos o
direito de acesso a outros incentivos fiscais e financeiros a reabilitagdo urbana, nos termos

estabelecidos na legislacao aplicavel.

Neste caso, merece referéncia o conjunto de outros incentivos a reabilitacao urbana consagrado
no Estatuto dos Beneficios Fiscais, que visam, em conjunto com os incentivos relativos aos
impostos municipais sobre o patrimonio, modificar os comportamentos dos proprietarios de
iméveis, incentivando a uma intervencao mais ativa no processo de reabilitacdo urbana.

Seguidamente identificam-se esses outros incentivos:

IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO (IVA)

Aplicagao de taxa reduzida de 6% nos seguintes casos:

Empreitadas de reabilitagdo urbana, tal como definida em diploma especifico,

realizadas em imoveis ou em espacos publicos localizados em areas de
reabilitagdo urbana (areas criticas de recuperacdo e reconversdo urbanistica,
zonas de intervencao das sociedades de reabilitacdo urbana e outras)
delimitadas nos termos legais, ou no ambito de requalificagéo e reabilitacao de
reconhecido interesse publico nacional

Empreitadas de reabilitacao de imdveis que, independentemente da localizagéo,
sejam contratadas diretamente pelo Instituto da Habitagcao e da Reabilitacao

Urbana (IHRU), bem como as que sejam realizadas no ambito de regimes
especiais de apoio financeiro ou fiscal a reabilitacao de edificios ou ao abrigo de
programas apoiados financeiramente pelo IHRU

Informacéo adicional: Codigo do IVA
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IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO SINGULAR (IRS)

Sao dedutiveis a coleta, até ao limite de 500€, 30% dos encargos suportados pelo proprietario
relacionados com a reabilitagdo de imoveis localizados em “area de reabilitacdo urbana” e
recuperados nos termos das respetivas estratégias de reabilitagdo ou imoéveis arrendados
passiveis de atualizacao faseada das rendas nos termos dos artigos 27.° e seguintes do Novo
Regime do Arrendamento Urbano (NRAU) que sejam objeto de agdes de reabilitacdo.

As mais-valias auferidas por sujeitos passivos de IRS residentes em territério portugués séo
tributadas a taxa autonoma de 5%, sem prejuizo da opcao pelo englobamento, quando sejam
inteiramente decorrentes da alienagédo de imoveis situados em “area de reabilitacdo urbana”,
recuperados nos termos das respetivas estratégias de reabilitacao.

Os rendimentos prediais auferidos por sujeitos passivos de IRS residentes em territério portugués,
sao tributadas a taxa de 5%, sem prejuizo da opcao pelo englobamento, quando sejam
inteiramente decorrentes do arrendamento de iméveis situados em “area de reabilitagéo urbana”,
recuperados nos termos das respetivas estratégias de reabilitacdo ou imoveis arrendados
passiveis de atualizacdo faseada das rendas nos termos dos artigos 27.° e seguintes do NRAU,
que sejam objeto de agdes de reabilitagao.

Informacéo adicional: Numeros 4, 5 e 6 do artigo 71° do Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF)

FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO (IRS E IRC)

Ficam isentos de IRC os rendimentos de qualquer natureza obtidos por fundos de investimento
imobiliario que operem de acordo com a legislagdo nacional, desde que se constituam entre 1 de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013 e pelo menos 75% dos seus ativos sejam bens imoveis
sujeitos a agoes de reabilitacdo realizadas nas areas de reabilitacdo urbana.

Os rendimentos respeitantes a unidades de participagao nos fundos de investimento referidos,
pagos ou colocados a disposigao dos respetivos titulares, quer seja por distribuicado ou Beneficios
Fiscais 2014 mediante operagao de resgate, sdo sujeitos a retencéo na fonte de IRS ou de IRC, a
taxa de 10%, excetuando as situacoes referidas no EBF.

O saldo positivo entre as mais-valias e as menos-valias resultantes da alienacao de unidades de
participacao nos fundos de investimento referidos é tributado a taxa de 10% quando os titulares
sejam sujeitos passivos de IRS residentes em territorio portugués que obtenham os rendimentos
fora do ambito de uma atividade comercial, industrial ou agricola e ndo optem pelo respetivo
englobamento.

Informagéo adicional: Numeros 1, 2 e 3 do artigo 71° do EBF
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9.3 Ciritérios de acesso aos beneficios fiscais para as agoes de reabilitacao

Segundo o Estatuto dos Beneficios Fiscais, no ponto 22 do seu Artigo 71°, as “acbes de
reabilitacao” sao definidas como sendo as ‘“intervencoes destinadas a conferir adequadas
caracteristicas de desempenho e de seguranca funcional, estrutural e construtiva a um ou varios
edificios, ou as construcoes funcionalmente adjacentes incorporadas no seu logradouro, bem
como as suas fragdes, ou a conceder-lhe novas aptidées funcionais, com vista a permitir novos
US0S ou 0 mesmo uso com padroes de desempenho mais elevados, das quais resulte um estado

de conservacao do imovel, pelo menos, dois niveis acima do atribuido antes da intervencao”.

Os referidos niveis associados ao estado de conservacao do imovel sdo o0s seguintes:

= 5-Excelente.

= 4-Bom.
= 3-Meédio.
T 2-Mau.

= 1-Péssimo.

Esta classificacao, assim como o quadro de responsabilidades e procedimentos, encontra-se
devidamente explicitada no Decreto-Lei n.° 266-B/2012, de 31 de dezembro, que estabelece o
regime de determinacdo do nivel de conservagcao dos préedios urbanos ou fracbes autbnomas,
arrendados ou néo, para os efeitos previstos em matéria de arrendamento urbano, de reabilitagao

urbana e de conservacao do edificado.

A comprovagao do inicio e da conclusao das acoes de reabilitagcdo é da competéncia da Camara
Municipal, incumbindo-lhe certificar o estado dos imdveis, antes e apds as obras compreendidas
na acdo de reabilitagdo. A Camara Municipal de Agueda ¢ a responsavel pelo procedimento de
vistorias e aprovagéo da concessao dos beneficios fiscais, apds a boa conclusdo das obras,

atestada pelos servigcos municipais competentes.

Assim, para efeitos de atribuicao dos beneficios fiscais identificados e quando os mesmos forem
solicitados por motivos de realizacao de obras de reabilitacdo, os interessados devem facultar a
Camara Municipal prova de titularidade do imovel (registo predial e matriz) e limites cadastrais do
mesmo, bem como todos os documentos necessarios, comprovativos da acéo de reabilitagcéo

realizada.
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9.4 Qutros estimulos a reabilitagao urbana

9.41 Simplificagdo administrativa, programas e instrumentos financeiros

Além do quadro de beneficios fiscais apresentado, os proprietarios e investidores no dominio da
reabilitagdo urbana terdo ao seu dispor o conjunto de instrumentos de politica de reabilitacao
urbana, quadro no qual se destacam os programas, instrumentos financeiros e simplificacao

administrativa recentemente produzidos.

Regime Excecional da Reabilitagao Urbana

O Regime Excecional para a Reabilitagdo Urbana foi recentemente aprovado através do Decreto-
Lei n.? 53/2014, de 8 de abril. Contempla um conjunto de normas destinadas a simplificar e
estimular o processo de reabilitacdo do parque edificado. Com este regime excecional, as obras
de reabilitacao do edificado ficam dispensadas do cumprimento de determinadas normas
técnicas aplicaveis a construgdo, pelo facto de essas normas estarem sobretudo orientadas para
a construgdo nova e ndo para a reabilitacdo de edificios antigos e de diferentes épocas de

construcao.

Este regime engloba os edificios ou fracdes concluidas ha pelo menos 30 anos ou localizados em
ARU, sempre que se destinem total ou predominantemente ao uso habitacional. Estéo
abrangidas as obras de conservacao, de alteracdo, de reconstrucado e de construcdo ou
ampliacéo (neste caso, condicionadas por circunstancias preexistentes e desde que respeitam os

alinhamentos e cérceas, e ndo agravem as condicoes de seguranca e salubridade).

Trata-se de um regime excecional porque pretende dar resposta a uma conjuntura econémica e

social extraordinaria. E também temporario porque vigora até 9 de abril de 2021.

Programa “Reabilitar para Arrendar — Habitagao Acessivel”

Este programa, da responsabilidade do IHRU, tem como objetivo o financiamento, através de um
empréstimo de longo prazo, de operagbes de reabilitagdo de edificios com idade igual ou
superior a 30 anos, situadas em ARU, que apds reabilitacdo deverdo destinar-se
predominantemente a fins habitacionais e as fragdes a arrendamento em regime de renda

condicionada. Podem também ser concedidos empréstimos para a reabilitacdo de edificios com
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mais de 30 anos situados fora de ARU, desde que caregcam de obras de reabilitacao integral e

sejam constituidos exclusivamente por fracoes habitacionais e respetivas partes acessorias.

Sao beneficiarios qualquer pessoa singular ou coletiva, de natureza publica ou privada, que seja
proprietéria do edificio ou de parte do edificio a reabilitar ou que demonstre ser titular de direitos e
poderes sobre o mesmo que lhe permitam onera-lo e agir como dono de obra no ambito de
contratos de empreitada e que promova a operacao de reabilitagao por si ou em conjunto com

outros contitulares.

Instrumento Financeiro para Reabilitacdo e Revitalizagdo Urbana (IFRRU 2020)

A regeneracao e a revitalizagao fisica, econdémica e social em zonas urbanas integram uma das
areas identificadas no Acordo de Parceria Portugal 2020 para utilizagdo dos instrumentos
financeiros, na prossecucao dos objetivos especificos de melhoria do ambiente urbano, por via
da reabilitacao fisica do edificado destinado a habitagédo, comércio ou servicos, bem como do

espaco publico envolvente.

O IFFRU 2020, constituido através da RCM n.° 52-A/2015, de 23 de julho, é um veiculo
preferencial para maximizar a aplicacdo dos fundos comunitarios disponibilizados pelo Portugal
2020 e pelos respetivos programas operacionais tematicos e regionais, para o periodo 2014-

2020, nos dominios da regeneracao e revitalizagao urbana.

O IFRRU 2020 assenta em dois planos de intervengéo, em que as funcbes de gestéo e de
acompanhamento do instrumento financeiro sédo cometidas a uma estrutura de missao, a
funcionar junto do IHRU, e as fungbes de apreciacéo e aprovacao da politica de investimento e
do programa de acado do instrumento financeiro em causa, entre outras medidas, sao
asseguradas por um Comité de Investimento. O IFFRU 2020 ainda nado se encontra

regulamentado.

9.4.2 Potenciais medidas a adotar pelo Municipio

E opcao do Municipio disponibilizar um conjunto adicional de estimulos associados & reabilitagdo
urbana. Este conjunto de potenciais medidas sera consolidado aquando da formalizagao da
operagéo de reabilitacdo urbana sistematica, através do respetivo instrumento proprio, o
Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana, sem prejuizo de se poder vir a antecipar, apos

ponderacao, aquando da aprovacao da ARU, algumas dessas medidas complementares.
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Seguidamente elencam-se algumas daquelas que poderédo vir a constituir as medidas

complementares a adotar pelo Municipio:lsencao ou reducdo do pagamento da taxa de

ocupacéao de dominio publico.

Isencéo ou reducao das taxas devidas pelo licenciamento/autorizacdo/admissao da comunicagao

prévia de operagbes urbanisticas.

Majoragao da taxa de IMI fixada anualmente pelo Municipio para os prédios urbanos degradados
ou em ruina para os quais a Camara Municipal tenha determinado a execucdo de obras de
conservacao necessarias a correcao das mas condicoes de seguranga e de salubridade, ao abrigo

do disposto no Regime Juridico da Urbanizacéo e da Edificagao (n.° 2, artigo 89.°).

Majoragao da taxa de IMI fixada anualmente pelo Municipio nos casos dos prédios urbanos que se
encontrem devolutos ha mais de um ano e dos prédios em ruinas, nos termos do n.° 3 do artigo
112.° do Cédigo do IMI, na redacdo dada pelo artigo 141.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de
dezembro.

Apoio técnico municipal, ao nivel do aconselhamento, no desenvolvimento do projeto e instrugao

do processo de reabilitagao urbana.
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ANEXOS

01. Estratégia de Reabilitagdo Urbana - Esquema
Territorial (fonte: SPI).

02. Estratégia de Reabilitagdo Urbana - Modelo

Territorial sobre ortofotomapa (fonte: SPI).

03. Estratégia de Reabilitagdo Urbana - Modelo

Territorial sobre base cartogréfica (fonte: SPI).
04. Planta de identificagao das agoes (fonte: SPI).

05. R3. Caraterizagdo e Diagnéstico da ARU da
Cidade de Agueda (fonte: SPI).



