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CAMARA MUNICIPAL

Lista de Abreviaturas
CMA — Camara Municipal de Agueda
DV-AJ — Divisdo Administrativa e Juridica
DV-CD — Divisdo de Cultura e Desporto
DV-EJAS — Divisdo de Educacdo, Juventude e Ag¢ao Social
DV-EOM — Divisao de Execugdo de Obras Municipais
DV-EVFHP — Divisdo de Espacos Verdes, Florestas e Higiene Publica
DV-FIN — Divisdo Financeira
DV-GU — Divisdo de Gestdo Urbanistica
DV-IE — Divisdo de Infraestruturas
DV-PLAN — Divisdo de Planeamento
DV-STAC — Divisdo de Sustentabilidade, Turismo e Ac¢do Climatica
DV-TI — Divisdo de Tecnologias de Informacao
GAM — Gabinete de Atendimento ao Municipe
GAOAF — Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos e Freguesias
GAP — Gabinete de Apoio a Presidéncia
GAQDO — Gabinete de Auditoria, Qualidade e Desenvolvimento Organizacional
GBEA — Gabinete de Bem-Estar Animal
GCl — Gabinete de Comunicag¢do e Imagem
GCF — Gabinete de Candidaturas e Financiamento
GDEEPE — Gabinete de Desenvolvimento Econdmico, Empreendedorismo e Promoc¢do do Emprego
GGSS — Gabinete de Gestdo dos Servigos de Saude
GHST — Gabinete de Higiene e Seguranca no Trabalho
GMAA — Gabinete Municipal de Apoio ao Agricultor
GMST — Gabinete de Medicina e Satde no Trabalho
GTF — Gabinete Técnico Florestal
MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrup¢do
NU-EV — Nucleo de Espagos Verdes
NU-GECA — Nucleo de Gestdo de Eventos Culturais e Animagdo
NU-GMEPM — Nucleo de Gestdo e Manutencdo dos Edificios Publicos Municipais
NU-IV — Nucleo de Infraestruturas Vidrias
NU-MU — Nucleo de Mobilidade Urbana
NU-RU — Nucleo de Residuos Urbanos

NU-SE — Nucleo de Servigos Especializados
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NU-SL — Nucleo de Saneamento Liminar

NU-SNAC — Nucleo de Sustentabilidade, Natureza e A¢do Climatica
PPR — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas
RGPC — Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao

SMPC — Servigo Municipal de Protecgao Civil

SV-ACP — Servico de Aprovisionamento e Contrata¢do Publica
SV-AM — Servico de Arquivo Municipal

SV-DBE — Servico de Desporto e Bem-Estar

SV-FM - Servico de Fiscalizagdao Municipal

SV-GAE — Servico de Gestdo de Armazém e Equipamentos
SV-MDC - Servico de Mediacao e Difusao Cultural

SV-TLPM - Servico de Turismo, Lazer e Promocgdo do Municipio
UN-AP — Unidade de Apreciacao de Projetos

UN-RH — Unidade de Recursos Humanos

UN-SIG — Unidade de Sistemas de Informacdo Geografica

UO — Unidade Organica
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Parte | — Introdugao

Em 9 de dezembro de 2021, foi publicado o Decreto-Lei n? 109-E/2021, que aprova o Regime Geral de
Prevengdo da Corrupg¢do (RGPC), como sendo um conjunto de medidas preventivas e corretivas
destinadas a assegurar a integridade e transparéncia nas atividades das entidades publicas, e que
prevé a adocdo e implementagao de instrumentos de prevencdo de riscos de corrupgao e infragGes

conexas, nomeadamente, o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR).

Nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo,
nomeadamente, através da elaboracdo de um relatério de avaliacdo intercalar, nas situacdes

identificadas de risco elevado ou maximo.

O presente Relatdrio de Avaliacdo Intercalar refere o grau de execucdo do PPR da Camara Municipal
de Agueda, em 31 de outubro de 2025, através da apresentacdo dos resultados de implementacdo das
medidas de mitigacao de riscos de gestao, incluindo os de corrupgao e infracdes conexas, com o grau

de risco elevado ou muito elevado.

Parte Il - Ambito e objetivos

O presente relatério descreve os principais resultados obtidos, no que respeita as situagdes de riscos
de gestdo, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas, identificadas para 2025, assim como as
medidas de mitigacdo e o grau de implementac¢do das mesmas, em 31 de outubro de 2025, de acordo
com o previsto na alinea b), do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2

109-E/2021, de 9 de dezembro.

Parte Il - Metodologia

De acordo com a alinea e) do n.2 2 do artigo 6.2 do RGPC, é competéncia do GAQDO, a coordenagao
do processo de preparacdo e elaboracdo do presente Relatdrio de Avaliagdo Intercalar do PPR, em

colaboragao com todas as UO.

Seguidamente, procedeu-se a verificacdo e avaliacdo da execucdo das medidas de mitigacdo dos

riscos, identificadas na Matriz de Risco, para cada UO, com o nivel elevado ou muito elevado.

Parte IV — Analise dos resultados

Para as UO do Municipio de Agueda, foram identificados um total de 123 riscos de grau elevado e

muito elevado, sendo que, 97,6% (120) sdo de grau elevado e apenas 2,4% (3) sdo de grau muito

elevado.
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Para todos estes riscos, foram identificadas medidas de mitigacdo (197), controlo e/ou prevengdo dos

mesmos, encontrando-se representado no quadro seguinte, o nimero de riscos identificados e o

correspondente numero de medidas propostas:

Areas de Risco Rifsc.os Medidas
Identificados Propostas
Contratacdo Publica (A) 51 107
Concessdo de Beneficios Publicos (B) 0 0
Urbanismo e Edificagdo (C) 8 11
Recursos Humanos (D) 3 8
Gestdo Financeira (E) 8 10
Outros (0) 52 60

Importa referir, que existem medidas que estao relacionadas com diferentes riscos, ou seja, a mesma

medida é aplicada para mitigar a ocorréncia efetiva de riscos distintos.

4.1. Riscos com nivel elevado ou muito elevado

A sintese global das situa¢des de risco de gestdo, incluindo de corrup¢do e infragdes conexas,

identificadas com nivel elevado ou muito elevado, por UO, distribuiram-se da seguinte forma:

Unidade

Riscos Identificados

Organica Muito

Elevado Elevado

GAP

0 1

SMPC

GAM

GCl

GAOAF

GAQDO

GGSS

GCF

GAPSI

DV-FIN

SV-ACP

DV-AlJ

UN-RH

GMST

SV-AM

SV-FM

DV-GU
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Unidade
Organica

Riscos ldentificados

Muito Elevado Elevado

UN-AP

1 3

NU-SL

DV-PLAN

GDEEPE

UN-SIG

DV-EJAS

GHST

SV-GAE

DV-IE

NU-SE

NU-GMEPM

NU-IV

DV-EVFHP

GTF

GMAA

GBEA

NU-EV

NU-RU

DV-STAC

SV-TLPM

NU-SNAC

NU-MU

DV-CD

SV-DBE

SV-MDC

NU-GEEV

NU-GECA

DV-TI

DV-EOM
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De igual modo, algumas das medidas de mitigacdo elencadas por unidade organica, se repetem, em

varias ou todas as unidades organicas do organograma da CMA, tendo em conta que, também, os

riscos identificados se repetem, dadas as tarefas/func¢des das UO.

Destes riscos, apenas um dos riscos identificados com nivel elevado, se encontra relacionado com o

risco de pratica de atos de corrupcdo e infragcbes conexas, especificamente na area da Contratagdo
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Publica, nomeadamente, no que respeita a eventual situacdo de elaboragdo de pegas procedimentais

com requisitos passiveis de privilegiar ou excluir determinadas entidades.

As medidas de mitigac3o (Verificagdo das pecas do procedimento; e Cédigo de Etica e Conduta), foram

consideradas como implementadas anteriormente e eficazes no seu propdsito.

4.2. Monitoriza¢ao intercalar das medidas de mitigagao de risco

O grau de maturidade que o processo de Gestdo e avaliagdo de riscos tem na CMA, foi possibilitando a
definicdo e implementacdo de diversas medidas de mitigacdo de riscos ao longo dos anos, o que faz

com que as UO ndo tenham considerado a necessidade de implementacao de novas medidas.

Dos riscos avaliados, com nivel de risco elevado ou muito elevado, a data de 31 de outubro de 2025,
nao foram definidas novas medidas de mitigacdo do risco, a implementar em 2025, por se entender

gue as medidas ja implementadas sdo suficientes e tém-se revelado como eficazes.

Parte V — Recomendagdes, propostas e medidas gerais

Existem algumas medidas que poderdo ser implementadas, no sentido de reforgar a conformidade

com o RGPC, nomeadamente:

- Elaboragdo/Aprovacdo e execugdo de um Plano anual de auditoria interna, incluindo auditorias

em areas distintas dos ambitos de certificacdo a Sistemas de Gestao;

- Reforgar a comunicacdo na CMA, através de processos de divulgacdo transversal da informacao,

em matéria de transparéncia, ética e controlo dos riscos de fraude;

- Implementacdo de um sistema de monitorizacdo/controlo do cronograma dos contratos, a

todos os servigos/gestores de contratos;

- Definicdo de um circuito especifico, onde aplicavel, com a respetiva definicio de prazos e

responsaveis, para cada tipologia de procedimento;

- Revisdo das matrizes de competéncias, por se encontrarem desfasadas da atualidade e do

préprio organograma;
- Elaborar uma nova revisdo do Cédigo de Etica e Conduta;

- Sensibilizar os/as funcionarios/as a atuarem na base de principios éticos, em cumprimento dos

padrdes comportamentais identificados no Cédigo de Etica e Conduta;
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- Divulgacdo periddica a todos/as os/as funciondrios/as, através de Newsletters, dos principios

instituidos no Cédigo de Etica e Conduta;

- Consciencializar os/as funcionarios/as sobre as politicas, principios e riscos inerentes da

Ciberseguranca, através divulgacdo periddica (Newsletter), via e-mail;

- Promover a formacdo interna de todos os servicos, no que diz respeito aos procedimentos e

politicas de Ciberseguranga;
- Elaborar um plano de segurancga, que contenha:

a) Politica de seguranca, incluindo as medidas organizativas e a formacdo dos recursos

humanos;

b) Descricdo das medidas adotadas em matéria de requisitos de seguranga e de notificagdo

de incidentes (com histérico de acontecimentos de ataques/incidentes);
¢) ldentificacdo do responsavel de seguranga; e,
d) Identificacdo do ponto de contacto permanente.

- Elaborar um plano de resposta a incidente, identificando a adaptabilidade, capacidade de

resposta e resiliéncia em termos de ataques/incidentes de Ciberseguranca;

- Revisdo do PPR, nomeadamente, no que respeita a conformidade com as mudancas estatutarias
ocorridas, assim como, também, pela necessidade de acompanhar as novas realidades, que
comportam novos riscos em matérias como a protecdo de dados, a ciberseguranca e inteligéncia

artificial.

Parte VI - Divulgagao

Nos termos do disposto no n.2 7, do artigo 6.2 do RGPC, a CMA deve proceder a comunicagdo do

presente Relatdrio de Avaliacdo Intercalar, as entidades seguintes:
- Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao;
- Ministério das Financas;
- Ministério da Coesdo Territorial; e,
- Inspe¢do-Geral das Finangas.

A comunicacdo ao MENAC, sera realizada através da plataforma eletrdnica, sob a gestdo do MENAC,

de acordo com o referido no artigo 6.2, n.2 9 do RGPC.
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De igual modo e, tendo em conta o referido no artigo 6.2, n.2 6 do RGPC, o presente documento

devera ser publicitado através da Intranet e da pagina oficial na Internet.

ANEXOS
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