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MEDIDAS

RELATORIO DE EXECUGAO

P Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugao implementa
Gravidade & P 30 s .&
v 8 Observagoes
Sub T, . . i . Servico T £
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével o 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5 | € £
o w
1- .A <,:0.mpetenC|a da gest.ao (uma m.enor Fompetenaa da atividade o 1 3 | Moderado Promover a formégao do executivo nas dreas de intervengdo onde possam UN-RH X X .
gestionaria envolve, necessariamente, maiores riscos) surgir fatores de risco
2 - Interferéncia do executivo nos procedimentos de contratacdo publica e A 1 1 Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
de pessoal (Revisdo 1) |Conduta
. . . - - 2020  [Elab isdo do Cédigo de Eti
5 3 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1) Cjnglz: nova revisdo do Lodigo de ttica &
‘E’: <§ As constantes das Leis n.2 169/99, de 18 de setembro e -
1] 3 |n® 75/2013, de 12 de setembro, nas suas redagdes atuais Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020 Elaborar nova revisdo do Codigo de Etica e
= (Revisdo 1) |Conduta
[-%
o . . . Existéncia d licaga ifica, limitagdes d
4 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados xistenda de 'ap cagao es\pec| |ca' cc,)r.n m agoes' N ahcesso' apenas a
P o (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
1- 'A E:qmpetenaa da ges'fao (uma menor Fompetenma da atividade o 1 3 | Moderado Promover a forma'ngao do executivo nas areas de intervengdo onde possam UN-RH X X )
gestionaria envolve, necessariamente, maiores riscos) surgir fatores de risco
2 - Interferéncia do executivo nos procedimentos de contratagdo publica e A 1 1 Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
de pessoal (Revisdo 1) |Conduta
- - 2020  |Elab isdo do Cédigo de Eti
12 3 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1) Cc?ngl:: nova revisao do Lodigo de ttica €
g g |As constantes das Leis n.2 169/99, de 18 de setembro e -
=] & [n.275/2013, de 12 de setembro, nas suas redacdes atuais Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
g (Revisdo 1) [Conduta
. . . o . - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
4 - A devid f | divul devida de dad . X L . N .
’ces.sq incevt 0~a Informagoes siglosas € divulgacdo Indevica de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
1 - Assessorar o Presidente nos dominios da preparagdo|l - Falta d inh to, inh to indevido, d - - R
" preparag ata de er?camm amento, ouencaminhamento indevido, - dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GAP X X -
politica, colhendo e tratando os elementos parajdocumentos recebidos
elaboragdo d:as rjropostas por ele subscritas e a s'ut~)meter o L 2020 Elaborar nova revisio do Cédigo de Etica e
aos outros 6rgdos ou para a tomada de decisdes no Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1) |Conduta
ambito dos seus poderes proprios e delegados; — — — —

. ~ . . . . .. R - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a

2 - Garantir a preparagdo, estabelecimento e|2 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados . . L ; A .
. e e K L . - (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
desenvolvimento de relagdes institucionais do Municipio, [sensiveis/informagéo nesta area
ao nivel municipal, intermunicipal e transnacional,
designadamente no ambito de protocolos de cooperagdo, Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
geminagdes e parcerias;
3 - Organizar as agendas e as audlepuas .publlcas € Registo dos bens/produtos oferecidos e a quem GAP X
desempenhar outras tarefas que lhe sejam diretamente . . o .
. . i 3 - Desfasamento entre o inventario e as existéncias (6} 1 2 Baixo
< cometidas pelo Presidente; o
g o 4 - Promover de forma adequada, interna e Controlo semestral de existéncias GAP X
‘a < |externamente a comunicagdo e imagem institucional do — - - . -
@ © . L o . Autorizagdo superior (informagdo interna), para saida/entrega de
w Municipio e da atividade dos seus drgdos, valorizando os GAP X X -
o . . s L bens/produtos
e diferentes canais de comunicagdo da Autarquia, ajustados
a0s desafios das tecnologias da informacdo e Registo dos bens/produtos oferecidos e a quem GAP X
comunicagdo; . . X
L 4 - Apropriagdo indevida de bens/produtos de oferta (e} 1 2 Baixo
5 - Desenvolver suportes de comunicagdo sobre as . =
- A .- . - Acesso restrito aos materiais para oferta GAP X X -
atividades da cdmara municipal, como, boletim municipal,
merchandising, entre outros;
6 - Estabelecer contactos com os 6rgdos de comunicagio Controlo semestral de existéncias GAP X
social, recolher e analisar a informagdo veiculada e -

) . . o . . . L . 2020 Elab isdo do Codigo de Eti
manter organizado o respetivo arquivo, constituindo umis - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (o} 1 3 | Moderado |Cdédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1) Ca gr:r nova revisdo do Lodigo de ttica &
repositorium municipal; evisao onduta
7 - Assegurar uma adequada articulagdo com os érgdos O circuito de “Atendimento” é muito
de comunicagdo social nacional e regional com vista a|6 - Falta de resposta atempada as entidades (] 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GAP X X - genérico, ndo permitindo um total
difus3o da informagdo municipal; controlo, tendo em conta que as tarefas se

Imp-05-64

Tipo de documento: Publico.

Pég.1/58

AGUEDA &~ &
aane | apl:l!rz_. EI;JI:EfE
ﬁog ,,o\‘@a

Ohras Particulares

CAMARS MUNICIPAL

Praca do Municipio — 3754-500 AGUEDA PORTUGAL

Tel (+351) 234610070 (Chamada para a rede fixa nacional) — Linha Verde: 800203197

e-mail presidente@cm-agueda.pt — www.cm-agueda.pt
NIF 501090436




AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
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N o
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v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
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uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
8 - Assegurar as fungdes de protocolo nas ceriménias e repetem
atos oficiais do Municipio.
1 - Apoiar o Presidente da Camara na elaboragdo e Promover ac¢Bes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de Sugere-se a realizagdo de nova agdo de
implementacdo de planos e programas a desenvolver no L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢bes UN-RH X formagdo em CCP, de modo a
dominio da protecio civil e seguranca dos cidad3os; 1 - Processos de Aquisico de Servicos e/ou equipamentos e demais A 2 2 | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento formar/atualizar sobre estas matérias
. . . ’ [concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentacdo das propostas - — -
2 - Assegurar a articulagdo e colaboragdo com o Servigo Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X .
Nacional de Protegdo Civil e outras entidades/instituicdes sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
oficiais;
3 - Propor e colaborar com outros servigos ou entidades|2 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Or¢amental prévia E 2 1 Baixo
competentes na execugdo de medidas de seguranga que — -
) « ; « . Sugere-se a revisdo de todas as matrizes
visem a prevengdo de riscos, atenuagdo dos seus efeitos e — - ) : A
T 3 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013 de competéncias, por se encontrarem
socorro .a pessoas em r’)erl.go, . . . no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre servigos ¢ gregac ¢ desfasadas da atualidade e do proprio
4 - Beeillzar est.udos técnicos com vista a |dent.|f|lc§gao e organograma (revisto em 2023)
avaliagdo dos riscos que possam afetar o municipio, em
funcdo da magnitude estimada e do local previsivel da|4 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
sua ocorréncia, promovendo a sua cartografia, de modo a
prevenir, avaliar e minimizar os efeitos das suas O circuito de “Atendimento” é muito
. . ) . L . érico, n itind total
consequencias previsivels; 5 - Falta de resposta atempada as entidades 0 1 2 Baixo |Definigdio de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos SMPC X X - generlclo n;o permitindo  um . ota
5 - Promover o estudo e preparacio de planos de defesa controlo, tendo em conta que as tarefas se
das populagdes em caso de emergéncia, bem como nos repetem
testes as capacidades de execucdo e avaliagio dos|6 - Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas de aquisi¢do A 1 ) Baixo Identificagdo de necessidades de formagdo, nomeadamente nesta area, e UN-RH X X
mesmos, no ambito do definido na Lei de Bases daf(deficiente avaliagdo das necessidades) utilizagdo de normas claras e simples
Protecdo Civil; 7 - Inexisténcia de previsdo de verba suficiente no Orgamento/Grandes £ 1 ) Bai Acesso ao software para verificagdo das verbas associadas ao DV-TI X X 2024
6 - Propor e promover a execucdo de medidas de|Opcses do Plano abe or¢amento/GOP -
revencdo, designadamente a fiscalizacdo de acbes . ; X - A X
P g. g. . A ¢ o ¢ 8 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a . N . L
clandestinas propiciadoras de incéndios, explosdes ou . Y . A 1 2 Baixo Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
i apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
outras catastrofes;
< 7 - Operacionalizar e acionar sistemas de alerta e aviso de Realizaggo de exercicios/simulacros SMPC X
S ambito municipal, face aos riscos identificados;
& & [8 - Assegurar a pesquisa, andlise, selecdo e difusdo da - L L X
o s ~ . ~ - Reunides periédicas permanentes de avaliagdo de riscos SMPC
a S |documentagdo, no dominio da prevencgdo e avaliagdo de L . )
= riscos e vulnerabilidades, com importincia para a 9 - Ocorréncia de acidentes graves e calamidades (e} 2 3 Elevado
protegdo civil; Emissdo de alertas SMPC X X -
9 - Preparar e executar exercicios e simulacros que — — - — -
contribuam para uma atuacdo eficaz de todas as Aval|aszio pgr|od|ca com entidades externas, em situagcdes de maior SMPC
. . . . . exposi¢do a riscos
entidades intervenientes nas a¢des de protegdo civil;
- i 5 i i 10 - Falta de identificagdo d i jor f énci i « . . .
10 Manter |nforma.gao atuallzad.a 'so.bre acidentes graves aha . e \dent |cag;'a?' 0s riscos, com malor lrequencla e malor (6] 2 3 Elevado |Divulgagdo por todas as entidades intervenientes em cada um dos planos SMPC X X -
e catastrofes ocorridas no municipio, bem como sobre|consequéncia para o Municipio
elementos relativos as condigdes de ocorréncia e a|11 - pesconhecimento das situacdes propensas a situagdes de risco e
respetiva resposta; respetiva avaliagiio ¢ prop ¢ 0] 2 3 Elevado |Divulgagdo por todas as entidades intervenientes em cada um dos planos SMPC X X -
11 - Realizar acGes dde sen5|b|.||za<;jo para ql.ljes}oesf de Todos os beneficios concedidos, através de proposta do servigo, tém como
seguranga, preplau"an oe'o’rga'nlzan 0 as populacoes face suporte regulamentagdo, com base em legislagdo especifica, Cddigo
A0S riScos e cenarios previsivels; Regulamentar, acordos ou protocolos de colaboragdo, que caracterizam os
12 - Fomentar o voluntariado em proteg&o civil; 12 - Auséncia/Defici identificacio d idades d ibuicio d diferentes tipos de apoio concedidos, os montantes, as formas de
13 - Inventariar e atualizar permanentemente os registos b ) flu'senma/ eficiente identificagdo das necessidades de atribuicdo dej g 1 3 | Moderado [atribui¢do e as regras de utilizagdo das verbas, assim como a forma de DV-AJ X X -
dos meios e dos recursos existentes no concelho, com enericios prestacdo de contas pelo/a beneficiario/a.
interesse para as operagdes de prote¢do e socorro; As necessidades de atribuigdo de beneficios sdo determinadas por
14 - Planear o apoio logistico a prestar as vitimas e as legislagdo em vigor, ou propostas pelo servico e validadas pelo
forgas de socorro e apoiar logisticamente a sustentagdo Executivo/Assembleia Municipal
das operagdes de prote¢do e socorro; 13 - Inexisténcia de instrumentos que regulem os procedimentos, regras e B 1 3 | Moderado Cédigo Regulamentar, com definicio dos programas/beneficios e critérios DV-AJ X X )
15 - Levantar, organizar e gerir os centros de alojamento|critérios para atribuigdo de beneficios ptblicos de atribuigdo
a acionar em caso de acidente grave ou catdstrofe; - e . .
. . Codigo Regulamentar, com defini¢do dos programas/beneficios e critérios
16 - Planear e gerir o0s equipamentos de . ) o de atribuicdo DV-AJ X X -
telecomunicacBes e outros recursos tecnologicos do 14 - Ir?cijmprlmer?to dos regulamentos e/ou procedimentos definidos para B 1 3 | Moderado
SMPC; atribuicdo de apoios Realizagdo de auditorias (internas/externas), de verificagdo da GAQDO X X )
17 - Manter operativa, em permanéncia, a ligacdo radio a conformidade dos procedimentos com as regras/regulamentos/normas
rede estratégica de protecdo civil (REPC); . X . X L . 2020 Elab isdo do Cédigo de Eti
g p . ¢ ( ) . 15 - Conflito de interesses nos processos de atribuigdo de apoios B 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X . aborar nova revisdo do Lodlgo de ttica
18 - Assegurar o funcionamento da sala municipal de (Revisdo 1) [Conduta
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IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
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Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
Sub Servico a0 g g Observagoes
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas g’ © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
operagdes e gestdo de emergéncias nos termos do artigo Codieo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
16.2-A; € (Revisdo 1) [Conduta
19 - Realizar agbes de sensibilizagdo e divulgagao sobre a 16- A indevido a inf Ses sigil divuleacio indevida de dad Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
atividade de protecdo civil; o cgs/s'ofm evi ~oa Informagoes sigliosas € divuigacdo Indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
20 - Promover campanhas de informagdo junto dos sensivels/informacao nesta area
municipes sobre medidas preventivas e condutas de
auto_protegéo face aos riscos existentes e cenarios Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
previsiveis; o 0 do Codiro de En
21 - Difundir, na iminéncia ou ocorréncia de acidentes|17 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos 0] 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 2(.)2~0 1) Ea gr?r nova revisgo do Codigo de Etica e
graves ou catastrofes, as orientacdes e procedimentos a €visao onduta
ter pela populagdo para fazer face a situaao. Codigo Regulamentar, onde estdo descritos os programas de apoio DV-AJ X X -
18 - Falta de equidade na avaliagdo das candidaturas a apoios B 1 3 | Moderado
(financeiros/n&o financeiros) Reunibes regulares entre os gestores dos processos e chefias, para] UNIDADE X X )
harmonizagdo da analise das candidaturas ORGANICA
Cdodigo Regulamentar, onde estdo descritos os programas de apoio DV-AJ X X -
19 - Deficiente verificagdo da satisfagdo dos requisitos exigidos, por parte
- B 1 3 Moderado -
dos/as beneficidrias/as Codieo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
3 (Revisdo 1) |Conduta
20 - Concessdo de beneficios sem aprovagdo pelo 6rgdo executivo B 1 3 | Moderado |Cédigo Regulamentar, onde estdo descritos os programas de apoio DV-AJ X X -
Entrega de documentos comprovativos dos apoios financeiros concedidos UN“?ADE X X -
21 - Omissdo de informag&o, ou envio de informagdo nio fidedigna, pelo/a ORGANICA
s B 1 3 | Moderado
beneficiario/a
Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
Entrega de documentos comprovativos dos apoios financeiros concedidos UN”?ADE X X -
22 - Utilizagdo das verbas concedidas as entidades beneficiarias para fins ORGANICA
. . I B 2 2 | Moderado
diferentes dos que justificaram a atribuigdo
Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
23 - Pagamento de apoio§ sem anélise prévia do/a responsavel pelo B 1 3 | Moderado Apresentagdo de informagdo interna para a Contabilidade efetuar o DV-FIN X X .
acompanhamento da respetiva execugdo pagamento
- ‘.. 2020 Elaborar nova revisdo do Cddigo de Etica e
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1) |Conduta
24 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 0 1 2 Baixo 0 c,ir.cuito d~e "Atend.ir.nznto“ é muitol
Definigdo do procedimento (aplicagdo informdtica/circuito) DV-TI X X - generico, ndo  permitindo  um  tota
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
1 - Coordenar o atendimento presencial da Autarquia e Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
desenvolver, em colaboragio com outros servicos, outras (Revisdo 1) |Conduta
f.o(;r‘r(ljzis de atendimento e de aproximagdo dos servigos ao 1 - Tratamento diferenciado de situacdes idénticas 0 1 2 Baixo O circuito de ”Atendime;nto” é muitol
cidadao; N . P - I genérico, ndo permitindo um tota
2 - Definir as politicas de relacionamento com entidades Definicéo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) pv-Ti X X controlo, tendo em conta que as tarefas se
externas de forma a potenciar as sinergias entre ambas as repetem
partes; f d dol d SV-A X X
B . - . Defini¢do de metodologia de arquivo -AM -
,9,; 3 De'flnlr af politicas de' relacionamento com 3512 - Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de
g E Freguesias/Unides de Freguesia de forma a potenciar as|,ocesso 0 1 3 | Moderado
= U [sinergias entre ambas as partes; Arquivo diario da documentagdo de trabalho GAM X X -
w
> 4 - Assegurar a resposta a todas as solicitagdes, que nao -
est3o definidas noutras CO, dos/as municipes/entidades e Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
compromissos dai decorrentes e monitorizar as taxas (Revisdo 1) [Conduta
perlodlcas'dal resultantes; . 3 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados Existéncia de 'apl|ca§ao es\pemflca', c?m I|m|tagoes' de ahcesso' apenas a
5 - Garantir o controlo de acessos de pessoas e viaturas sensiveis/informaco (e} 1 3 | Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
ao edificio Pagos do Concelho; nesta drea
6 - Receber, registar e dar conhecimento ao Presidente da . . . 5 . .
A e ~ . Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
Camara Municipal de todas as reclamagfes, queixas,
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Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
sugestdes e ndo conformidades e remete-las para os Acesso "reservado" aos documentos, estando os mesmos arquivados em SV-AM X X }
servicos competentes em razdo da matéria, informando o . . . sala considerada como "area segura"
seu autor do seu encaminhamento e garantido o seu 4 - Perda de disponibilidade dos processos, por extravio (e} 1 3 | Moderado
tratamento atempado. Defini¢do de metodologia de arquivo SV-AM X X -
5 - Falta de registo ou registo indevido de requerimentos/processos (e} 1 3 | Moderado |Procedimentos definidos para o registo e preenchimento na aplicagdo DV-TI X X -
6 - Falta de encaminhamento, ou encaminhamento indevido, dos I L .
R (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GAM X X -
documentos recebidos
Ident|flca<;ao de necessidades de formagdo para técnicos/as do UN-RH X X .
atendimento
7 - Inexatiddo da informag&o prestada ao/a requerente/Municipe (e} 1 3 | Moderado
Realizagdo de reuniGes com os servigos, para esclarecimentos GAM X
R . Controlo periédico e aleatdrio dos pregos e taxas inseridos na aplicagdo| UNIDADE
8 - Falta de cobranga, ou cobranga indevida, dos pregos e taxas aprovados E 1 3 | Moderado informtica ORGANICA X
Realizagdo de auditorias (internas/externas), de verificagdo da GAQDO X X }
9 - Cobranga de valores sem a emissdo e entrega de fatura/recibo, bem conformidade
como a situagdo inversa (entrega de fatura/recibo sem a respetival E 1 3 | Moderado [proposta para utilizacio dos servicos sujeitos a taxa, por utilizador/a
cobranca) ficticio/a (os valores cobrados estdo previstos na Tabela de Taxas, salvo as GAM X
isengdes/reducdes regulamentarmente previstas)
. . 2020  [Elab isdo do Cédigo de Eti
Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1) Cjngl;: nova revisdo do Lodlgo de ttica &
10 - Apropriagdo indevida de valores cobrados E 1 3 | Moderado
Controlo através da Tesouraria NU-CO X X -
Lista telefonica da CMA devidamente atualizada GAM X
11 - Imprecisdo na informagdo prestada no atendimento telefonico (e} 1 2 Baixo
Envio de informagdo para todos os elementos do setor GAM X X -
Introdugdo de mecanismos automaticos de calculo DV-TI X X -
Prestacdo didria de contas a DV-FIN GAM X X -
12 - Erros nos pressupostos ou no calculo dos pregos, taxas e tarifas E 2 2 | Moderado
Atribuicdo de abono para falhas aos/as funcionarios/as que manuseiam
s DV-FIN X X -
dinheiro
Reconciliagdo de contas NU-CO X X -
13 - Classificagdo indevida nas rubricas orgamentais e patrimoniais, no GAM| E 2 2 | Moderado |Conferéncia semestral das contas patrimoniais e orgamentais NU-CO X X -
Promover ac¢bes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de Sugere-se a realizagdo de nova agdo de
o . ) . sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X - formagdo em CCP, de modo a
1 - Promover a imagem da autarquia e zelar pelo bom|! — Process%sl de Aqm?qaz ‘fje Ser\/)|gf;osde/ou eqmpz;mentos e demais 2 2 | Moderado [necessérias para este mesmo cumprimento formar/atualizar sobre estas matérias
; ; icacs concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
funcpt@mento dos canais de comunicacdo e'ntre ° Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X .
Municipio e o seu meio externo, mantendo atualizado o sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
sitio na web da Camara Municipal, incluindo a edigdo da
< newsletter e da agenda digital mensal; Elaboragdo de maquete o mais proximo possivel do real GCl X X -
g 2 - Resolver os pedidos de intervengdo, no ambito dos
al gl i 4ti icacBes exi : 2 - Existéncia d iss® laborago d teristi
g ) 5|steme?s informaticos e a.pl~|cagoes .eX|stentes:, - Dxistencia de €rros ou omissoes na elaboracdo das caracteristicasf 2 3 Elevado [Verificagdo/confirmagdo das medidas para materiais/locais pouco usuais GCl X X -
i 3 - Gerir o canal de televisdo pela internet, AguedaTV, no|técnicas de material grafico (Comunicagdo)
e ambito da promogéo e divulgagdo do Concelho; Dispor atempadamente do material de suporte necessario a elaboragdo das| UNIDADE X X
4 - Desenvolver suportes de comunicagdo sobre as caracteristicas técnicas ORGANICA :
atividades da camara municipal, como, catdlogos,
cartazes, outdoors, muppies, flyers, roteiros, entre outros. Verificagdo grafica do material GClI X X -
3 - Existéncia de deficiéncias gréficas detetadas na entrega dos materiais A 2 3 Elevado
Envio de provas de cor FORNECEDOR | X X -
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execu¢do |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsavel ] 2 g g
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
P . . . UNIDADE
Verificagdo do material pelas UO intervenientes ORGANICA X X -
1 - No distribuicdo atempada das decisbes tomadas em sede de reunido Utilizagdo da aplicagdo informatica para encaminhamento das decisdes
de camara, impossibilitando aos servigos a prossecugdo das decisdes| O 1 3 | Moderado . ¢ - plicag P GAOAF X X -
apds reunido
tomadas
2 - Recolha dos documentos e preparagdo da agenda para a reunido de
Camara sem a antecedéncia necessaria para que os elementos sejam| O 1 3 | Moderado |Defini¢do de um periodo de entrega dos documentos GAOAF X X -
apreciados
3 - Inco~rregoes' r~1as atas, no que respeita a precisdo e rigor das o 1 ) Baixo
deliberagdes/decisdes
4 - Falhas na publicitagdo das atas e deliberagdes da Camara/AM (e} 1 2 Baixo
. . ~ - - 2020  |[Elab isdo do Cédigo de Eti
5 - Divulgagdo indevida de informagdo (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X . aborar nova revisdo do Lodigo de ttica €
(Revisdo 1) |Conduta
O circuito de “Atendimento” é muito
N . N S . érico, E] itind total
6 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GAOAF X X - generico, ndo permitindo um  tota
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
Garantir o rigoroso cumprimento da Lei, regulamentos e decisGes
1 - Assegurar a realizagio dos atos eleitorais e apoiar nas mu'n|C|r3a|s( bemfomo a devida instrugdo processual recorrendo as GAOAF X X -
x ) aplicagBes informaticas
operagdes de recenseamento eleitoral; ) ) L .
2 - Assegurar e apoiar a realizacio das reunides e sessdes|’ - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 0 1 2 Baixo |Registo na aplicagdo informatica dos processos, documentos e diligéncias GAOAF X X i
dos 6rgdos autarquicos, a elaboragdo, registo e arquivo efetuadas, com restricdo de acessos
das respetivas atas e demais documentos; O circuito de “Atendimento” é muito
- i i i . . s e érico, nd itind total
5 3 . Dar~ conhecn"nerjto aos . (:le?rsos servicos - das Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - generico, ndo permitindo. um  tota
> % deliberagdes dos orgdos municipais, bem como das controlo, tendo em conta que as tarefas se
(T} .~ . .
‘g 2 decisGes dos respetivos titulares, e promover a repetem
ﬁ O |publicitagdo das destinadas a ter eficicia externa, nos|8 - Incumprimento dos prazos na entrega de documentacdo para
= termos da legislagdo em vigor; agendamento das reunies de Cdmara e das sessdes da Assembleia| O 2 2 | Moderado |Definigdo de um periodo de entrega dos documentos GAOAF X X -
4 - Gerir relagdo com Juntas de Freguesia, pela cedéncia|Municipal
de maquinas/materiais, por solicitagdo das Freguesias; A decisdo ser prévia e obrigatoriamente suportada por uma informagdo GAOAF X X
5 - Apoio a Assembleia Municipal; técnica )
6- Apo!o ao Executlvg Mu'n|C|pa|; I . - . . Obrigatoriedade de entrega de cdpia de fatura quando o subsidio é para a
7 - Apoio aos atos eleitorais. 9 - Atribuigdo de subsidios ou auxiliar por qualquer outro meio, entidade e . ..
- . . . R aquisicdo de um bem ou de um servigo concreto e determindvel, sob pena
publicas ou privadas, sem o cumprimento da legislagdo em vigor ou dos| B 1 3 | Moderado = PR Jn JF X X -
do desconto desse valor na prestagdo mensal ou até a impossibilidade de
Regulamentos R .
atribuicdo de novo subsidio
Fiscalizagdo no terreno das atividades desenvolvidas pelas coletividades,| UNIDADE X
sem aviso prévio ORGANICA
Fiscalizagdo dos investimentos efetuados pelas Juntas de Freguesia e do
cumprimento do Cédigo da Contratagdo Publica, no ambito de Protocolos GAOAF
de Delegacdo de Competéncias por parte do Municipio
10 - Falta de controlo dos Protocolos celebrados com as Juntas de - N =
) - . - o Obrigatoriedade de entrega de documento de prestacdo de contas, com
Freguesia/Unibes de Freguesias e das delegacdes de competéncias| O 1 3 | Moderado | . . A g
ferid cdpia das faturas e ordens de pagamento, de despesas efetuadas no ambito JF
conteridas desses documentos
Fiscalizagdo no terreno das atividades desenvolvidas pelas Juntas de| UNIDADE X
Freguesia, sem aviso prévio ORGANICA
11 - Falta d inh t inh to indevido, d ~ N .
atta de e.ncamm amento, ouencaminhamento Indevido, €os (6} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GAOAF X X -
documentos recebidos
. 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X . &
. . . L. . L. i (Revisdo 1) [Conduta
12 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados
sensiveis/informaggo 0 1 3 | Moderado [gxisténcia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
nesta area
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execu¢do |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
Sub Servico a0 g g Observagoes
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas g’ © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
Divulgagdo do PPR GAQDO X X -
13 - Ndo cumprimento da lei em matéria de denuncia ao Ministério Publico .
(PPR) (0] 1 2 Baixo
Cumprimento da legislagdo em matéria de denuncias RCN X X 2024
Fiscalizagdo no terreno das atividades desenvolvidas pelas Juntas de
14 - Uso de maquinas e materiais para fins ndo autorizados (e} 1 3 | Moderado |Freguesia, com maquinas e materiais fornecidos pela Autarquia, sem aviso GAOAF X
prévio
1 - Propor e dinamizar, em colaboragdo com os restantes Promover agbes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de Sugere-se a realizagdo de nova agdo de
setores, medidas de correcdo e de melhoria do servigo L . . ) sensibilizacdo para o seu cumprimento e de estudo das condicdes UN-RH X formagdo em CCP, de modo a
prestado propiciando movimentos de modernizacio e 1- Process’os.de Aquisicdo de Servigos e/ou equipamentos e demais| 2 2 | Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento formar/atualizar sobre estas matérias
o . concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
desburocratizagdo dos servigos em prol do bem-estar das Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X )
populagdes e dos colaboradores; sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
2 - Estudar e propor medidas que contribuam para o
melhor funcionamento, para o aumento da eficicia e da 2 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
funcionalidade das competéncias municipais, garantindo cugorese 2 revieio de todas as matrizes
a melhoria continua dos servicos, processos e 3 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes deg competéncias, por se encontrarem
procedimentos; ¢ K P . ~ . D 2 1 Baixo Defini¢do/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013 P ! p .
N N ., . [noprocesso nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre servios desfasadas da atualidade e do proprio
10 - Sensibilizar e provocar a adesdo dos funciondrios organograma (revisto em 2023)
para as vantagens da simplificagdo dos procedimentos; O crcutto de “Atendimento” & mutto
3 - Impulsionar a corregdo de procedimentos ndo enérico. n3o  permitindo um  total
conformes com os modelos institucionalizados nos|4 - Falta de resposta atempada as entidades (0] 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GAQDO X X - fontrolo’tendo enfconta que as tarefas se
servicos de forma a evitar discrepdncias e tratamento repetem,
diferenciado em matérias substancialmente iguais ou — -
. . Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servigos ou em| UNIDADE
equivalentes; conformidade com preceitos legais ou regulamentares ORGANICA X X )
4 - Apoiar o Executivo na defini¢do de linhas orientadoras P & 8
estrate.glca§, assim  como ~obJetlvos estratégicos e Visto da chefia em todos os pareceres UNIDADE X X :
operacionais para a organizag¢ao; 5 - Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de tempo ou decisdo ndo o 1 ) Baixo ORGANICA
5 - Apoiar o Executivo na definigdo e manutengdo das|fundamentada UNIDADE
< politicas do Sistema de Gestdo (SG) implementado, assim Alertas e controlo dos prazos de resposta ORGANICA X X -
S como na definicdo de indicadores e metas, sua
2 Q - o . ~ ~ - UNIDADE
du 8 monitorizagao e concretizagao; Uso do arquivo/gestdo documental de todas as agdes de decisdo ORGANICA X X -
o -
2 g 6 - Preparar o Plano de Desenvolvimento Estratégico - - —
« (PDE), de acordo com as linhas estratégicas definidas para Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
a Autarquia, e monitorizar a concretizagdo dos (Revisdo 1) [Conduta
prOJetos/aF|V|dades~def|n|dos; . . 6 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados Existéncia de .apl|cagao es\pecmca., cc’>r’.n I|m|tagoes. de ahcesso. apenas a
7 - Garantir a gestdo/manutengdo do SG implementado, sensiveis/informacio (o] 1 3 | Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
pelo cumprimento do Manual do SG, dos Procedimentos nesta area
de Gestdo, dos Procedimentos de Trabalho, das . . . . . .
~ - - Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
Instru¢des de Trabalho e das Politicas especificas da
Seguranga da Informagdo; o . -
3 - Elaborar e rever os documentos necessarios aol7 - Prestagdo de informagdo deficiente e/ou errada aos/as requerentes 0] 1 2 Baixo Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re%/(i::sza"\(i 1) EE:;:: nova revisdo do Cédigo de Etica e
funcionamento do Sistema de Gestdo implementado, em - - — - — — - — —
conjunto com os diversos servicos; 8 - IPcumpnmenEo dos prazos no procedimento administrativo e/ou o 1 5 B Emstenmla 'de circuitos informaticos especificos, com tarefas, prazos e DV-TI X X )
9 - Gerir o Mapa de Indicadores de desempenho, de atuagdo extempordnea responsavels
fqrma a assegurar. que os dados rjelatlvos a satls.fagao. c~jos Apresentacio de relatério anual GAQDO X X )
clientes, conformidade dos servigos com as disposi¢Ges
aplicaveis e o desempenho dos processos, sdo recolhidos,|lg . peficiente  conhecimento  de  agBes estratégicas N . s s
analisados e disponibilizados para decisdo, com  a|desenvolvidas/programadas pelos servicos (o] 2 3 Elevado [Dinamizar o sistema de comunicagdo e divulgagdo interna GAQDO X X -
finalidade de identificar a eficacia do SG, servindo de
suporte a tomada de decisdes sobre os processos de Formagao especifica UN-RH X
melhoria dos servigos prestados;
10 - Monitorizar a operacionalidade dos controlos Realizagdo de reunides periddicas de acompanhamento GAQDO X X -
implementados no dmbito da Seguranga da Informag&o,|10 - Incumprimento de prazos nos planos e/ou programas de auditoria o 5 2 | Moderado
de forma a avaliar o ajustamento destes face aos|interna L .
objetivos definidos; Calendarizagdo das atividades GAQDO X X -
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICACAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024

MEDIDAS

RELATORIO DE EXECUGCAO

uo

Sub
uo

Principais Atividades

Riscos Identificados

Area

Grau, Frequéncia e
Gravidade

PO

GC

NR

Medidas Propostas

Servico
Responsavel

Grau de Execugdo

Fase de
implementag

ao

TE

PE

NI

NA

Concluida

Em-curso

Ano de
implementagdo

Observagoes

11 - Gerir, manter e controlar os riscos e oportunidades
da seguranca de informagdo, em conjunto com os
servigos abrangidos pelo Sistema de Gestdo de Seguranga
da Informagdo (SGSI), no que diz respeito a sua
identificacdo, avaliacdo, tratamento, gestdo,
monitorizagdo e revisao;

12 - Preparar o balango anual e revisdo do SG, de forma a
assegurar que a legislagdo aplicével as atividades da CMA,
bem como as orientagdes dos drgdos municipais, sdo
analisadas garantindo a satisfacdo das disposigdes legais
aplicdveis e as necessidades e expectativas dos
municipes;

13 - Gerir, em conjunto com a DV-TI, todas as alteragdes
criticas, de forma a assegurar que os ambientes de
Tecnologias de Informagdo (TI) permanecem alinhados
com os requisitos do servigo, minimizando o impacto dos
incidentes relacionados com alteragdes ndo autorizadas
ou coordenadas sobre a qualidade do servigo e melhorar
as operagGes didrias da CMA;

14 - Preparar, em conjunto com a DV-TI, o Plano de
Capacidade da Autarquia, relacionado com o SGSI, pela
monitorizagdo da capacidade, analise de tendéncias e
gestdo da performance e das necessidades do municipe,
tendo em conta os recursos necessdrios ao correto
desempenho do processo (tecnoldgicos, humanos,
financeiros, infraestruturas);

15 - Preparar, em conjunto com a DV-TI, o Plano de
Disponibilidade da Autarquia, relacionado com o SGSI,
pela andlise e gestdo da disponibilidade dos servigos de TI
e componentes da CMA, incluindo a investigagdo de
causas para niveis de disponibilidade ndo aceitaveis,
determinagdo dos requisitos de disponibilidade em
termos de servico e a monitorizagdo dos niveis de
disponibilidade em relagdo aos niveis de servigo
constantes na legislagdo em vigor;

16 - Assegurar o tratamento dos problemas/incidentes
recorrentes, no ambito da Seguranga da Informagdo,
verificados na disponibilizagdo do servigo, de forma a
assegurar a sua identificagdo, analise, agdes necessarias
para os eliminar, mitigagdo do impacto e prevengdo da
recorréncia dos incidentes;

17 - Preparar, em conjunto com a DV-TIl, o Plano de
Continuidade de Negdcio da Autarquia e respetivo Plano
de Recuperagdo de Desastres (DRP), relacionado com o
SGSI, avaliando a adequabilidade do mesmo aos objetivos
definidos pela CMA, de forma a garantir que a
infraestrutura de Tl e os servicos da CMA sejam
recuperados dentro dos periodos de tempo acordados,
quando se verificar a perda/interrupgdo de servigo;

18 - Realizar e acompanhar auditorias internas, no ambito
dos Sistemas de Gestdo (Qualidade e Seguranga da
Informagdo), em conjunto com os colaboradores
pertencentes a Bolsa de Auditores da CMA;

19 - Dinamizar, em coordenagdo com os diversos servigos,
a audigdo regular das necessidades e satisfagdo dos
Municipes, quer de forma global ou setorial e analisar,
tratar e divulgar os respetivos resultados;

20 - Garantir o controlo e monitorizagdo do Plano de
Prevengdo de Riscos (PPR), no sentido de verificar a

11 - Omissdo de dados no decorrer da realizagdo da auditoria interna

Moderado

Procedimento de Auditoria Interna

GAQDO

12 - Auséncia de reporte, ou reporte deficiente, das situagbes detetadas
(ndo conformidades e oportunidades de melhoria)

Elevado

Acompanhamento permanente da equipa auditora pelo coordenador da
auditoria

GAQDO

Equipa auditora composta por, no minimo, dois elementos pertencentes a
bolsa de auditores internos do SG

EXECUTIVO

Formagdo para aumentar o n.2 de
auditores na Bolsa de Auditores Internos

Realizagdo de reunides comuns de abertura e encerramento das a¢des de
auditoria

GAQDO

13 - Falta de clarificagdo das recomendagdes e sugestdes apresentadas

Moderado

Equipa auditora composta por, no minimo, dois elementos pertencentes a
bolsa de auditores internos do SG

EXECUTIVO

Formagdo para aumentar o n.2 de
auditores na Bolsa de Auditores Internos

Realizagdo de reunibes, de abertura e de encerramento, das agdes de
auditoria

GAQDO

14 - Falta de identificagdo dos riscos de gestdo, corrupgdo ou infragdes
conexas, com maior frequéncia e mais grave consequéncia para o
Municipio (Plano de Prevengdo de Riscos — PPR)

Moderado

Utilizagdo de metodologia prépria para identificacdo de riscos, em cada
unidade organica

Resp. PPR

2024

Realizagdo de sessdes de esclarecimentos, junto dos intervenientes no
processo de identificagdo

Resp. PPR

15 - Desconhecimento das situagGes propensas a situagdes de corrupgdo ou
infragBes conexas, e respetiva avaliagdo

Moderado

Realizagdo de auditorias de controlo interno e de auditorias ao SG, com
report em relatério préprio

GAQDO

16 - Falta de encaminhamento, ou encaminhamento indevido, dos
documentos recebidos

Elevado

Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos

GAQDO

17 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Baixo

Codigo de Etica e Conduta

GAQDO

2020
(Revisdo 1)

Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
Conduta
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IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
conformidade factual entre as normas do Plano e a
aplicagdo das mesmas, sendo elaborado um relatério final
com os resultados da auditoria/avaliagdo interna do
Plano;
21 - Assegurar a andlise da informagdo disponibilizada aos
cidaddos no website da Autarquia, no ambito do indice
de Transparéncia Municipal (ITM), de forma a avaliar o
cumprimento dos indicadores de transparéncia;
22 - Identificar as necessidades de medicdo das areas do
Sistema de Gestdo (SG), de modo a orientar a escolha dos
Equipamentos de Monitorizagdo e Medigdo (EMM) a
utilizar, bem como definir o modo de efetuar a analise
dos certificados de verificagdo metroldgica e decidir sobre
a sua aptiddo para utilizagdo;
23 - Garantir a privacidade e prote¢do de dados dos/as
titulares.
. ; o Cri di¢d | tos dos juris d 3o sej
1 - Repeticdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris riar concicoes para gue 0? ('aemen .OS~ os Juris de concu'rsos neo se'jz?m 08 UNIDADE
X A 2 2 | Moderado |mesmos, de forma sistemdtica e criagdo de regras gerais de rotatividade A X X -
nos processos de contratagdo publica ~ . ORGANICA
dos elementos que compdem os juris dos concursos
Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de Sugere-se a realizagdo de nova agdo de
L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X formagdo em CCP, de modo a
2 - Processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais| 2 2 | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento formar/atualizar sobre estas matérias
concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da
. Ly S SV-ACP X X -
sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
3 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Or¢amental prévia E 2 1 Baixo
1 - Colaborar com as autoridades de saude publica na
fiscalizagdo e intervengdo sanitaria em  espagos|4 - pificuldades de orcamentagio com rigor de valores E 2 1 Baixo
municipais;
2 - Promover a captura, recolha e tratamento, durante a O circuito de “Atendimento” é muito
. . L Lo ) . ) . L . érico, n3 itind total
5 permanéncia no canil mur.1|C|p:'—,1|, 'dos animais vadios (?u 5 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GAVM X X - EBEnerico, ' ndo - permitindo um  tota
> s [errantes encontrados na via publica e assegurar o apoio controlo, tendo em conta que as tarefas se
(5 <>,: ao Servigo Médico Veterinario; repetem
a o . . o L1 P
w 3 - Promover medidas adequadas ao bem-estar animal e . . . . .. 2020 Elab do Cédigo de Et
< sl L q 6 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (o} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X . aborar nova revisdo do Lodlgo de ttica
e a higiene publica; (Revisdo 1) [Conduta
4 - Gerir o canil municipal, assegurando a vigilancia clinica i g ‘.
’ . ) . A . - ‘. 2020 Elab do Codigo de Et
e sanitaria dos animais alojados no canil municipal, por|7 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (o] 1 2 Baixo  |Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1) angl::; nova revisdo do Lodigo de ttica €
captura ou sequestro legal, bem como o abate ou outro — -
. = Sugere-se a revisdo de todas as matrizes
destino dos que ndo forem reclamados no prazo legal. N . . . A
8 - Indefinigdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes . S - ~ de competéncias, por se encontrarem
R . ~ : D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013 A P
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungGes entre servigcos desfasadas da atualidade e do préprio
organograma (revisto em 2023)
- - 2020  [Elab isdo do Cédigo de Eti
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X . aborar nova revisdo do Lodlgo de ttica
(Revisdo 1) |Conduta
. . . .. R - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
9 - A devid f I divul devida de dad ) X L . . .
‘ces'so' inaevt o~a informagoes sigliosas € divulgacdo Indevica de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
- 3 izac3 i i o« . Cri dicd | tos dos juris d o sej
1 F.’Ianeamento, g?stao e reallzagao~de |nve.st|mentos 1 - Repeticdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris rlar condicbes para gue 0? gemen .OS~ 08 Juris de concu.rsos ndo se.Ja?m s UNIDADE
relativos a novas unidades de prestagdo de cuidados de|, processos de contratacio plblica A 2 2 | Moderado [mesmos, de forma sistemética e criagdo de regras gerais de rotatividade ORGANICA X X -
g satde: dos elementos que compdem os juris dos concursos
& A |2 - Promover, articular e qualificar as respostas na area da Promover a¢des de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de Sugere-se a realizagdo de nova agdo de
% 8 salde numa intervengdo em rede; L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2024 formagdo em CCP, de modo a
& 3 - Promover a educagdo para a satde e contribuir para a 2 - Processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais| 2 2 | Moderado [necessérias para este mesmo cumprimento formar/atualizar sobre estas matérias
e . ) . . . concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - —— -
prevengdo, diagndstico precoce e orientagdo para o Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da
. - o SV-ACP X X -
tratamento; sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
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Ano: 2024
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IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
4 - Gestdo dos recursos humanos ndo médicos, afetos as N N L. X
. . . S 3 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Or¢amental prévia E 2 1 Baixo
unidades de cuidados de saude primdrio;
5 - Favorecer o acesso a cuidados primdrios de saude,
promovendo e apoiando projetos no ambito da saude[4 - Dificuldades de orcamentaggo com rigor de valores E 2 1 Baixo
publica; — - - . -
. S . . O circuito de “Atendimento” é muito
6 - Colaborar e apoiar as institui¢des sociais e de saude enérico.  ndo  permitindo um  total
que atuem no Municipio; 5 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GGSS X X - & ! P
N . N controlo, tendo em conta que as tarefas se
7 - Promover a elaboragdo, implementagdo, repetem
monitorizag¢do e avaliagdo do Plano Municipal de Saude e 090 b o 90 Codieo de En
respetivos planos de agdo. 6 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X . aborar nova revisgo do Codigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
. 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
7 - Tratamento diferenciado de situagGes idénticas (e} 1 2 Baixo Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X . &
(Revisdo 1) |Conduta
Sugere-se a revisdo de todas as matrizes
8 - Indefinicdo da§ responsabilidades de ca(.ia~um/a dos~/as |nterven|e.ntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013 de competéncias, p.or se encontr?rern
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre servigcos desfasadas da atualidade e do préprio
organograma (revisto em 2023)
9 - Falta de er?cammhamento, ou encaminhamento indevido, dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GGSS X X -
documentos recebidos
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
. . R .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
10 {ACE."SS.O |ndeV|de a informagdes sigilosas e divulgacao indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
Promover ac¢bes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de Sugere-se a realizagdo de nova agdo de
L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X X 2017 formagdo em CCP, de modo a
1 - Processos de Aquisicio de Servicos e/ou equipamentos e demais| 2 2 | Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento formar/atualizar sobre estas matérias
concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X .
sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
2 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgcamental prévia E 2 1 Baixo
1 - Coordenar e controlar a apresentagdo de candidaturas L . . X Sugere-se aAre\{lsao de todas as matrizes
. . 3 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um dos intervenientes no . S - ~ de competéncias, por se encontrarem
a financiamentos e contratos programa, bem como R . N . D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013 . .
. . . processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungbes entre os servigos desfasadas da atualidade e do proprio
qualquer outro tipo de projeto extraordinario; .
- o organograma (revisto em 2023)
2 - Assegurar a obten¢do de recursos e competéncias
aproveitando as oportunidades veiculadas através dels - Dificuldades de or¢camentacdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
< candidaturas e Contratos-Programa;
g 3 - .Preparar a documentagaq para apr.esent.agao de Acompanhamento didrio dos avisos de abertura GCF X X -
& & |[candidaturas a Redes Europeias e a financiamentos
= G) : e
&8 nacionais; 5 - Impossibilidade de instrugdo de candidaturas, de acordo com os avisos
w . . . . . . ’ . = Py N _
g 4 - Gerir e monitorizar candidaturas aprovadas, incluindo|de abertura e respetivos regulamentos, no ambito dos financiamentos ° ! 3 | Moderado [Divulgagdo permanente de potenciais candidaturas GCF X X
a gestdo financeira das mesmas;
5 - Gerir parcerias, no ambito das linhas estratégicas da Promogdo de reunides de trabalho com os intervenientes necessarios GCF X X -
Autarquia;
6 - Gerir relacdo com entidades externas, no dmbito das Divulgagdo permanente dos resultados das candidaturas apresentadas GCF X X -
competéncias da unidade organica; 6 - Concretizagdo de projetos, com pressuposto de cofinanciamento, sem o 1 3 | Moderado
7 - Captacdo de instrumentos financeiros. que tenha ocorrido a prévia aprovagdo da candidatura
Conhecimento dos Avisos de Abertura dos Programas GCF X X -
. . . o o Acompanhamento das despesas realizadas por projeto GCF X X -
7 - ExeFu?a? de candidaturas com (flespesas ndo elegiveis, com implicagdo £ 1 3 | Moderado
de restituicdo dos valores comparticipados
Obtencdo de pareceres vinculativos GCF X X -
8 - N3do apresentagdo, ou apresentacdo deficiente, dos pedidos de Acompanhamento da evolugdo dos pagamentos e pedidos efetuados,
Lo . E 1 3 Moderado j R X . GCF X X -
pagamento, inviabilizando o atempado recebimento do montante do através de um quadro de controlo/monitorizagdo dos financiamentos
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Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
cofinanciamento Submissdo de pedidos de pagamento, assim que estejam reunidos todos os GCF X X }
documentos necessarios
= . " . X . Procedimento definido para organizagdo sequencial, em ficheiro préprio,
9 - Deficiente organizagdo dos dossiérs dos projetos cofinanciados, para . . R R o
. g ~ [0} 1 2 Baixo por financiamento, com acessos restritos para melhor controlo/atualizagdo GCF X X -
efeito de auditorias/inspe¢des/controlo
do mesmo
O circuito de “Atendimento” é muito
10 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GCF X X - genérico, ndo permitindo um _ total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servigos ou em| UNIDADE X X )
conformidade com preceitos legais ou regulamentares ORGANICA
Visto da chefia em todos os pareceres UN“?ADE X X -
11 - Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de tempo ou decisdo ndo o 1 ) Baixo ORGANICA
fundamentada UNIDADE
Alertas e controlo dos prazos de resposta ORGANICA X X -
: = ~ - UNIDADE
Uso do arquivo/gestdo documental de todas as a¢bes de decisdo ORGANICA X X -
o . ) . Definicdo de metodologia de arquivo SV-AM X X -
12 - Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de o 1 3 | Moderado
processo
Arquivo didrio da documentacdo de trabalho SV-AM X X -
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
. . R .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
13 {ACE."SS.O |ndeV|de a informagdes sigilosas e divulgacao indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
14 - Falta de e'ncammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GCF X X -
documentos recebidos
15 - Tratamento diferenciado de situag@es idénticas (e} 1 2 Baixo Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2(_)2~0 Elaborar nova revisdo do Codigo de ttica e
(Revisdo 1) |Conduta
16 - ~Incumpr|mer2to dos prazos no procedimento administrativo e/ou o 1 ) Baixo EX|stenC|la 'de circuitos informaticos especificos, com tarefas, prazos e DV-TI X X }
atuagdo extemporanea responsaveis
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
. . . S . - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
! A,ces.'so. |ndeV|do~a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo A
nesta area
1 - Acompanhamento técnico Comissdo de Protegdo de Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
Criangas e Jovens (CPCJ);
o 2 - Cargo de 'Comlssarla' naNCPCJ; Defini¢do de metodologia de arquivo SV-AM X X -
bl 7 |3 - Realizar avaliagdo, acompanhamento e/ouf2 - Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de o 1 3 | Moderado
s & |intervencdo psicoldgica, para alunos em contexto escolar; |processo o .
g O ;- Intervencio em situacBes psicossociais em Arquivo didrio da documentacdo de trabalho SV-AM X X -
grls:/Er‘.ne(r.gt;rj\.(:lat(s.O.S).; d ¢ O circuito de “Atendimento” é muito
- Apoio (in)direto a pais e docentes; - 5 i
N . . R N . X N . : genérico, ndo permitindo um total
6 - Gest3o Projeto Terapia da Fala. 3 - Falta de resposta atempada as entidades (o] 1 2 Baixo  |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GAPSI X X controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
4 - Inexatiddo da informag3do prestada ao/a requerente/municipe (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Codigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
5 - Defini¢do de critérios que pde em causa principios de equidade (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Codigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
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Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Sugere-se a revisdo de todas as matrizes
6 - Indefinigéq das responsabilidades de' Eada um d~os intervenientgs no D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013 de competéncias, por se encontrzlarern
processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre os servigos desfasadas da atualidade e do proprio
organograma (revisto em 2023)
7 - Falta d inh t inh to indevido, d ~ N .
atta de er?camm amento, ou encaminhamento indevido, - dos [0} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GAPSI X X -
documentos recebidos
XA ) - - 2020  |[Elab isdo do Cédigo de Eti
8 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X . aborar nova revisdo do Lodigo de ttica €
(Revisdo 1) |Conduta
- . 2020  |[Elab isdo do Cédigo de Eti
9 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X . aborar nova revisdo do Lodigo de ttica €
(Revisdo 1) |Conduta
Propor a normalizagdo procedimental em todas as dreas em que isso seja
possivel, implementar um novo modelo de organizagdo e melhorar as DV-FIN X X -
1 - Falta de controlo da disciplina orgamental E 1 2 Baixo aplicagbes informéticas nos servigos
Propor medidas de equilibrio financeiro e controlar a execugdo orgamental DV-FIN X X -
2 - Elaboragdo de orgamento desequilibrado (quando a previsdo da despesa ,
, ¢ R g . q . (a P P E 1 3 | Moderado |Construgdo do orgamento e grandes opgdes do plano também no Pluma DV-FIN X X 2024
corrente é superior a previsdo da receita corrente)
Apurar os fundos disponiveis para o exercicio no ano "n+1", tendo em conta DV-FIN X X :
1 - Cooperar com a diregdo politica na gestdo e controlo|3 - Sobre-orcamentacio da receita (quando a previsdo n3o é prudente e a cobranca real no exercicio no ano "n" e a estimativa para 31/12/n
financeiro do Municipio; ndo tem em consideragdo a tendéncia mais recente da cobranga,
2 - Assegurar a elaboracdo dos projetos das op¢des do|deliberagdes municipais relativas aos impostos municipais, legislacdo atual,| E 1 3 | Moderado |Apurar a receita extraordindria cobrada no ano "n" DV-FIN X X -
Plano e do Orgamento, acompanhar a sua execugdo efe/ou outros fatores externos indicativos das tendéncias econémico-
propor as necessarias alteracdes e revisdes; financeiras) Apurar a razoabilidade do orgamento da receita, face ao apuramento em 1) DV-FIN X X R
3 - Assegurar o funcionamento do sistema de e2)
contabilidade respeitando as consideragdes técnicas, dos Principio instituido nas normas de execug¢do do orgamento, onde o reforgo
. o . das d tes ndo pod fetuad dedugdo das d
principios e regras contabilisticas, dos documentos 4 - Elaboracdo de alteragbes orgamentais que ponham em causa o as es'pesas corr~en €5 a0 pode ser e'ua NO por‘ 'e ugao as' espesas
previsionais e dos documentos de prestagio de contas; equilibrio orcamental E 2 3 Elevado |[de capital (Excegdo: em caso de autorizagdo prévia do Presidente da DV-FIN X X -
4 - Proceder a liquidaciio e arrecadacdo das receitas e Camara, com demonstragdo de que se mantém o equilibrio apés a
proceder aos registos necessarios; concretizagdo da alteragdo em causa)
5 - Elaborar proposta dos documentos de prestacdo de|5 - Elaboragdo de alteragdes orgamentais que desorgamentem encargos E ) 3 Elevado Principio da identificagdo das rubricas consignadas e andlise quanto a DV-EIN X X )
contas e relatério de gestdo e proceder ao inventario|consignados viabilidade das alterages or¢gamentais solicitadas
w > anual; Utilizagdo de regras de prudéncia ao nivel da receita propria: célculo dos
< & |6 - Proceder ao envio e comunicagdo dos documentos s . P - fundos disponiveis com base na realidade mais recente do exercicio no ano
a < . . d %0 d t tidad 6 - Previsdo mensal dos fundos disponiveis acima do valor real, permitindo v qn . . S o, e . B
=) 3 |previsionais e de prestagdo de contas para as entidades ; ; R E 2 3 Elevado n-1", retirando o efeito extraordinario, em vez da média dos 2 ultimos DV-FIN X X
. o compromisso de despesa acima da receita cobrada no curto prazo - X . . = .
legalmente determinadas; exercicios prevista na LCPA; receitas de cardter pontual sdo consideradas
7 - Gerir contratos de seguros e acompanhar os apenas no valor real acumulado, sem acréscimo de estimativas até 31/12/n
respetivos processos; 7 - Assungdo de despesas em montante superior a receita efetiva e saldo
= . . E 1 3 | Moderado |Calculo dos fundos disponiveis conforme estipulado na LCPA DV-FIN X X -
8 - Gestdo de custos; geréncia (Norma de Controlo Interno) P P
O - Propor a revisio do manual de politicas e Registo das dotagBes e previsdes conforme informagdo dos servigos e
procedimentos contabilisticos e medidas de controlo|8 - Deficiente fundamentagdo de algumas rubricas da Receita e da Despesa E 2 2 | Moderado g . ¢ P A ¢ ¢ DV-FIN X X -
! cumprimento das regras previsionais
interno;
10 - Desenvolver um sistema de contabilidade de gest3o e |9 - Receitas correntes inferiores as despesas correntes (Norma de Controlo £ 1 3 | Moderado |Validacio valores no Orcamento inicial DV-FIN X X .
garantir a sua otimizac3o; nterno)
11 - Assegurar a gestao fiscal (IVA); Verificagdo d t t través d feréncia d
g . g . (IVA) 10 - Aumento dos pagamentos em atraso E 1 3 | Moderado er |c,a.gao. o.s. Pagamen 95 em ? raso ’a.raves € conferencia de mapa DV-FIN X X -
12 - Garantir o cumprimento das regras de controlo especifico viabilizado pelo sistema informatico
interno; . o ) ) ) 2024 (Ultima
13 - Cooperar na elaboracdo de estudos de carater|11-Assuncdo de despesas em montante superior a receita efetiva E 1 1 Baixo Norma de Controlo Interno DV-FIN X X atualizacdo)
econdmico-financeiro. P - 3 . v
- t t 30 3 inistraga ~ .
Centrzlcumpﬂmen 0 de prazos no reporte da Informagac a Administragao (e} 1 3 | Moderado |Cumprimento da Legislagdo em vigor DV-FIN X X -
Cumprimento da Legislagdo em vigor DV-FIN X X -
13 - Falta de cumprimento de prazos na apresentagdo dos documentos de £ 1 3 | Moderado
prestages de contas e das contas consolidadas Checklist com mapas obrigatdrios e respetivo cronograma para entrega dos DV-FIN X X )
documentos
14 - | tiddo das inf o] iad través do SIIAL — Sist A s . N
nexatidao cas 1n orma(;oias. enwf\ as atraves do istema E 1 3 | Moderado |Conferéncia dos mapas de envio obrigatdrio DV-FIN X X -
Integrado de Informagdo da Administragdo Local (LFL)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Calendarizagdo das atividades da prestagdo de contas, em concordancia
15 - Ndo cumprimento dos prazos legais do dever de informagdo, no que com as datas limite para agendamento da proposta para reunido de
X . ~ e (6} 1 3 Moderado X . R . ] . DV-FIN X X -
respeita aos documentos anuais de prestagdo de contas do Municipio Executivo, de modo que, até ao final de abril, as contas sejam remetidas
para a Assembleia Municipal
16 - Acumulagdo indevida de valores em aberto na conta bancaria por falta
de prestagdo de contas pelos Setores Alheios a Tesouraria (Norma de| E 2 2 | Moderado |Reconciliagdo bancaria mensal NU-CO X X -
Controlo Interno)
17 - Classificagdo indevida n'as 'rubrlcas Ofgamentaw & patrimoniais (Norma E 2 2 | Moderado |Conferéncia semestral das contas patrimoniais e orgamentais DV-FIN X X -
de Controlo Interno - taxas liquidadas e ndo cobradas dentro do prazo)
1? ) /-}ssyngao t'ie compromissos superiores a0 montante dos fundos E 2 3 Elevado |Calculo dos fundos disponiveis, conforme estipulado na LCPA DV-FIN X X -
disponiveis, a muito curto prazo
Calculo automatico, pela aplicagdo DV-FIN X X -
19 - Erros de célculo do montante dos fundos disponiveis E 2 3 Elevado |Conferéncia diaria da receita e da despesa NU-CO X X -
Andlise pelos ROC (Revisores Oficiais de Contas) DV-FIN X X -
20 - Assungdo de compromissos plurianuais sem prévia autorizagcdo da Registo, na aplicagdo informatica, dos compromissos plurianuais
. - ~ E 2 3 Elevado DV-FIN X X -
Assembleia Municipal, com excecdo das despesas com pessoal fundamentada documentalmente
21 - Registo d.e fa.turas. (?u documento equivalente sem compromisso ou E 2 3 Elevado |Validagdo do n.2 de compromisso, aquando do registo da fatura DV-FIN X X -
com compromisso insuficiente
22 - Emissdo de ordem de pagamento de despesas ndo autorizadas £ 1 3 | Moderado Registo, na aplicagdo informatica, das ordens de pagamento DV-FIN X X .
devidamente (Norma de Controlo Interno) fundamentadas documentalmente
23 - Realizagdo de pagamentos em duplicado E 1 3 Moderado EX|st'en<:|a dej um? regra na apllcagao, que deteta se existem fat}Jras em DV-TI X X -
duplicado, ndo deixando que sejam efetuados pagamentos em duplicado
2'4 - Pagamentos sem confirmagdo de ndo divida a Seguranga Social e £ 1 3 | Moderado |cumprimento da Legislacio em vigor DV-EIN X X )
Finangas
Conferéncia didria, pela Tesouraria, do valor das guias de receita com o NU-CO X X )
valor entregue
25 - Divergéncia entre o valor cobrado e a emissdo de guias de receita E 1 3 | Moderado Resumo didrio, efetu§do pela Cor?tabllld'a'de, de conferéncia dos valores DV-FIN X X -
entregues na Tesouraria, com as guias emitidas
Validagdo, pelos ROC (Revisores Oficias de Cotas), trimestralmente, através
AR . DV-FIN X X -
de auditoria financeira
P . « - Assegurar a cabimentagdo prévia da proposta, tendo por base o orgamento
26 - Inexisténcia de cabimentacdo prévia da despesa E 2 2 | Moderado | . , DV-FIN X X -
disponivel
27 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
Sugere-se a revisdo de todas as matrizes
28 - Indeflmgaf) das responsabilidades dg ~cada um (ios |nterven|ente:'s no D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013 de competéncias, p.or se encontr?rern
processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os servigos desfasadas da atualidade e do préprio
organograma (revisto em 2023)
O circuito de “Atendimento” é muito
29 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-FIN X X - genérico, ndo permitindo um  total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
30 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos o 1 3 | Moderado —
Norma de Controlo Interno DV-FIN X X 2024 '(UIt|~ma
atualizagdo)
31- {-\cgss? |ndeV|d~o a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados o 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
sensiveis/informagdo (Revisdo 1) |Conduta
32 - Desrespeito pelos procedimentos formais de contratagdo de . Cumprimento da Legislagdo em vigor (Artigos 35.2 a 40.2 da Lei das Finangas
P E 1 2 Baixo . . S . | DV-FIN X X -
empréstimos Locais, Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
- Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N < .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servigos ou em| UNIDADE X X }
conformidade com preceitos legais ou regulamentares ORGANICA
Visto da chefia em todos os pareceres UN”?ADE X X -
33 - Auséncia de decisdo, tomada de decisado fora de tempo ou decisdo ndo o 1 ) Baixo ORGANICA
fundamentada UNIDADE
Alertas e controlo dos prazos de resposta ORGANICA X X -
: = ~ - UNIDADE
Uso do arquivo/gestdo documental de todas as a¢bes de decisdo ORGANICA X X -
34 - Falta de epcammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-FIN X X -
documentos recebidos
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
. . R .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
35 {ACE."SS.O |ndeV|de a informagdes sigilosas e divulgacao indevida de dados o 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
36 - Tratamento diferenciado de situagGes idénticas (e} 1 2 Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Codigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
37 - Deficiente instru¢do dos processos a submeter a visto pelas o 1 ) Baixo
autoridades competentes
1 - Erros ou omissdes no registo dos bens mdveis ou imdveis (e} 2 2 | Moderado N°r.mfs para definigdo dos be[\s 'e do'processo de |r?v'entar|o (os erros ou UN”?ADE X X -
omissBes, quando detetados, sdo imediatamente corrigidos) ORGANICA
Utilizagdo de terminal de leitura dtica para bens méveis GGP X X -
2 - Inventdrios desatualizados de bens imdveis e mdveis 0] 2 1 Baixo Existéncia de Inventério Interno GGP X X -
Normas para abate de bens moéveis ndo localizaveis e completamente
X GGP X X -
amortizados
A apropriagdo de bens imdveis do municipio quando detetada (através do
SIG, dendncia, trabalho de campo), é comunicada de imediato, para GGP X X -
3 - Apropriagdo indevida de bens imdveis e méveis o] 1 1 Baixo [3tuagdo em conformidade
1 - Preservar, gerir e controlar patriménio;
2 - Informagdio para a concretizagdo de escrituras Existéncia de Inventario Interno GGP X X -
publicas;
3 - Processos de declaragdo de utilidade publica e Existéncia de Inventario Interno GGP X X -
> expropriagdo; 4 - Deficiente controlo e responsabilizagdo pelos bens do municipio 0 1 3 | Moderado
& o] 4 T P.roc’edllmentos de venda/oneragio de bens Nomeagdo de funcionario/a designado/a para controlo periédico GGP X X -
3 O  Imdveis/imdveis;
5 - Processos de afetagdo/desafetacdo de bens do Sugere-se a revisdo de todas as matrizes
dominio publico municipal; 5 - Indefinigdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes . N . o de competéncias, por se encontrarem
6 - Inventario e cadastro dos bens de dominio publico e|no processo nas diversas fases, por sobreposigdo de fungdes entre servigos b 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de funcGes UN-RH X X 2013 desfasadas da atualidade e do proprio
privado municipal; organograma (revisto em 2023)
7 - Registo dos imdveis, propriedade da Autarquia. , is3 5di Eti
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
. . . .. R - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
6 A’ces.sq |ndeV|do~a informagdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo B}
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
7 - Tratamento diferenciado de situagGes idénticas (e} 1 2 Baixo Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Codigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
Propor a normalizagdo procedimental em todas as areas em que isso seja
8 - Falta de controlo da disciplina patrimonial E 1 2 Baixo possivel, implementar um novo modelo de organizagdo e melhorar as GGP X
aplicagbes informaticas nos servigos
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AGUEDA . . . ) . :
PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS Data: 292“5"/027‘/"‘;‘1‘

CAMARA MUNICIPAL

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
1 - Néo fixagdo no caderno de encargos das especificacdes técnicas, tendo . Yer|f|c~agao das pe(;a's do proced|n1ento remetlda's e confirmacdo da
~ . A 1 2 Baixo inclusdo pelos servicos da mengdo de cumprimento das normas SV-ACP X X -
em conta a natureza das presta¢des objeto do contrato a celebrar .
regulamentares em vigor
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
2 - anfllto de interesses que ponha em causa a transparéncia dos A 1 ) Baixo Aplicacio da legislacio do CCP SV-ACP X X )
procedimentos
~ . UNIDADE
Declaragdo de compromisso de honra ORGANICA X X -
Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
3 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a .
R L - A 1 2 Baixo
apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
Validagdo, através de alertas na aplicagdo informatica SV-ACP X X -
4 - Insuflment.e,f.undamen.ta.gao para recurso ao ajuste direto (quando A 1 3 | Moderado Andlise prewfz/queshonar o servico de aprovisionamento/juridico, para SV-ACP X X .
baseado em critérios materiais) fundamentagdo
5 - Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado — — —
comerciais Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
1 — Organizar e promover processos de aquisigio e de (Revisdo 1) |Conduta
alienacdo de bens, de aquisicdo de servicos e de
empreitadas: Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
P o . . 6 - Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
2- 'Gestao de aprovisionamento municipal em bens e privilegiar ou excluir determinadas entidades - . 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
servigos; Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X .
’ L = (Revisdo 1) [Conduta
3 - Gestdo e organizagdo do economato municipal;
> a 4 - Elaborar o plano anual de aquisi¢do; Analise do Juri do Concurso SV-ACP X X -
4 8 ) . PN ~
% < > Prf)cedlmentos ne'ct.?ssarlos a celebraciio de contrato~s, 7 - Admissdo de propostas de entidades com impedimentos A 1 2 Baixo
g > |compilando e verificando toda a documentagdo L
v L s ~ Verificagdo dos documentos da proposta SV-ACP X X -
necessdria a sua celebragdo;
6 - Organizagdo 'e |nstru<;ac.) dqs p[ocessos r'elatlvos a Procedimento interno para controlo, por varios intervenientes, até
contratos a enviar para fiscalizagio do Tribunal de . i, . . » lidacs SV-ACP X X -
8 - N3o audi¢do dos concorrentes sobre o relatério preliminar/decisdo de valildacao
Contas; adjudicacio A 1 3 Moderado
7 - Manter a lista de fornecedores atualizada; Validagdo do relatério/decisdo de adjudicagdo SV-ACP X X -
8 - Acompanhar e apoiar a elaboracdo das pecas
procedimentais de contratagdo publica, pelos servicos. 9 - Ndo acompanhamento e avaliagdo regulares do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis de quantidade ou qualidade| A 1 3 | Moderado |Avaliagdo de Fornecedores SV-ACP X X -
estabelecidos no contrato
Sugere-se a revisdo de todas as matrizes
10 - Indefinigdo d?s responsabilidades de Caszi um/a dos~/as intervenie.ntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013 de competéncias, p.or se encontrzfrern
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungGes entre servicos desfasadas da atualidade e do préprio
organograma (revisto em 2023)
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
. . . s . . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
11 {ACE."SS.O |ndeV|de a informagges sigilosas e divulgacao indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
12 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Codigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
13 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Codigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
14 - Deficiente gestdo, por excesso ou por defeito, dos pedidos de material A 1 1 Baixo Controlo pelo responsével do economato SV-ACP X X .
do economato
. , 1 - Garantir o cumprimento das resras de controlo Propor a normalizagdo procedimental em todas as areas em que isso seja
E E g 8 int ) P g 1 - Falta de controlo da disciplina orgamental E 1 2 Baixo possivel, implementar um novo modelo de organizagdo e melhorar as NU-CO X X -
Interno; aplicagbes informaticas nos servigos
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CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
- Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N < .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
2 - Elaboragdo dos instrumentos municipais de
? . .. P Propor medidas de equilibrio financeiro e controlar a execugdo orgamental NU-CO X X -
planeamento financeiro e previsional;
3 - Controlar, rever e alterar documentos previsionais, e
produzir os correspondentes relatérios de execugdo; ) . Cumprimento da Legislagdo em vigor NU-CO X X -
- " 2 - Falta de cumprimento de prazos na apresentagdo dos documentos de
4 - Elaboracdo de Prestacdo de Contas; prestagBes de contas e das contas consolidadas (art. 47.2 LFL) £ ! 3 | Moderado heckli brigatéri i d
5 - Gestdo de Tesouraria (Contratacio dos financiamentos -l Checklist com mapas obrigatdrios e respetivo cronograma para entrega dos NU-CO X X }
. - L documentos
bancérios; Controlar os limites de endividamento do
Municipio; Controlo e gestdo das garantias bancarias Calendarizagdo das atividades da prestacdo de contas, em concordancia
prestadas); 3 - N?ao cum(;)rimento dos pra.zc;s legais d? ddever de ir(;formag.z”a(,),.no que o 1 3 | Moderado com a§ da;as Iirzite para fagent:.an]egto Si proposta parja reuniéo.dde NU-CO X X )
6 - Controlo da execuc3o da receita municipal consignada. respeita aos documentos anuais de prestacao de contas do Municipio Executivo, de mf) o ql{ef ate ao final de abril, as contas sejam remetidas
para a Assembleia Municipal
4 - Acumulagdo indevida de valores em aberto na conta bancaria por falta
de prestagdo de contas pelos Setores Alheios a Tesouraria (Norma de| E 2 2 | Moderado |Reconciliagdo bancaria mensal NU-CO X X -
Controlo Interno)
Prestagdo diaria de contas a DV-FIN NU-CO X X -
Atribuicdo de abono para falhas aos/as funcionarios/as que manuseiam
L o DV-FIN X X -
dinheiro e fazem depésitos
5 - Falta de prestacdo de contas dos Setores Alheios a Tesouraria E 1 2 Baixo Reconciliagdo de contas NU-CO X X -
Circunscrever o manuseamento e a reconciliagdo de contas a um grupo de
L e NU-CO X X -
funciondrios/as especifico
Elaborag3do periddica de relatdrios - didrio/semanal/mensal/semestral NU-CO X X -
ﬁ - Abertura e utilizacdo de contas bancdrias em nome da Autarquia para £ 1 3 | Moderado Segrfega)gao de~ fun(;oe\s (abertu'ra de uma conta é realizada por DV-FIN X X }
fins fraudulentos (Norma de Controlo Interno) funciondrio/a n3o afeto a Tesouraria)
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
7 - Apropriagdo indevida de valores cobrados E 1 3 | Moderado
Controlo através da Tesouraria NU-CO X X -
O circuito de “Atendimento” é muito
8 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-CO X X - genérico, ndo permitindo um _ total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
9 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (o] 1 3 Moderado 7
2024 (Ultima
Norma de Controlo Interno DV-FIN X X ( ~
atualizagdo)
Sugere-se a revisdo de todas as matrizes
10 - Indefini¢do dés responsabilidades de Cafji um/a dos~/as intervenie?ntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013 de competéncias, p.or se encontr?rern
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungGes entre servigcos desfasadas da atualidade e do préprio
organograma (revisto em 2023)
- - 2020  |[Elab isdo do Cédigo de Eti
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X - aborar nova revisdo do Lodlgo de ttica
(Revisdo 1) |Conduta
. . . s . . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
11-A devid fi | divul, devida de dad . . . X .
. CE."SS.O Incevi ~0 a Informagoes sigliosas e divuigacdo Indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
1 - Assegurar a gestdo da correspondéncia recebida el - Ndo envio ou envio fora do prazo dos atos publicos ou dos contratos A ) 2 | Moderado Desenvolver um processo de gestdo de prazos e de um sistema de work- DV-Al X X .
w 2 expedida; escritos para as entidades competentes flow que impega o desrespeito dos prazos legais
< : N N i
g’ 2 2 - Assegurar a realizagdo dos atos eleitorais e apoiar nas| - |nformar atempadamente as demais unidades organicas cujo ato ou
operagBes de recenseamento eleitoral; contrato celebrado seja importante para o desenvolvimento das suas| A 2 2 | Moderado [Implementar o envio de e-mail, com o contrato para conhecimento DV-AJ X X -
3 - Assegurar e apoiar a realizagdo das reunibes e sessdes|competéncias, da sua outorga
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execu¢do |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © o ]
uo Responsével T 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
[&] w
dos drgdos autdrquicos, a elaboragdo, registo e arquivo|3 - Falta de fundamento, no parecer dos servicos, para tomada de decisdo o 1 ) Baixo
das respetivas atas e demais documentos; por parte do Executivo Municipal
4 - Dar conhecimento aos diversos servicos dasly . |ncumprimento de prazos legais no que diz respeito a defesa dos Elaboracio  d . informati d
deliberagbes dos orgdos municipais, bem como das|interesses e direitos da autarquia pela via judicial e do tratamento de| O 1 3 | Moderado [ 2-0Ta¢e0  C€ CIrCUIt.OS n orr'nat|cc'Js' para 05  processos ¢ DV-AJ X X -
decisdes dos respetivos titulares, e promover alprocessos de contraordenacio contraordenagdes, garantindo a confidencialidade legalmente imposta
publicitaco ‘_’as Ejestlnac.las a ter eficacia externa, nos 5 - Conflito de interesses na defesa dos interesses e direitos da autarquia o 1 3 | Moderado lcadieo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
termos da .Ieglslagao em vigor; . R . pela via judicial e do tratamento de processos de contraordenagdo & (Revisdo 1) [Conduta
5 - Organizar os processos com vista a celebragdo de o 0 9o Codino de En
contratos e protocolos, procedendo ao seu registo e|e - Divulgacdo indevida de informac3o 0 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2(_)2~0 Elaborar nova revisdo do Codigo de Etica e
- (Revisdo 1) |Conduta
arquivo;
6 - Organizar, registar e arquivar os processos de Acesso "reservado" aos documentos, estando os mesmos arquivados em SV-AM X X B
licenciamentos n3o expressamente atribuidos a outros o ) sala considerada como "drea segura”
N a . 7 - Perda de disponibilidade dos processos, por extravio (e} 1 3 | Moderado
setores e proceder a sua taxagdo; L ] ]
7 - Divulgagdo e arquivo de avisos, editais e anuncios; Defini¢o de metodologia de arquivo SV-AM X X -
8 - Emitir certiddes, preparar os t.ermos das certidoes de 0 circuito de “Atendimento” & muito
teor de qualquer bem do Municipio; genérico, ndo permitindo um total
9 - Promover a expedicdo de fotocdpias e a passagem de|8 - Falta de resposta atempada as entidades 0] 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-AJ X X - controlortendo em conta que as tarefas se
certiddo de documentos notariais; repetem
10 - Registo de todos os contratos e protocolos — -
S Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servicos ou em| UNIDADE
celebrados pelo Municipio; . . . A X X -
i . . conformidade com preceitos legais ou regulamentares ORGANICA
11 - Preparagdo e gestdo de processos de notariado;
12 - Preparar escrituras publicas de contratos; Visto da chefia em todos os pareceres UNIDADE X X }
13 - Elaboragdo de minutas e contratos; 9 - Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de tempo ou decisdo ndo o 1 2 B ORGANICA
14 - Preparagdo dos atos publicos de outorga del|fundamentada Al od d UNIDADE X X
contratos ou outros atos bilaterais; ertas e controlo dos prazos de resposta ORGANICA B
15 - Apoio administrativo, incluindo cobranga de taxas e UNIDADE
emissdo de licencas (Gestdo de cemitérios e prestagdo de Uso do arquivo/gestdo documental de todas as agdes de decisdo ORGANICA X X -
servigos associados; Licenciamentos Diversos; Pedidos de
isengdo e redugdo de taxas, reembolsos e pagamentos Definicio de metodologia de arquivo SV-AM X X -
em presta¢des; Mercados e Feiras); 10 - Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de o 1 3 | Moderado
- io téenico-iuridi i processo
16 . Prestar.a.po!o técnico-juridico a0 executivo e aos Arquivo diario da documentagdo de trabalho SV-AM X X -
servigos municipais;
17 - Elaborar pareceres e estudos de cardter juridico,{17 _ |ncumprimento dos prazos no procedimento administrativo e/ou ) Existéncia de circuitos informaticos especificos, com tarefas, prazos e
quando solicitados pelo executivo ou restantes servicos, e |atuacsio extemporénea o 1 2 Baixg responsaveis Dv-Ti X X -
elaborar propostas para despacho superior;
18 - Acompanhar diariamente a publicacdo de diplomas Minutas com as clausulas legais de contratos publicos DV-AJ X X -
legais e divulga-los pelos servigos; 12 - Existéncia de ambiguidades, lacunas e omissdes no clausulado (o] 2 3 Elevado
19 - .Fo.rmular projetos d~e regulamentos, posturas Remeter para o caderno de encargos DV-AJ X X _
municipais e suas alteragdes, de forma a manter
atualizado o ordenamento juridico municipal, de acordo Utilizacio de plataf letréni DV-AJ X X
com as deliberagdes e decisdes superiores e a legislagdo flizagdo de platatormas eletronicas ) )
. ¢ P gislag 13 - Controlo deficiente da recegdo, dentro do prazo, dos documentos de
ggllcavtj\l; Japoi . 50 de i L. habilitagdo e/ou caugdo, e da verificagdo da respetiva validade, nos A ) 3 Elevado lUtilizacio de Checklist DV-AJ X X :
B sse.gurar. apoiar a instrucdo de inqueritos e procedimentos com vista a celebragdo de contratos escritos, decorrentes ¢
processos disciplinares; do CCP e restante contratagdo publica UNIDADE
21 - Instruir e acompanhar processos de declaragdo de Cumprimento dos procedimentos definidos ORGANICA X X R
utilidade publica e expropriagdo;
22 - Propor superiormente as solugoes. e’m f:onformléade Copia anexa ao contrato DV-AJ X X }
com a lei e os regulamentos aplicdveis, sugerindo . )
alternativas de decisio ou de deliberagao; 14 - Celebragdo de contratos sem compromisso A 1 3 | Moderado 2015 (altima
23 - Cooperar com o setor de fiscalizagdo no dominio Lei dos compromissos DV-AJ X X alteracso)
juridico; - — - —
24 - Proceder 3 elaboragdo e instauragio de queixas- Lei de organizagdo e pro'cesso' do 'I:rlbun'allde Contas (LOPTC) (Lei n.2 98/97, DV-AJ X X )
. de 26 de agosto) e demais legislagdo aplicavel
crime;
25 - Assegurar a repref.enfagao em juizo do' Mllm.ICIpIO, Lei do Orcamento do Estado DV-AJ X X _
dos membros dos seus 6rgdos e dos seus funcionarios/as,|15 - N3o submissdo dos processos a visto prévio do Tribunal de Contas A ) 3 Elevado
por atos legitimamente praticados em exercicio de|(declaragdo de conformidade) Sensibilizagio/responsabilizacio da UO promotoras para a prestagio da VA y X
fungdes; informacgdo necessaria a avaliagdo e para envio
26 - Apoiar a elaboracso de programas de concurso e de Identificagdo, na minuta do contrato, da sujei¢do a visto ou ndo, consoante
cadernos de encargos, nomeadamente no que concerne o caso DV-AJ X X -
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execu¢do |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
aos aspetos j.url'dicos que aqueles devam contemplar; 16 - I‘nc<'>rreta liquidagdo das taxas afetas ao licenciamento das atividades £ 1 3 | Moderado [Monitorizacso, por amostragem DV-AJ X X }
27 - Organizar/remeter os processos ao Tribunal deleconémicas
Contas; . 1 P
’ - ‘.. 2020 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
28 - Instruir, desenvolver e concluir os processos de Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1) |Conduta
execugdes fiscais; — — — —
. s . . . . U R - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagcdes de acesso apenas a
29 - Assegurar o apoio necessario a cobranga coerciva de|17 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados . N . ; A )
. L . P o (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
receitas municipais, por meios judiciais; sensiveis/informagdo nesta 4rea
30 - Instruir, desenvolver e concluir os processos de
contraordenacdo; Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
31 - Assegurar o apoio necessario a cobranga coerciva de
receitas municipais, por meios judiciais. Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0 Elaborar nova revisdo do Cédigo de Etica e
(Revisdo 1) |Conduta
Garantir o rigoroso cumprimento da Lei, regulamentos e decisGes
municipais, bem como a devida instrugdo processual recorrendo as DV-AJ X X -
aplicagGes informéticas
18 - Tratamento diferenciado de situages idénticas o 1 2 Baixo  |Registo na aplicacdo informatica dos processos, documentos e diligéncias DV-AJ X X i
efetuadas, com restrigdo de acessos
O circuito de “Atendimento” é muito
. . s o érico, na itind total
Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - generico, ndo permitindo. um  tota
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Sugere-se a revisdo de todas as matrizes
19 - Indefinigdo d?s responsabilidades de Cafj?i um/a dos~/as intervenigntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013 de competéncias, por se encontrzlarern
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre servigos desfasadas da atualidade e do proprio
organograma (revisto em 2023)
20 - Falta d inh t inh to indevido, d « N .
alta de e.ncamm amento, ou encaminhamento Indevido, dos (¢] 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-AJ X X -
documentos recebidos
. . ) . - 2020  [Elab isdo do Cédigo de Eti
21 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X - aborar nova revisao do Lodlgo de ttica
(Revisdo 1) |Conduta
s < X . . - 2020  [Elab isdo do Cédigo de Eti
22 - Inexatiddo da informag3o prestada ao/a requerente/municipe (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X . aborar nova revisdo do Lodlgo de ttica
(Revisdo 1) |Conduta
Implementado apenas nos contratos onde
a DV-AJ é gestora. O controlo é feito ao
S oA . e longo da execugdo, desde logo na
23 - Possibilidade do'prazo de vigéncia dos contratos ultrapassar os prazos A 1 ) Baixo Implementar metodo~loglas de verificagdo/acompanhamento  dos DV-AJ X X ) informacio das faturas. Tém uma
legalmente estabelecidos cronogramas de execugdo dos contratos . S
listagem, com indicagdo da data do termo,
onde também sdo registados os
pagamentos, para ir verificando.
24 - Incumprimento dos prazos na entrega de documentagdo para
agendamento das reunies de Camara e das sessbes da Assembleial O 2 2 Moderado |Determinagdo de requisitos formais e procedimentais GAOAF X X -
Municipal
1 - Gerir os recursos humanos da Autarquia; Elenco objet|\~/o de cr|ter!o§ de selegcdo de can(:,hdato?' que permita fque a UNIDADE
fundamentagdo das decisdes de contratar seja facilmente percetivel e A X X -
2 - Elaborar o mapa de pessoal; sindicavel ORGANICA
3 - Apoiar os servigos municipais na identificagdo de|1 - Discricionariedade no &mbito de procedimentos concursais D 2 3 Elevado i - - e s "
necessidades e planeamento de recursos humanos; Sensibilizar os/as |nterven|f3ntes eC|sc.Jre~s/as no ambito dos proce |m~entos
. . A ~ . de recrutamento e selecdo, de avaliagdo, ou outros atos de gestdo de UN-RH X X -
4 - Aplicacdo do regime legal relativo a gestdo de efetivos N N -
. pessoal, para a necessidade de fundamentagdo das suas decisdes
e desenvolvimento dos recursos humanos;
2 E 5 - Promover politicas de recrutamento, formacdo e o ) o ) } Sensibilizar os/as intervenif:ntes decisc.)ref/as no dmbito dos procedim~entos
) % |mobilidade dos funciondrios/as adequadas a articulacio 2 - Discricionariedade na atribuicdo de abonos ou regalias D 1 2 Baixo de reclrutamento e s.edlez‘ao(;| dfe advallagato, ~oudoutros sto? fle gestdo de UN-RH X X -
o 5 |entre os perfis dos postos de trabalho e os perfis de pessoal, para a necessidade de fundamentagdo das suas decisdes
competéncias dos/as funcionérios/as; i 3 - Discricionariedade na gestdo das férias e das faltas D 1 1 Baixo Implemu.antagéo de. um si.ster’?a. informtico de gestdo de assiduidade e DV-TI X X -
6 - Gestdo do processo avaliativo dos/as funcionarios/as pontualidade por leitura biométrica
(SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagcdo do R X o .
. D). 4 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 3 | Moderado |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos UN-RH X X -
Desempenho na Administragdo Publica);
Z,_ Gef’lr'o przcesso de f%rn;aga(;emftodas ?S suals fasesd— 5 - Acumulacio de funcdes pablicas e privadas D 1 1 Baixo Apresentagdo anual de documento, por cada trabalhador/a, a declarar o UN-RH X X .
lagnostico de necessidades de formacdo, plano de ¢ ¢ P P ndo exercicio de outras atividades, em caso de ndo pedido de acumulagdo
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
formagdo, programacdo, implementagdo e avaliagdo da Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servicos ou em| UNIDADE X X }
eficacia — promovendo o envolvimento de todas as conformidade com preceitos legais ou regulamentares ORGANICA
unidades organicas;
3 -0 i i i d Visto da chefia em todos os pareceres UNIDADE X X -
I .rganlzar € InStI’UIE 0s processos de recrutamento, 6 - Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de tempo ou decisdo ndo . ORGANICA
mobilidade e aposentagao; (o] 1 2 Baixo
L. fundamentada UNIDADE
9 - Assegurar o processamento de salarios dos/as Alertas e controlo dos prazos de resposta A X X -
L . . ~ - ORGANICA
funcionarios/as, incluindo a gestdo de férias e controlo de
idui H UNIDADE
assiduidade; . . . . L. Uso do arquivo/gestdo documental de todas as agSes de decisdo A X X -
10 - Assegurar/Apoiar a instrugdo de inquéritos/processos ORGANICA
disciplinares; o . 2020
11 - Tratar de processos administrativos de RH; Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
12 - Gerir relagio com entidades externas, através da|7 - Conflito de interesses nos processos de recrutamento D 1 3 | Moderado
. . . L Exigéncia de entrega de uma declaragdo de impedimento, que deverd ser
elaboracdo e comunicacdo de informacGes e pareceres X X UN-RH X X -
i R . expressa, sob a forma escrita, e apensa ao procedimento em causa
relacionadas com os/as funcionarios/as da Autarquia.
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
8 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos D 1 3 Moderado Senj5|5)|llza<;ao' dos/as Ndemsores/as para a necessidade de articular as UN-RH X X -
decisdes com informagdo da UN-RH
Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X -
9 - Escassez de informagdo procedimental aos/as interessados/as ou de Disponibilizagdo de toda a informagdo relativamente aos procedimentos no
mecanismos de acesso facilitado e célere relativamente aos procedimentos| D 1 2 Baixo site da CMA, para além daquela legalmente prevista (ex. lista de UN-RH X X -
de recrutamento e selegdo admitidos/excluidos, data e local de realizagdo de métodos de selegdo).
10 - Descri¢do inexata/incompleta das atividades/tarefas inerentes ao . Sensibilizagdo/Solicitagdo, aos/as dirigentes dos servigos, para uma correta
D 1 2 Baixo .. . UN-RH X X -
posto de trabalho, no Mapa de Pessoal caraterizagdo de cada posto de trabalho, com uma periodicidade anual
11 - Desatualizagdo do mapa de pessoal do Municipio D 1 2 Baixo Atualizagdo do mapa de dados/informag&o do pessoal da Autarquia UN-RH X X -
12 - Utilizagdo indevida do recurso ao trabalho extraordinério, como forma . Analise prévia da fundamentagdo dos servigos, com a justificagdo para a
. . . D 1 2 Baixo o s UN-RH X X -
de suprir necessidades permanentes dos servigos realizagdo de trabalho extraordinario
sncia d dologi g ) 00 d Definigdo de metodologia de arquivo UN-RH X X -
13 - Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de o 1 3 | Moderado
processo
Arquivo didrio da documentacdo de trabalho UN-RH X X -
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
. . . .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
14 {ACE."SS.O |ndeV|de a informagdes sigilosas e divulgacao indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
Acesso "reservado" aos documentos, estando os mesmos arquivados em
. " " UN-RH X X -
sala considerada como "4rea segura
15 - Perda de disponibilidade dos processos, por extravio D 1 3 | Moderado
Definicdo de metodologia de arquivo UN-RH X X -
16 - Falhas na introdugdo de informagdo na base de dados/cadastro de sensibilizacio para o cumprimento do atual enquadramento legal,
essoal ¢ & D 2 2 | Moderado [resultante da LVCR, no procedimento de registo dos vinculos e categorias UN-RH X X -
P no cadastro, na aplicagdo
Aplicagdo das regras do SIADAP UN-RH X X -
Realizagdo de reunido para calendarizagdo das avaliagdes, com vista ao UN-RH X X )
17 - N3o cumprimento dos prazos estabelecidos para as fases do processo b ) 2> | Moderado cumprimento dos prazos estipulados
de avaliagdo SIADAP Cumprimento escrupuloso dos prazos estabelecidos na Lei e nos despachos UN-RH X X )
internos relacionados com as etapas do processo de avaliagdo
Elaboragdo de procedimento interno SIADAP 2 e 3 UN-RH X X -
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Monitorizagdo periddica dos prazos da avaliagdo, incluindo a realizagdo de
PR UN-RH X X
relatdrios intercalares
Formulagdo de critérios facilmente quantificaveis, com recurso a critérios] UNIDADE X X
objetivos e mensuraveis ORGANICA
Aplicagdo das regras do SIADAP UN-RH X X
P do d i0 t liad h izagdo d
romogdo ? .reumoes entre avaliadores/as, para harmonizagdo do UN-RH X X
processo avaliativo
Discussdo exaustiva e explicagdo dos critérios de avaliagdo e dos conceitos| UNIDADE X X
indeterminados na fase de negociagdo dos objetivos ORGANICA
Criagdo de uma base de dados, com objetivos definidos para cada uma das
18 - Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos, que impliquem categorias profissionais, que sirvam de modelo/base para a definigdo de UN-RH X X
faxcesswa. margem d.e d|scr|C|onar|edaf:|e~ ou utilizagdo de COhIC(,EI'fOS D ) 5 | Moderado |obietivos por parte dos/as avaliadores/as
indeterminados, que impe¢am uma avaliagdo fundamentada em critérios —— - — —
d idad Definigdo de um ou mais objetivos obrigatdrios a adotar, de acordo com as
€ equidade fungdes comuns desempenhadas pelos/as funcionarios/as municipais (Ex. UN-RH X X
motorista, administrativos/as, etc...)
Promogdo de reunides entre avaliadores/as de funciondrios/as com
conteddos funcionais semelhantes, para estabelecer, de forma comum,
- s . . o UN-RH X X
objetivos e grelhas de avaliagdo que contribuam para normalizar e objetivar
critérios de avaliagdo
Elaboragdo de procedimento interno SIADAP 2 e 3 UN-RH X X
Intervencdo corretiva do CCA (Conselho Coordenador da Avaliagdo) UN-RH X X
19 - Ndo assegurar o adequado controlo das percentagens maximas para as Utilizagdo da aplicagdo SAD, que permite o controlo e monitorizagdo das
o D 2 3 Elevado 7 - (o e UN-RH X X
avaliagdes de Relevante e Excelente avaliagdes atribuidas e das percentagens maximas legalmente permitidas
Preenchimento de ficha com a fundamentagdo das avaliacGes atribuidas,| UNIDADE X X
pelos/as avaliadores/as ORGANICA
R UNIDADE
Aplicagdo das regras do SIADAP ORGANICA X X
Utilizagdo da aplicagdo SAD, para registo da avaliagdo de desempenho UN-RH X X
Elaboragdo de relatdrios periddicos, contendo a especificagdo do trabalho] UNIDADE X
efetuado, para validagdo da decisdo final de avaliagdo ORGANICA
20 —.Au~séncia ou deficiente fundamentagdo dos resultados das decisdes de D 1 ) Baixo Fundamentacio das notas propostas, através de anexos, recurso 3| UNIDADE « «
avaliagdo Comiss3o Paritaria, recurso ao Presidente da Camara,... ORGANICA
Formulagdo de critérios facilmente quantificaveis, com recurso a critérios] UNIDADE X X
objetivos e mensuraveis ORGANICA
Promogdo de reunides entre avaliadores/as de funciondrios/as com
conteddos funcionais semelhantes, para estabelecer, de forma comum,
- a ’ . L UN-RH X X
objetivos e grelhas de avaliagdo que contribuam para normalizar e objetivar
critérios de avaliagdo
Intervencgdo corretiva do CCA (Conselho Coordenador da Avaliagdo) UN-RH X X
Fundamentag&o enviada sempre sustentada em documentos/evidéncias UN-RH X X
21 - N3o apresentagdo de evidéncias aos/as decisores/as e ao CCA D 1 1 Baixo Elaboragdo de procedimento interno SIADAP 2 e 3 UN-RH X X
Intervencgdo corretiva do CCA (Conselho Coordenador da Avaliagdo) UN-RH X X
22 - Erros de reporte decorrentes de deficiéncias informaticas na base de X Recolha/confirmagdo de informagdo proveniente de diversas fontes
K s . ~ . . X (6} 1 2 Baixo X ¥ ~ L . UN-RH X X
dados e inexatiddo das informagdes enviadas através do SIIAL (Sistema internas, para confirmagao e controlo da sua fiabilidade/atualidade
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
- Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P " < .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Integrado de Informagdo da Administragdo Local) Estabelecer os contactos necessarios para melhorar as ferramentas DV-TI X X }
informaticas e validar a informacdo registada
Assegurar a emissdo de parecer sobre todas as situagdes jus laborai UN-RH X X -
Implementagdo de rotatividade dos/as funciondrios/as que realizam os
23 - Processamento indevido de vencimentos e/ou outras remuneracdes, procedimentos inerentes ao processamento, suscetiveis de identificar UN-RH X
subsidios ou vantagens patrimoniais decorrentes de situa¢®es jus laborais| D 2 2 | Moderado [eventuais desvios
dos/as funciondrios/as s L ", los/ veis d . UNIDADE X X
upervisdo sistemdtica, pelos/as responsaveis dos servigos ORGANICA -
Monitorizagdo regular com testes periddicos ao funcionamento dos
. UN-RH X X -
mecanismos de controlo
24 - Indefinigdo d?s responsabilidades de Caszi um/a dos~/as |nterven|e.ntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre servigcos
25 - Falta de epcammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos UN-RH X X -
documentos recebidos
. . . - ‘.. 2020
26 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
27 - Inser¢do inadequada de atestados/baixas médicas e outros atos X Verificagdo do documento comprovativo entregue com a justificacdo de
S . . D 1 2 Baixo P s . UN-RH X X -
justificativos da auséncia ao servigo auséncia na aplicagdo de relégio de ponto
1 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 3 | Moderado |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GMST X X -
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Reiié(i 1)
2 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 0 1 2 Baixo 0 clir'cuito d~e ”Atend'irﬁe;nto” é muitol
Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - iz:;rjz' te:(jg en:)ig:tlgr;uz asutr:ref;(;tsae
repetem
o . . . Definigdo de metodologia de arquivo SV-AM X X -
3 - Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de o 1 3 | Moderado
processo
Arquivo diario da documentagdo de trabalho SV-AM X X -
. 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
4 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados Existéncia de 'apl|cagao es\peaflca', c?m I|m|tagoes' de ahcesso' apenas a
1 - Gerir os processos relacionados com acidentes de sensiveis/informacio (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
2 — [Itrabalho e doencas profissionais; nesta rea
(%) . ~ - . .
3 E 2 - Garantir as questdes as condicSes e ambiente ideias Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
de trabalho;
3 - Avisos - Medicina no Trabalho. Acesso "reservado” aos documentos, estando os mesmos arquivados em UN-RH X X i
sala considerada como "area segura"
5 - Perda de disponibilidade dos processos, por extravio (e} 1 3 | Moderado
Definicdo de metodologia de arquivo UN-RH X X -
Andlise criteriosa das participagdes, com metodologia interna de
L . . investigacdo da ocorréncia a qualificar, obten¢do de esclarecimentos| GHST /GMST | X X -
6 - Incorreta qualificagdo dos acidentes em servigo, com os consequentes D 1 0y Baixo adicionais e auscultacdo de eventuais testemunhas
efeitos legais
Supervisdo sistematica, pelos/as responséveis dos servigos UNIDADE X X -
P 'P P ¢ ORGANICA
7 - Indefinicdo da§ responsabilidades de ca(.ia~um/a dos~/as |nterven|e.ntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre servicos
8 - Falta de er?cammhamento, ou encaminhamento indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GMST X X -
documentos recebidos
3 - Incumprimento de regras para pagamento de danos emeraentes de Andlise criteriosa das participagdes, com metodologia interna de
. P & P pag & D 1 2 Baixo investigagdo da ocorréncia a qualificar, obtengdo de esclarecimentos| GHST /GMST | X X -
acidente de trabalho L ~ X
adicionais e auscultagdo de eventuais testemunhas
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
Supervisdo sistematica, pelos/as responsdveis dos servicos UNIDADE X X -
P 'P P ¢ ORGANICA
Acesmbllldade da informagdo sobre o estado dos processos aos/as SV-AM X X )
interessados/as
1 - Divulgagdo indevida de informagdo (e} 1 3 | Moderado |Cumprimento da Legislagdo em vigor SV-AM X X -
. 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
Regulamento de Organizagdo e Funcionamento do Arquivo Municipal SV-AM X X -
Equipamento de controlo ambiental SV-AM X X -
Higienizagdo, monitorizagdo e restauro de documentos SV-AM X X -
2- AgsenC|a de}p'ratlcas/med|das (:je COHSErva(,‘ao(preserva(,‘ao preventiva e (6] 1 2 Baixo Inventario anual aos fundos documentais SV-AM X X -
curativa do espdlio documental existente no Arquivo
1, } .As.s'egUNrar ° armazenamento, Ereservagao € Digitalizagdo e desmaterializagdo de processos SV-AM X
disponibilizagdo de documentos/ informac&o;
2 - Organizar o Arquivo Municipal; o
3 - Digitalizar e registar processos e documentos Plano de Conservagéo Digital SV-AM X X -
existentes/recebidos no Arquivo Municipal, de acordo
com os requisitos do Sistema de Gestdo de Seguranga da Area segura, no ambito do Sistema de Gestdo de Seguranga da Informacéo GAQDO X X -
Informagdo (SGSI) implementado;
i - Gerir as con.sultas |r.1t.ernas/externas a processos Area segura, no dmbito do Sistema de Gest&o de Seguranga da Informag&o GAQDPO X X -
existentes no Arquivo Municipal;
5 - Proceder a transferéncia e eliminagdo de documentos, L . . -
de acordo com a legislacio aplicavel e os requisitos Regulamento de Organizagdo e Funcionamento do Arquivo Municipal SV-AM X X -
s |[definidos no dmbito do Sistema de Gestdo (Qualidade e 3 - Acesso indevido ao Arquivo Municipal 0 1 3 | Moderado = - — -
< S o Implementacdo de procedimentos de vigilancia no espago do Arquivo
< I [sesuranca da Informag&o) implementado; Municipal DV-TI X
e v 16 - Registo - Entrada e Saida de Expediente;
7 - Tratamento e arquivo corrente do expediente e da Plano de Seguranca contra incéndios e intrusdo NU-GMEPM X
correspondéncia geral;
8. - ’Artlculagég entre 9 'arquwo’ ct?rrente, o arcluw'o 4 - Indefini¢do da's responsabilidades de cac'ja~um/a dos~/as |nterven|u.=:ntes D oy 1 Baixo Definicso/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013
histérico municipal e a biblioteca publica na transferéncia|no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre servigos
de documentos de interesse para essas unidades; _ . : : .
9 - Elaborar, implementar e acompanhar a aplicacio do Zocur:z::osiZcei?sz?mhamento, ou  encaminhamento indevido, - dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos SV-AM X X -
plano de classificagdo; O circuito de “Atendimento” é muito
10 - Implementagdo das normas de arquivo digital (no genérico, n3o permitindo um total
ambito da modernlzagaq administrativa); ’ 6 - Falta de resposta atempada as entidades (0] 1 3 Moderado |Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos SV-AM X X - controlo, tendo em conta que as tarefas se
11 - Promover e divulgar o Concelho - Nucleo repetem
Museoldgico de Macinhata do Vouga. 020
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X o
(Revisdo 1)
. . . S . - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
Y A,ces.'so. |ndeV|do~a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo B}
nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
. . . AL . P . 2020
8 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
. . . . ‘.. 2020
9 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
L . ) . Definicdo de metodologia de arquivo SV-AM X X -
10 - Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de o 1 3 | Moderado
processo
Arquivo didrio da documentacdo de trabalho SV-AM X X -
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
- Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Acesso "reservado" aos documentos, estando os mesmos arquivados em
) " SV-AM X X -
sala considerada como "drea segura
11 - Perda de disponibilidade dos processos, por extravio 1 3 | Moderado
Definigdo de metodologia de arquivo SV-AM X X -
A"Iter'agao regular das equipas de fiscalizagdo, com rotatividade dos/as SV-FM X X )
fiscais
Rotatividade das areas e zonas de intervengdo pelas equipas constituidas SV-FM X X -
1 - Conluio entre os fiscais, e entre estes e os/as municipes 1 3 Moderado
Monitorizagdo e elaboragdo de relatdérios das acbes de fiscalizagdo
. SV-FM X X -
desenvolvidas
Elaboragdo de circuitos informaticos para os procedimentos de fiscalizagdo DV-TI X X -
A.Iter.agao regular das equipas de fiscalizagdo, com rotatividade dos/as SV-FM X X .
fiscais
Rotatividade das areas e zonas de intervengdo pelas equipas constituidas SV-FM X X -
2 - Falta de imparcialidade e de isengdo na apreciacdo das situagdes 1 3 | Moderado
detetadas pela equipa de fiscalizagdo Monitorizagdo e elaboragdo de relatérios das agdes de fiscalizagdo
. SV-FM X X -
desenvolvidas
Elaboragdo de circuitos informaticos para os procedimentos de fiscalizagdo DV-TI X X -
1 - Assegurar a fiscalizagdo municipal, no cumprimento
das normas legais e regulamentares, da competéncia da Alteragdo regular das equipas de fiscalizagdo, com rotatividade dos/as SV-FM X X )
Autarquia - Fiscalizagdo diversa (Ocupagdo via publica, fiscais
residuos, atividades comerciais, etc.); Gestdo de B i . . ) o
combustiveis (deslocacdo ao local, registo fotografico e Rotatividade das areas e zonas de intervengdo pelas equipas constituidas SV-FM X X -
interpelagdo do/a proprietario/a); Fiscalizagdo obras|3 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas . - . - .
i R L . . . . Monitorizagdo e elaboragdo de relatdrios das acbes de fiscalizagdo
particulares; Fiscalizagdo de transito; ZEL; (Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/grupos/entidades), na 1 3 | Moderado desenvolvidas SV-FM X X -
2 - Remogdo de viaturas abandonadas, e/ou em{realizacdo de acBes de fiscalizagdo
2 s [estacionamento abusivo; Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 292~0 1
< £ |3 - Contraordenagdes por infracSes leves relativas a (Revisgo 1)
=) & . L. . ; .
estacionamento proibido, indevido ou abusivo nos - o " . e
P . . . Elaboragdo de circuitos informaticos para os procedimentos de fiscalizagdo DV-TI X X -
parques ou zonas de estacionamento, vias e nos demais
?SPaCPi pUbI'(_:O_S (dentro e fora das localidades, sob Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servicos ou em| UNIDADE X X }
jurisdicdo municipal); conformidade com preceitos legais ou regulamentares ORGANICA
4 - Fiscalizagdo da feira, mercado e venda ambulante;
5 - Faturagdo e registo de pagamentos do mercado/feira; Visto da chefia em todos os pareceres UN”?ADE X X -
6 - Registar autos de transgressdo, reclamacdes e 4 - Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de tempo ou decisdo ndo 1 ) Baixo ORGANICA
; ; fundamentada
recursos e da.r—lhe o devido encaminhamento dentro dos Alertas e controlo dos prazos de resposta UNIDADE X X }
prazos respetivos. ORGANICA
. ~ ~ - UNIDADE
Uso do arquivo/gestdo documental de todas as agdes de decisdo ORGANICA X X -
L . . . Definicdo de metodologia de arquivo SV-AM X X -
5 - Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de 1 3 | Moderado
processo
Arquivo didrio da documentacdo de trabalho SV-FM X X -
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
. . . . R - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
6 A’ces.sq |ndeV|do~a informagges sigilosas e divulgacdo indevida de dados 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
« « . . . Promogdo de decisdes devidamente fundamentadas para dar a conhecer
7 - Ndo promocao d.e todas as medidas de tutela da legalidade, em virtude 1 3 | Moderado |ao/a municipe todas as medidas de tutela da legalidade de que dispde, SV-FM X X -
do eventual favorecimento . :
vinculando simultaneamente todas as partes
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P 30 4 .& ;
v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Elaboragdo de relatérios em todos os processos, com as diligéncias
P . L SV-FM X X -
efetuadas, para verificagdo pelo/a superior hierdrquico/a
AcBes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pelo/a superior SV-FM X X )
8 - Intervencdes de fiscalizagdo n3o registadas, ou indevidamente c 1 3 | Moderado hierdrquico/a
registadas e documentadas, em processo de fiscalizagdo Elaboragdo de relatérios em todos os processos, com as diligéncias SV-FM X X )
efetuadas, para verificagdo pelo/a superior hierdrquico/a
Controlo operacional por parte do/a superior hierarquico/a SV-FM X X -
9 - Ndo atuagdo em situagdo de irregularidades ou ilicitos, tendo
. [0} 1 3 Moderado
conhecimento dos factos Elaboragdo de relatérios em todos os processos, com as diligéncias
e« s SV-FM X X -
efetuadas, para verificagdo pelo/a superior hierarquico/a
Controlo operacional por parte do/a superior hierarquico/a SV-FM X X -
Elaboragdo de relatérios em todos os processos, com as diligéncias
e« o SV-FM X X -
efetuadas, para verificagdo pelo/a superior hierarquico/a
10 - Suborno para favorecimento em agdo de fiscalizagdo C 1 3 | Moderado |Registo, na aplicagdo informatica, de todas as agdes de fiscalizagdo SV-FM X X -
Rotatividade das areas e zonas de intervengdo pelas equipas constituidas SV-FM X X -
A'goe)s %1e fiscalizagdo planeadas e enquadradas pelo/a superior SV-FM X X )
hierarquico/a
11 - Indefinigdo d?s responsabilidades de Cafj?i um/a dos~/as |ntervenlgntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre servigos
12 - Falta d inh t inh to indevido, d
alta de e.ncamm amento, ou encaminhamento Indevido, cos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos SV-FM X X -
documentos recebidos
13 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos SV-FM X X -
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?széi 1)
. . R .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
14 {ACE."SS.O |ndeV|d?a|nformagoes sigilosas e divulgagdo indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
. . . A . - ‘. 2020
15 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
. . . I - 2020
16 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
Conferéncia aquando da entrega dos artigos SV-FM X X -
17 - Apropriagdo indevida de artigos resultantes de apreensdes realizadas .
0] 1 2 Baixo
pelas forgas de seguranga
Registo dos artigos apreendidos SV-FM X X -
1 - Organizar, analisar e emitir pareceres técnicos sobre 1 - Possibilidade de surgirem divergéncias de opinides nos pareceres
pedidos no 4mbito da gestdo urbanistica, garantindo a téc'nicoi na a'pr:ovagﬁo de pr'ojetos tendo em C?nta a interpretagdo da c 3 3 Controlo na analise das informagées effetuadas pelos/as téf'cnicos/as, DV-GU X X )
defesa do patriménio e o cumprimento das normas legais legislagdo aplicavel, dando origem a pareceres divergentes em processos devendo todos os pareceres técnicos obter visto por parte da Chefia
. semelhantes
5 e regulamentares em vigor;
o S |2 - Emitir pareceres técnicos e elaborar propostas de o ) o Envio de listagem das autorizagdes sobre acumulagdes de fungdes dos/as ) )
E g decisdo no dmbito dos procedimentos relacionados com 2 ) At|V|dadAes. extern{as privadas por .parte dos/as funcnona[nos/as d.a funcionarios/as afetos a unidade orgénica UN-RH X X
g 2 L N unidade organica em dareas do municipio para as quais poderdo possuir| D 2 2 | Moderado
& as matérias das suas atribuigdes; informaggo privilegiada Codizo de Eti Cond GAQDO X X 2020
3 - Integrar as varias comissGes de vistorias e de andlise odigo de Etica e Conduta Qb (Revisdo 1)
de propostas ou outras necessarias; : 1 : 5 P
’ . - - N Garantir que a andlise de um projeto ndo seja sempre efetuada pelo/a
4 - Prestar informagdes sobre a instrugéo de processos; 3 —dDeS|gu?Id3de, benjﬂmo ou prejuizo jos/asl reguerentes, na rfahzagao C 1 3 | Moderado |mesmo/a técnico/a e privilegiar-se uma analise conjunta em processos de UNIDADE X X -
5 - Elaboragdo de certides e notificacBes; e determinado procedimento por parte do/a técnico/a que o analisa obras com determinada dimenso, especificidade e complexidade ORGANICA
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
6 — Apoio administrativo - Preparacdo de despacho; 3 ,
P _ parag P Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
Propostas ao Executivo. (Revisdo 1)
Articular a informagcdo de processos, para que haja uma distribuicdo UNIDADE
aleatéria dos mesmos, pelos/as técnicos/as que emitem pareceres na ORGANICA X X -
autarquia, evitando a sua distribui¢do por zonas, técnicos autores, etc.
o . . . Existirem instrugdes de trabalho que determinem em termos DV-GU X
5 - Falta de transparéncia e igualdade na informagdo prestada por parte técnico/formais a organizagdo e fundamentagdo de um parecer técnico
dos/as técnicos/as intervenientes na informagdo dos procedimentos aos/as| C 2 3 Elevado
projetistas e municipes Transparéncia na realizagdo das tarefas ao longo da execugdo dos UNII?ADE X X )
procedimentos procedendo ao registo e arquivo no sistema informatico ORGANICA
Existirem instrugdes de trabalho que determinem em termos DV-GU X
6 - Auséncia de fundamentacio de facto e de direito na emissio dos técnico/formais a organizagdo e fundamentagdo de um parecer técnico
P C 1 3 | Moderado
pareceres técnicos
Cumprimento da Legislagdo em vigor DV-GU X X -
7 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 3 | Moderado |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-GU X X -
Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servicos ou em| UNIDADE X X .
conformidade com preceitos legais ou regulamentares ORGANICA
Visto da chefia em todos os pareceres UN“?ADE X X -
8 - Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de tempo ou decisdo ndo o 1 ) Baixo ORGANICA
fundamentada UNIDADE
Alertas e controlo dos prazos de resposta ORGANICA X X -
. ~ ~ - UNIDADE
Uso do arquivo/gestdo documental de todas as agdes de decisdo ORGANICA X X -
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
. . . JOS . - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
10 {-\C?SS.O |ndeV|d~o a informagdes sigilosas e divulgacao indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
- . UNIDADE
Analise dos processos por forma sequencial de entrada ORGANICA X X -
11 - Priorizagdo indevida na analise e decisdo sobre processos C 1 2 Baixo
Organizagdo do trabalho a ser executado pelos/as Técnicos/as, UNIDADE X X }
monitorizada pela chefia ORGANICA
. . Prazos maximos de resposta com alertas, através da utilizagdo da aplicagdo
12 - Incumprimento de prazos estabelecidos C 2 2 | Moderado |. - DV-TI X X -
informética
13 - Indefini¢do dés responsabilidades de Cafji um/a dos~/as |nterven|e?ntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre servigcos
14 - Falta de emammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-GU X X -
documentos recebidos
. . . N A . - ‘. 2020
15 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
16 - Auséncia de comunicagdo de infragdes cometidas pelos/as técnicos/as c 3 ) Elevado Sistematizar as comunicagdes de infragdes as respetivas ordens| UNIDADE X X }
autores/as de projetos as respetivas ordens profissionais profissionais, nos casos em que tal se verifique ORGANICA
» o o 1 - Possibilidade de surgirem divergéncias de opinides nos pareceres
1 - Identificar a prioridade dos processos verificados; técnicos na aprovacdo de projetos tendo em conta a interpretagdo da c 3 3 Controlo na analise das informagdes efetuadas pelos/as técnicos/as, - X X )
2 - Andlise dos projetos de arquitetura dos processos e|legislacio aplicavel, dando origem a pareceres divergentes em processos devendo todos os pareceres técnicos obter visto por parte da Chefia
= o emissdo de pareceres técnicos; semelhantes
(C] : ) . -
B’ % 3 Controla’r O_S prazos estabelecidos para a emisséo dos Envio de listagem das autorizagBes sobre acumulagdes de fun¢des dos/as
pareceres técnicos; 2 - Atividades externas privadas por parte dos/as funciondrios/as da funcionarios/as afetos a unidade organica UN-RH X X -
4 - Elaboragdo de notificagcBes para aperfeigopamento dos|unidade organica em &dreas do municipio para as quais poderdo possuir| D 2 2 | Moderado
pedidos. informagdo privilegiada Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
(Revisdo 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
Garantir que a analise de um projeto ndo seja sempre efetuada pelo/a UNIDADE
mesmo/a técnico/a e privilegiar-se uma andlise conjunta em processos de ~ X X -
. . = e . ORGANICA
obras com determinada dimenséo, especificidade e complexidade
3- De5|gu'aldade, benefu:lo ou prejuizo dos/asl reguerentes, na re'zahzagao c 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
de determinado procedimento por parte do/a técnico/a que o analisa (Revisdo 1)
Articular a informagcdo de processos, para que haja uma distribuicdo UNIDADE
aleatéria dos mesmos, pelos/as técnicos/as que emitem pareceres na ORGANICA X X -
autarquia, evitando a sua distribui¢do por zonas, técnicos autores, etc.
L . . . Existirem instru¢des de trabalho que determinem em termos DV-GU X
4 - Falta de transparéncia e igualdade na informagao prestada por parte técnico/formais a organizacdo e fundamentag3o de um parecer técnico
dos/as técnicos/as intervenientes na informagdo dos procedimentos aos/as| C 2 3 Elevado
projetistas e municipes Transparéncia na realizagdo das tarefas ao longo da execugdo dos| UNIDADE X X )
procedimentos procedendo ao registo e arquivo no sistema informatico ORGANICA
Existirem instru¢gdes de trabalho que determinem em termos DV-GU X
5 - Auséncia de fundamentacio de facto e de direito na emissio dos técnico/formais a organizagdo e fundamentagdo de um parecer técnico
o C 1 3 | Moderado
pareceres técnicos
Cumprimento da Legislagdo em vigor UN-AP X X -
6 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 3 | Moderado |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos UN-AP X X -
Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servicos ou em| UNIDADE X X .
conformidade com preceitos legais ou regulamentares ORGANICA
Visto da chefia em todos os pareceres UN“?ADE X X -
7 - Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de tempo ou decisdo ndo o 1 ) Baixo ORGANICA
fundamentada UNIDADE
Alertas e controlo dos prazos de resposta ORGANICA X X -
. ~ ~ - UNIDADE
Uso do arquivo/gestdo documental de todas as a¢bes de decisdo ORGANICA X X -
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
. . . [ . - ) Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
8 A,ces.'so. |ndeV|do~a informagdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo B}
nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
- . UNIDADE
Analise dos processos por forma sequencial de entrada ORGANICA X X -
9 - Priorizagdo indevida na andlise e decisdo sobre processos C 1 2 Baixo
Organizagdo do trabalho a ser executado pelos/as Técnicos/as, UNIDADE X X }
monitorizada pela chefia ORGANICA
. . Prazos maximos de resposta com alertas, através da utilizagdo da aplicagdo
10 - Incumprimento de prazos estabelecidos C 2 2 | Moderado |. . DV-TI X X -
informética
11 - Indefini¢do dés responsabilidades de Cafji um/a dos~/as |nterven|e?ntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungGes entre servigcos
12 - Falta de emammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos UN-AP X X -
documentos recebidos
13 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?szé(z) 1)
14 - Auséncia de comunicagdo de infragbes cometidas pelos/as técnicos/as C 3 ) Elevado Sistematizar as comunicagdes de infragbes as respetivas ordens| UNIDADE X X .
autores/as de projetos as respetivas ordens profissionais profissionais, nos casos em que tal se verifique ORGANICA
1 - Verificar os elementos instrutérios dos pedidos de 1 Falta d sncia e ieualdad i . g Existirem instru¢Ses de trabalho que determinem em termos DV-GU X
licenciamento: - Falta de transparéncia e igualdade na informacdo prestada por parte técnico/formais a organizagdo e fundamentagdo de um parecer técnico
5 - N n dos/as técnicos/as intervenientes no saneamento liminar dos| C 2 3 Elevado — — -
o g 2- Organlza({ao e carregamento d? processo digital; procedimentos aos/as projetistas e municipes Transpgrenma na realizagdo da§ tarefas 'ao Iongo da' execu)(;go dos UNII?ADE X X )
2 = |3 - Procedimentos inerentes a base de dados da procedimentos procedendo ao registo e arquivo no sistema informatico ORGANICA
plataforma digital E—Paper.; L 2 - Atividades externas privadas por parte dos/as funcionarios/as da D ) > | Moderado Envio de listagem das autorizagBes sobre acumulagdes de fun¢des dos/as UN-RH X X )
4 - Assegurar o atendimento técnico e prestar as|ynidade orgénica em dreas do municipio para as quais poderdo possuir funcionarios/as afetos a unidade organica
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
- Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N < 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
informagbes necessdrias a instrugdo técnica (digital) delinformacdo privilegiada ,
¢ ¢ (digital) caopriviieg Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
processos; (Revisdo 1)
5 - Sistematizar, analisar, compilar e execut:‘ar bases de Existirem instru¢des de trabalho que determinem em termos DV-GU X
consultf\/dados sobre Iotearrlentos, 'un.ldades de 3 - Auséncia de fundamentacio de facto e de direito na emissio da técnico/formais a organizacdo e fundamentag3o de um parecer técnico
execugdo, planos e outras operagdes urbanisticas; informagdio do saneamento liminar C 1 3 | Moderado
6 - Andlise dos projetos de especialidades e outros Cumprimento da Legislagdo em vigor NU-SL X X -
estudos necessarios a execugdo das obras.
4 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 3 | Moderado |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-SL X X -
Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servicos ou em| UNIDADE X X .
conformidade com preceitos legais ou regulamentares ORGANICA
Visto da chefia em todos os pareceres UN“?ADE X X -
5 - Auséncia de decisdo, tomada de decisdo fora de tempo ou decisdo ndo o 1 ) Baixo ORGANICA
fundamentada UNIDADE
Alertas e controlo dos prazos de resposta ORGANICA X X -
. ~ o - UNIDADE
Uso do arquivo/gestdo documental de todas as agdes de decisdo ORGANICA X X -
Garantir que a analise de um projeto ndo seja sempre efetuada pelo/a UNIDADE
mesmo/a técnico/a e privilegiar-se uma andlise conjunta em processos de ~ X X -
. . = e . ORGANICA
obras com determinada dimenséo, especificidade e complexidade
6 - De5|gu'aldade, benefu:lo ou prejuizo dos/asl reguerentes, na re'zahzagao c 1 3 | Moderado [cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
de determinado procedimento por parte do/a técnico/a que o analisa (Revisdo 1)
Articular a informagcdo de processos, para que haja uma distribuicdo UNIDADE
aleatéria dos mesmos, pelos/as técnicos/as que emitem pareceres na ORGANICA X X -
autarquia, evitando a sua distribui¢do por zonas, técnicos autores, etc.
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
. . . .. R - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
/ A}ces'so' |ndeV|d0~a informagdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
- . UNIDADE
Analise dos processos por forma sequencial de entrada ORGANICA X X -
8 - Priorizacdo indevida na andlise e decisdo sobre processos C 1 2 Baixo
Organizagdo do trabalho a ser executado pelos/as Técnicos/as, UNIDADE X X }
monitorizada pela chefia ORGANICA
. . Prazos maximos de resposta com alertas, através da utilizagdo da aplicagdo
9 - Incumprimento de prazos estabelecidos C 2 2 | Moderado |. - DV-TI X X -
informética
10 - Indefinigdo d?s responsabilidades de caf:lzi um/a dos~/as |nterven|e.ntes D ) 1 Baixo Definicio/Segregacio de funcdes UN-RH X X 2013
no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre servicos
11 - Falta de emammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-SL X X -
documentos recebidos
12 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?szé(z) 1)
13 - Auséncia de comunicagdo de infragbes cometidas pelos/as técnicos/as Sistematizar as comunicagdes de infragbes as respetivas ordens| UNIDADE
;i N ) o C 3 2 Elevado o o N X X -
autores/as de projetos as respetivas ordens profissionais profissionais, nos casos em que tal se verifique ORGANICA
1- Acompanha'r a criagao _e |mp|ement.a<;ao dos pla.nos € 1 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
projetos de indole regional, setorial ou nacional,
=2 assegurando a representagdo do Municipio; 2 - OpgBes de Planeamento, em termos de Instrumentos de Gestdo Relatérios de Fundamentagdo de Proposta/Ponto de situagdo bimensais
2 g 2 - Monitorizar a execugdo do Plano Diretor Municipal elterritorial e de projetos e planos de ag3o, ndo fundamentadas em questdes ) ¢ op ; uag !
= ~ = . P . ~ - . [0} 3 1 | Moderado |para os projetos/planos que o Executivo considere estratégicos, de elevado| DV-PLAN X X -
5 o [elaborar ou propor a elaboragdo ou alteragdo de planos|de caracter técnico, entroncadas nas orientagdes estratégico-politicas do X L s .
a > A . s impacto municipal ou de elevado risco/investimento
& 2 [municipais de ordenamento do territorio; municipio
3 - Elaboragdo, revisdo, monitorizagéo, gestdo, promogdo 3 - Néo fixagdo no caderno de encargos das especificagdes técnicas tendo Verificacdo das pecas do procedimento remetidas e confirmacdo da
e coordenagdo dos planos municipais de ordenamento do ¢ N ¢ d tach gb tod P trat s leb A 1 2 Baixo [inclusdo pelos servicos da mengdo de cumprimento das normas SV-ACP X X -
territdrio (POMT), assim bem como das UOPG resultantes €m conta a natureza das prestacoes objeto do contrato a celebrar regulamentares em vigor
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
- Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
e respetivas Unidades de Execucdo; N
P ~g . Definigdo de metodologia de arquivo SV-AM X X -
4 - Promover a programagdo dos Equipamentos de|4 - Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de o 1 3 | Moderad
Utilizagdo Coletiva, Parques Urbanos e das Grandes|processo LCCIEUO
Infraestruturas Viarias do Concelho; Arquivo didrio da documentagdo de trabalho DV-PLAN X X -
5 - Elaborar estudos de larga escala de indole Econémico
e Territorial, com vista a obtengdo e captagdo de fundos e Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 2(.)2~0 1)
de investimentos ou para a apresentagdo de candidaturas evisao
a programas nacionais e da CEE; 5 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados Existéncia de 'apl|cagao es\pecf|f|ca', com I|m|tagoes' de acesso apenas a
6 - Gestdo de implementacio dos Planos Municipais de sensiveis/informacio (0] 1 3 Moderado pessoa’s autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
Ordenamento do Territério (PMOT) e de UOPG nesta area
resultantes e respetivas Uln}dades de E)fecugao; L. Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
7 - Desenvolver novas politicas de gestdo do solo rustico e
urbano do concelho; Acesso "reservado” aos documentos, estando os mesmos arquivados em DV-PLAN X X
8 - Emitir parecer sobre processos de licenciamento sala considerada como "4rea segura” h N
privado cuja dimensdo ou a atividade a exercer
represente um impacte significativo para o Concelho; 6 - Perda de disponibilidade dos processos, por extravio (e} 1 3 | Moderado |Defini¢do de metodologia de arquivo SV-AM X X -
9 - Acompanhar os projetos que venham a ser
desenvolvidos no ambito das associagéeshde Municipios Digitalizagdo e arquivo digital de todos os requerimentos/pedidos DV-PLAN X X -
que se encontrem dentro das suas competéncias;
10 - Acompanhar a elaboragdo e efetuar a gestdo do|7 - Falta de seriedade na “negocia¢gdo” e condugdo dos processos de . o .
, p X . . A Integragdo nos processos de negociagdo de um elemento do Gabinete de
Mapa de Ruido para o concelho de Agueda, propondo,jinvestimento com perda dos mesmos para competidores diretos (outros| O 3 2 Elevado > A R DV-PLAN X X -
. o B L Presidéncia/Executivo
em caso de necessidade, Planos de Redugdo de Ruido; municipios)
11 - Gerir relacdo com entidades externas; Implementacdo de work-flow do processo de aquisicdes com a defini¢do SV-ACP X X )
12 - Elaboragdo, alteragdo, revisdo e implementagdo dos dos responsaveis e os prazos de execugdo das tarefas
Planos Municipal e Intermunicipal de Mobilidade e|8- Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (] 2 2 | Moderado 020
Transportes; Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revis3o 1)
13 - Elaboragdo, aprovagdo, monitorizagdo e avaliagdo da
i 5 Aoi o Envio de listagem das autorizagbes sobre acumulagdes de fungdes dos/as
;\r;r;pl(.er'ner;.ta(;ao da Estratégia Local de Habitacdo 9 - Atividades externas privadas por parte dos/as funciondrios/as da divisdo funcionarios/as afetos a unidade organica UN-RH X X -
unicipat; i o . L em areas do municipio para as quais poderdo possuir informagdo| D 2 2 | Moderado
14 - Garantir o direito e o acesso a habitagdo; privilegiada Codieo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
15 - Aferir as caréncias habitacionais do territério; s (Revisdo 1)
_16 - .Adotar met.odoll.oglas .para captar e. eroIver 10 - Tentativa de condicionar e influenciar as opgdes de planeamento, em o 1 ) Bai Dupla autoria nas informag@es técnicas de suporte a decisdo, seguida de DV-PLAN X X
investidores, proprietarios privados e associagbes doy, ticylar na classificagdo do solo a0 alidaggo por parte da chefia } )
setor da habitagdo e reabilitacdo; T ndefmiao d b Tidedes de cad Tou -
17 - Elaboragdo e acompanhamento de Instrumentos de|-* ~ In@efinicao das responsabilidades de cada um cos intervenientes nof 2 1 Baixo  [Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
x o processo nas diversas fases, por sobreposicado de fungdes entre os servigos
Gestdo Territorial (IGT);
18 - Definicdo de 'es’tljat'eglas de. 'pla'neamer.}to 'e de Correta identificagdo das necessidades de formagdo dos/as técnicos/as UN-RH X X -
ordenamento de territdrio intermunicipais e regionais;
19 - Propor novas técnicas e métodos de planificagdo e
ordenamento do territério do Municipio; 12 - Incumprimento da legislagdo (RJUE), PDM e Cédigo Regulamentar C 1 3 | Moderado |Auditorias internas periddicas de processos, por amostragem GAQDO X X -
20 - Acompanhar a elaboragdo de estudos urbanisticos;
21 - Promover estudos, desenvolver estratégias e Andlise atenta aos pareceres produzidos DV-PLAN X X -
delinear planos para o desenvolvimento e crescimento
sustentavel do Municipio. 13 - Tentativa de influéncia nas opgdes de planeamento (PU e PP) 0 1 3 | Moderado Ateng.a.o a.fenomeno.s de |n5|sten<:|§ sgl?re decisGes que possam prejudicar DV-PLAN X X -
ou privilegiar determinada pessoa (individual ou coletiva)
O circuito de “Atendimento” é muito
14 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 3 | Moderado |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-PLAN X X - genérico, ndo permitindo um  total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Promover ac¢bes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
o . . . sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X X 2017 /2018
15 - Proces§o§ de Aquisigdo de Servigos e/ou eqL:lpamentos e demais A ) ) Moderado [necessarias para este mesmo cumprimento
concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - —— -
Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X .
sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
16 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orcamental prévia E 2 1 Baixo
17 - Falta de registo sequencial de todos os processos que ddo entrada (e} 1 1 Baixo Registo (.je entrada centra!|zado lna 'entrada de correp, com o respetivo SV-AM X X -
reencaminhamento ao servigo e técnicos/as responsaveis
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
s . = N . P . 2020
18 - Inexatiddo da informag&o prestada ao/a requerente/municipe (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Reiié(i 1)
O circuito de “Atendimento” é muito
19 - Tratamento diferenciado de situag@es idénticas 0] 1 2 Baixo Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - genérico, ndo permitindo um _ total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
20 - Possibilidade, na elaboragdo de estudos de alinhamentos e corregdo de . .
- . s Elaborar estudos de alinhamentos e corre¢do de tracados sob bases
tragados, em beneficiar determinados/as proprietarios/as de terrenos em . L . .
) ~ . : - cadastrais e com a participagdo de outros/as técnicos/as e superiores
detrimento de outros/as, ndo existindo uma correta articulagdo entre a| C 2 2 Moderado |,. , . - , ~ DV-PLAN X X -
x ‘o ~ hierarquicos/as, recolhendo opinides ao nivel das solugdes apresentadas no
solugdo proposta em termos urbanisticos e a sua afetagdo a cada um . ~
P . que concerne as vantagens e desvantagens das solug8es propostas
dos/as proprietarios/as dos terrenos envolvidos
— ~ . - ‘. 2020
21 - Definigdo de critérios que pde em causa principios de equidade (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
22 - Falta de emammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-PLAN X X -
documentos recebidos
1 - N&o fixagdo no caderno de encargos das especificacdes técnicas tendo . }/erlﬂcfgao das pega.s do proced|m~ento remetlda.s e confirmagdo da
~ . A 1 2 Baixo inclusdo pelos servicos da mengdo de cumprimento das normas SV-ACP X X -
em conta a natureza das prestagdes objeto do contrato a celebrar X
i L regulamentares em vigor
1 - Elaborar estudos de larga escala de indole Econémico
e Territorial, com vista a obtencdo e captacdo de fundos e Definicdo de metodologia de arquivo SV-AM X X _
de investimentos ou para a apresentagdo de candidaturas zrc;c:slienaa de metodologias e regras de arquivamento por tipo def 1 3 | Moderado
@ programas~/f|nanC|.amen'tos; . Arquivo diario da documentagdo de trabalho GDEEPE X X -
2 - Captagdo de investimento e desenvolvimento de
parcerias nacionais e estrangeiras; o . 2020
3 - Recolha/tratamento de elementos para identificagdo Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
de tendéncias de desenvolvimento econémico e para — T . —
heci d lucdo global d lho: 3 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados Existéncia de aplicacdo especifica, com limitacdes de acesso apenas a
conhecimento ae:/o ugao globa (iconce 0; L PR ~ ¢ € gac (o] 1 3 | Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funcionarios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
4 - Implementagdo e manutengdo, com atualizagdo sensiveis/informac&o nesta area
permanente, de uma base de dados sistematizada de
interesse econdémico; Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
5 - Gestdo de processos - Incubadora de Empresas de
e eracs etituics e |Ivestmento com perda dos mesmos par compedores dretos (ouros| 0 | 3 | 2 | Elevado |IicBraSE0 nos processos de negoriasdo de um clemento do Gabinete de|  oeep | X :
6 - Cooperagdo com outras instituicdes de andlise tm p P P Presidéncia/Executivo
= w |econdmica (Associagbes empresariais, institutos de municipios)
é E estatistica e instituicdes de investigagdo); Implementagdo de work-flow do processo de aquisicbes com a definigdo SV-ACP X X :
< o |7 - Promogdo projetos e iniciativas enquadradas por . . . dos responsdveis e os prazos de execugdo das tarefas
=) o | . . .. o 5 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e] 2 2 Moderado
instrumentos de apoio ao desenvolvimento, a inovagdo e . L 2020
aos projetos integrados no Municipio; Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
8 - Gestdo de processos de candidatura/venda de lotes - - — ~ ~
. ~ . Envio de listagem das autorizagdes sobre acumulagdes de fungdes dos/as
(Parque Empresarial do Casardo — PEC); 6 - Atividades externas privadas por parte dos/as funcionarios/as da funciondrios/as afetos 4 unidade organica UN-RH X X -
9 - Acompanhar e desenvolver contactos com novosfunidade orgénica em areas do municipio para as quais poderdo possuir| D 2 2 | Moderado
investidores para a area do Concelho, nomeadamente em|informagao privilegiada Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
termos de localizacdo de terrenos e disponibilizagdo de (Revisdo 1)
informacdo; 7 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
10 - Proceder a Gestdo do Gabinete de Apoio ao|no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Defini¢do/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
Empresério e a todas as agBes subjacentes ao mesmol|servigos
relacionadas com a implantagdio de empresas no O circuito de “Atendimento” é muito
Concelho e No apolo as r'n.esmas, . . 8 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GDEEPE X X - genérico, ndo permitindo um _ total
11 - ALL - Agueda Living Lab (Pedidos de apoio e controlo, tendo em conta que as tarefas se
utilizagdo dos equipamentos disponiveis no ALL; repetem
Protocolos de colaboragéo); . . ) . . .
12 - Gerir relagio com entidades externas. 9 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
. . . P . 2020
10 - Favorecimento no registo de entrada de documentos/processos (e} 1 2 Baixo Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
- Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Registo de entrada centralizado na entrada de correio, com o respetivo SV-AM X X )
reencaminhamento ao servigo e técnicos/as responsaveis
11 - Falta de registo sequencial de todos os processos que ddo entrada (e} 1 1 Baixo Registo (.je entrada centra!|zado lna 'entrada de correp, com o respetivo SV-AM X X -
reencaminhamento ao servigo e técnicos/as responsaveis
s . = N . P . 2020
12 - Inexatiddo da informag&o prestada ao/a requerente/municipe (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
. 2020
Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
O circuito de “Atendimento” é muito
13 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Defini¢do do procedimento (aplicagdo informdtica/circuito) DV-TI X X - genérico, ndo permitindo um  total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Cdodigo Regulamentar DV-AJ X X -
14 - Falta de epcammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GDEEPE X X -
documentos recebidos
15 - Falta de verificacdo e certificagdo dos documentos entregues (e} 1 3 | Moderado |Procedimento de validagdo/verificagdo dos documentos na entrega GDEEPE X X -
1 - Gerir a IDE - Infraestrutura de Dados Espaciais, Promover agbes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
incluindo a manutenc3o e dinamizac3o da Base de Dados g icgo d . ) g . sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X
geografica, disponibilizagdo e divulgagdo interna e - Process’os. e Aquisigdo e Servios e/ou eqLilpamentos e demais) p 2 2 | Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento
- e concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
externa de Informagdo Geografica; Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X R
2 - Gestdo de ferramentas e desenvolvimento SIG; sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
3 - Gerir e garantir a protecdo ('jla Informacéo Geogr:.—,\fica Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
(IG), nomeadamente cartografia, ortofotocartografia e . L . para o processo de renovacgio ou de celebracdo de outro Contrato
informagdo geografica bem como de origem topografica; |2 - Nao verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Baixo 5 P—— — o TR ———————r 3
4 - Implementar e manter a rede de apoio topografica de[fornecimento e da boa avaliagdo dos contratantes romover acoes de formacdo sobre o LOdigo de Lontratos FUblicos, de
N . sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X
ambito municipal; L. .
. . . , necessdrias para este mesmo cumprimento
5 - Produzir e apoiar no desenvolvimento de conteudos o e I o dos are d —
geograficos para propdsitos diversos; 3 - Repetigdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris riar conclicoes para gue 0? gemen .OS~ 0s Jaris ae concu.rsos ndo se.Ja?m 0s UNIDADE
~ - R A 2 2 | Moderado |mesmos, de forma sistemdtica e criagdo de regras gerais de rotatividade A X X -
6 - Elaboragdo de estudos, tarefas e analises SIG; nos processos de contratagdo publica o [ ORGANICA
T L . - ) - dos elementos que compdem os juris dos concursos
7 - Aquisicdo, edigdo e integracdo de informagdo — - - — -
geografica para armazenar em base de dados (Gestdo de O circuito d~e Atend.ltr?ne;nto € n;u'ttol
informacéo geogrifica); 4 - Falta de resposta atempada as entidades (o} 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos UN-SIG X X - iz:frr:lg' te:jcc: er:ig:tlam uoe asutr:refa(s) sae
8 - Atribuir enderecos, elaborar propostas de toponimia re etem, q
= © de rede vidria e de atribuicdo de numeros de policia, e P
< Y} . o - .
3 @ |[elaborar e implementar diretdrio de nomes geograficos|s _ Fayorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos 0 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 292~0 1
< Z |de localidades, de hidrografia, do relevo, entre outros, (Revisdo 1)
e que definam o territorio; 6 - Falta de decisdo relativamente ao software SIG, formagdo relativa ao .
S . ~ ~ . . . 0] 1 2 Baixo
9 - Colaborar na definicdo de fluxos de informagdo|mesmo, bem como elaboragdo e desenvolvimento de Projetos Especificos
geografica; 7 - Falta de informagdo com qualidade e tratamento da informagdo, com
10 - Promover a elaboragdo de protocolos para partilhalycis 3 concegio de um SIG Municipal (o] 1 3 | Moderado |Aquisi¢do de informagdo base homologada UN-SIG X X -
de informacdo geografica com entidades externas;
11 - Promover a aquisi¢do, edigdo e disponibilizagdo das o ) . . . Centralizagdo da informagdo, de modo a evitar redundancias UN-SIG X X -
redes de infraestruturas de responsabilidade municipal e[® - Duplicacdo de informacdo em servicos diferentes (tratamento daf 1 | 3 | Moderado
do cadastro de propriedades da Camara Municipal; informagao) Responsabilizagdo dos servicos pela informagdo disponibilizada e sua UN-SIG X X ~
12 - Implementar tecnologias e solugdes para SIG, de atualizagdo
licenciamento livre e de cddigo aberto e usos deg - |ndefinicio d bilidades de cad i i
¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes . —— . ~
~ . e D 2 1 B Defi S de fi UN-RH X X 2013
standards na estruturagdo e disponibilizagdo dajno processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre servigos axo efinicao/Segregacdo de fungdes
Informacgdo Geogréfica; X - : N
13 - Proceder ao levantamento e corregdo dos Limites 10 - Falta de e.ncammhamento’ ou encaminhamento  indevido, dos 0] 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos UN-SIG X X -
. . documentos recebidos
Administrativos;
14 - Divulgar, com base em SIG, os Planos Municipais de|13 . Tratamento diferenciado de situacdes idénticas 0 1 2 Baixo  |Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 292~0 1
Ordenamento do Territdrio; (Revisdo 1)
15 - Promover a Participagdo Publica com apoio nos s X N R . L L. 2020
Sistemas de Informagdo Geogréfica - PPSIG: 12 - Inexatiddo da informag&o prestada ao/a requerente/municipe (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)

Imp-05-64

Tipo de documento: Publico.

Pég. 29 /58

AGUEDA &~ &
- apcery apcer’;

] [ Tad
5ot

CAMARA MUNICIPAL Obras Particulares

Praca do Municipio — 3754-500 AGUEDA PORTUGAL

Tel (+351) 234610070 (Chamada para a rede fixa nacional) — Linha Verde: 800203197

e-mail presidente@cm-agueda.pt — www.cm-agueda.pt

NIF 501090436




AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  [im F:::;::ta
Gravidade “ xecug fmp N 4 1(3
Sub Servico a0 g g Observagoes
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas g’ © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
16 - Participar nas candidaturas e projetos regionais, , . 2020
. . . . . A Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
nacionais e internacionais no ambito do software aberto g Q (Revisdo 1)
para SIG; ) L Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
17 - Assegurar o funcionamento do Balcdo Unico do pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
Prédio (BUPi); nesta area
18 - Apoio na identificagdo e submissdo dos terrenos
rusticos na plataforma BUPi;
19 - Apoiar outros servigos da Autarquia, na utilizagdo dos . X X L. X _ X
SIG e fornecimento de informagdo da competéncia da 13_56?55.0 |ndeV|d?a informacdes sigilosas e divulgacio indevida de dados (o] 1 3 | Moderado
) . sensiveis/informagdo
unidade organica;
20 - Manutengdo e expansdo de atividades afetas ao
Geocaching; Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
21 - Definir os principios estratégicos sobre necessidades,
localizagdo e caracteristicas de implantagdo do
equipamento e do mobilidrio urbanos relacionados com a
utilizagdo do espago publico, a circulagdo, os transportes
e a mobilidade em geral.
1 - Gestdo e monitorizagdo dos processos de Subsidio a0l _ pificuldades de orgamentacio com rigor de valores E 2 1 Baixo
Arrendamento;
2 - Gerir e monitorizar o Parque Habitacional Social da 5 - N3o fixacso no caderno de encareos das especificacies técnicas tendo Verificagdo das pegas do procedimento remetidas e confirmagdo da
Camara; ¢ ~ g. P ¢ A 1 2 Baixo inclusdo pelos servicos da mengdo de cumprimento das normas SV-ACP X X -
. L .. |em conta a natureza das prestagdes objeto do contrato a celebrar .
3 - Manter atualizado o cadastro das habitagbes sociais regulamentares em vigor
do Municipio; Def d dol d SV-AM X X
~ . . I P efinicdo de metodologia de arquivo - -
4 Pedldgs de apolo para obr?s em habiltagao Propria; I3 . Auséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de
5 - Realizar avaliagbes socioecondémicas, com vista a processo 0 1 3 | Moderado
atribuigdo de apoios; Arquivo diario da documentagdo de trabalho SV-AM X X -
6 - Manter atualizado o diagndstico social do Concelho,
propondo e executando medidas de politica social Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
municipal; (Revisdo 1)
7 - Estratégia Local de Habitagdo; 4 - Acesso indevido a informacaes sigilosas e divuleacio indevida de dados Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
8 - Criagdo e apoio a agdes do CLAIM (Centro Locais de sensiveis/informacsio ¢ g gac 0] 1 3 | Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
Apoio a Integragdo de Migrantes); nesta drea
9 - Plano de Desenvolvimento Social; . . . . . o
10 - Carta Social: Procedimento de registo de informagdo "Confidencial SV-AM X X -
11 - Realizar estudos e inquéritos econdmico-sociais = - ——
A o ) Lo Implementacdo de work-flow do processo de aquisices com a definigdo
2 y [conducentes a  caracterizagdo socioecondmica do dos responsaveis e os prazos de execugdo das tarefas SV-ACP X X )
= 5 Concelho e que possibilitem uma visdo prospetiva do seu|5 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos o] 2 2 | Moderado
z 3’ desenvolvimento, bem como a identificagdo de grupos de Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 29%0 "
o risco e de situagGes de caréncia econdmica; evisao
12 - Gestdo de atividades/programas relacionados com a O circuito de “Atendimento” é muito
agdo social (Banco Local de Voluntariado de Agueda; 6 - Falta de resposta atempada as entidades 0] 1 3 | Moderado |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-EJAS X X - genérico, ndo permitindo um _ total
Comissdo de Protecdo ao Idoso; Rede Social; Projeto controlo, tendo em conta que as tarefas se
"lgualdade na Diversidade"; Projeto "Agueda + Igual"; repetem
Agueda Solidaria; UCIPSS de Agueda; Registo solicitagio Promover agbes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de 2017 /2018
Servigo PIM; Gestdo Protocolo Aldeia de Inovacgdo Social; o . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X /2022/
Associagdo Dignitude); 7 - Processs)s'de Aquisi¢do d'e'Serwgos e/ou equ~|pamentos e demais A ) 2 | Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento 2023
. N X i concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — - -
13 - Avaliagdo e atribuicdo de Bolsas/Apoio propinas; Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X R
14 - Colaborar e apoiar as institui¢des sociais, de saude, sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
organizagles associativas juvenis e a outras estruturas
que atuem no Concelho, e desenvolver junto delas um|8 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgcamental prévia E 2 1 Baixo
papel dinamizador no sentido de uma conjugacdo de
esforcos a nivel local (Associativismo Social); Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/(i)szz?\?) 1)
15 - Descentralizagdo de Competéncias no dominio dalg - Fayorecimento no registo de entrada de documentos 0 1 2 Baixo
Ac3o Social (SAAS/RSI; Nucleo Local de Insercgo (NLI)); Registo de entrada centralizado na entrada de correio, com o respetivo SV-AM X X B
16 - Assegurar e contribuir para a boa gestdo do pessoal reencaminhamento ao servigo e técnicos/as responsaveis
nao docente; 3 2020
17 - Preparacio/acompanhamento do ano letivo e 10 - Inexatiddo da informag&o prestada ao requerente/municipe (e} 1 3 | Moderado |Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execu¢do |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
. a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
reparagdo de documentagdo no ambito das valéncias da .
preparag \ §a0 Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
Escola a Tempo Inteiro e Servigos; (Revisdo 1)
18 - Plano de Atividades; O circuito de “Atendimento” é muito
19 - Colaborar com a comunidade educativa municipal sri 3 iti
. . . A . N . s - - genérico, ndo permitindo um total
(comissdes executivas e pedagdgicas, associacdes de pais 11 - Tratamento diferenciado de situag@es idénticas (e} 1 2 Baixo Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - controlo, tendo em conta que as tarefas se
e de estudantes, delegagdes/conselhos escolares, etc.) repetem
em projetos e iniciativas que potenciem a fungdo social
da escola; Cddigo Regulamentar DV-AJ X X -
20 - Proceder ao acompanhamento e revisdo da Carta
Educativa para o Concelho de Agueda em conjunto com|12 - Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues 0] 1 3 | Moderado |Procedimento de validagdo/verificagdo dos documentos na entrega DV-EJAS X X -
as restantes divisGes com competéncias sobre o assunto;
21 - Cf)orden:?r 'de forma integrada as ?t|V|dades de 13 - Falta de cobranga ou cobranga indevida de rendas da habitagdo social E 1 2 Baixo  |Realizagdo de agdes de controlo dos pagamentos efetuados DV-EJAS X X -
formagdo profissional, desenvolvendo projetos com as
instituicdes de ensino superior no ambito da promogdo|14 - Conflito de interesses nos processos de recrutamento (Pessoal ndo . ‘. 2020
do desenvolvimento econémico e social, nomeadamente|pocente) b 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
nas areas da inovagdo; 2020
22 - Assegurar a atualizagdo sistemdtica de uma base|15 - Definigdo de critérios que pde em causa principios de equidade 0] 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
integrada de informagdo, interna/externa, sobre
estatisticas educativas, de suporte a decisdo em matéria Cédigo Regulamentar, onde estdo descritos os programas de apoio DV-AJ X X -
de politicas no ambito de atuagéo; 16 - Falta de equidade na avaliagdo das candidaturas a apoios B 1 3 | Moderado
23 - Promover o levantamento das necessidades de](financeiros/n&o financeiros) Reunibes regulares entre os gestores dos processos e chefias, para] UNIDADE X X
equipamento na drea educativa e colaborar com outros harmonizag3o da analise das candidaturas ORGANICA
servicos camararios, no processo de planeamento das Previsio de receita consignada resultante do contrato de execugdo
estruturas do Concelho; celebrado com o Ministério da Educagdo e Ciéncia (MEC), relativamente aos
24 - Assegurar a gestdo dos equipamentos educativos dos Programas de Enriquecimento Curricular, Componente de Apoio a Familia e
estabelecimentos de ensino, nomeadamente quanto a Conservagdo e Manuteng¢do de Edificios e Equipamentos Educativos, com
dotagdo de mobilidrio e material didatico e manutengdo base nos valores previstos em sede de diplomas legais e de acordo com o DV-EJAS X X
de edificios e logradouros; numero de alunos existentes no ano letivo anterior ou previstos para o ano
25 - Assegurar a realizagdo da politica e dos objetivos em causa.
municipais na drea da juventude; 17 - Previsdo indevida das receitas legalmente consignadas E 1 3 Moderado [Concordancia prévia, por parte do MEC, quanto a previsdo de verbas a
26 - Garantir a representacido do Municipio em transferir, por programa, bem como a validagdo das varidveis subjacentes
comissdes, delegacBes ou outros grupos constituidos ao céleulo (n.2 de alunos, récios de pessoal).
para apreciar matérias da sua drea de competéncias; Necessidade de monitorizagdo frequente da receita arrecadada e dos gastos DV-EJAS X X )
27 - Procedimentos concursais e respetiva gestdo e definidos em cada um dos programas atras identificados
controlo (Refeigées. Escolares; Regime Eicolar (Leite e Monitorizado exaustiva da aplicaéo das verbas transferidas e aplicadas,| |\ =\ X X i
Fruta); Carta Educativa; Plataforma Educagdo; HACCP); em cada programa (incluindo pessoal n3o docente)
28 - Conferir valores e elaborar mapas de controlo
financeiro (faturagdo e receitas)) no ambito da Cédigo Regulamentar, onde estdo descritos os programas de apoio DV-AJ X X -
competéncia gerir educagio; 38 —/De:cier;.tg ’vgri?cacéo da satisfagdo dos requisitos exigidos, por parte B 1 3 | Moderado
= : os/as beneficiarias/as
29 - E:(ecutar aAs tarefas e agles abl:angldas pela Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
competéncia da Cdmara Municipal em matéria educativa, (Revisdo 1)
nomeadamente quanto a gestdo dos transportes . o ) . UNIDADE
I Entrega de documentos comprovativos dos apoios financeiros concedidos A X X -
escolares. 19 - Omissdo de informag3o, ou envio de informag&o nio fidedigna, pelo/a ORGANICA
- B 1 3 Moderado
beneficirio/a
Cdodigo Regulamentar DV-AJ X X -
Entrega de documentos comprovativos dos apoios financeiros concedidos UN“?ADE X X -
20 - Utilizagdo (pelo/a requerente) das verbas concedidas para fins ORGANICA
) L I B 2 2 Moderado
diferentes dos que justificaram a atribuigdo
Mapas de controlo dos beneficios concedidos DV-EJAS X X -
21 - Apropriacdo |nde\£|da de materlas—pﬂmas f: produtos para e? reéllzagao B 0y 2 | Moderado Contr(')lc? através dle Requisicdo de Atividade e Requisicdo de saida de SV-GAE X X }
de obras de conservagdo/manutenc¢io/reparagdo do parque habitacional materiais do armazém
Todos os beneficios concedidos, através de proposta do servigo, tém como
suporte regulamentagdo, com base em legislagdo especifica, Cddigo
A - . P . T Regulamentar, acordos ou protocolos de colaboragdo, que caracterizam os
Ezne;\cui;s;ncm/Deﬂmente identificacdo das necessidades de atribuico de B 1 3 | Moderado |diferentes tipos de apoio concedidos, os montantes, as formas de DV-AJ X X -
atribuigdo e as regras de utilizagdo das verbas, assim como a forma de
prestacdo de contas pelo/a beneficiario/a.
As necessidades de atribuicdo de beneficios sdo determinadas por
Imp-05-64 Tipo de documento: Publico. Pag.31/58
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execu¢do |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
legislagdo em vigor, ou propostas pelo servico e validadas pelo
Executivo/Assembleia Municipal
23' - Ipe)ustencm'de'lrlstrumentos’ gue rfagL'JIem os procedimentos, regras e B 1 3 | Moderado Cod|g<? Rgg~ulamentar, com definigdo dos programas/beneficios e critérios DV-AJ X X }
critérios para atribui¢do de beneficios publicos de atribuigdo
Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
N L . para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
24 - Ndo verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Bai - - — —
fornecimento e da boa avaliagio dos contratantes aixo Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de 2017 /2018
sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X /2022/
necessdrias para este mesmo cumprimento 2023
25 - Conflito de interesses nos processos de atribuigdo de apoios B 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re%/(i::sza"\(i 1)
26 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungBes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
servigos
27 - Falta de e'ncammhamento, ou encaminhamento indevido, dos (e] 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-EJAS X X -
documentos recebidos
Codigo Regulamentar, com defini¢do dos programas/beneficios e critérios DV-AJ X X }
28 - Incumprimento dos regulamentos e/ou procedimentos definidos para B 1 3 | Moderado de atribuicao
atribuicdo de apoios Realizagdo de auditorias (internas/externas), de verificagdo da
: . GAQDO X X -
conformidade dos procedimentos com as regras/regulamentos/normas
O circuito de “Atendimento” é muito
1 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 3 | Moderado |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GHST X X - genérico, ndo permitindo um  total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
2 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo
Definigdo do procedimento (aplicagdo informdtica/circuito) DV-TI X X -
g dol g J Definigdo de metodologia de arquivo SV-AM X X -
3 - Ausénci t i i t ti
uséncia de metodologias e regras de arquivamento por tipo de| 1 3 | Moderado
processo
Arquivo diario da documentagdo de trabalho SV-AM X X -
1 - Acompanhar e verificar o cumprimento das obrigagdes
em matéria de prevencao de riscos profissionais; Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2(_)2~0
2 - Promover a realizagdo de ag¢des de sensibilizagdo e (Revis&o 1)
esclareumel.'\tos para \os/as trabalhadores/as sobre os 4 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados Existéncia de 'apl|cagao es\peaﬁca', c?m I|m|ta(;oes' de ahcesso' apenas a
T problemas inerentes & seguranga nos seus postos de sensiveis/informacio (6] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
= 5 |trabalho; nesta area
2 T . .
:_." © |3 - Organizar e manter atualizados os processos p di tod isto de inf %0 "Confidencial” SV-AM X X
o individuais dos/as funcionarios/as, em matéria de HST; rocedimento de registo de Informagao “Lontidencla
4 B Garantir a utiliza(iéo., de forma adequada, dos Realizagdo regular de processos de avaliagdo de riscos, assegurando a
equipamentos de protecdo individual; identificagdo dos riscos, reais e/ou potenciais, relacionados com as tarefas
5 - Assegurar o correto funcionamento dos desempenhadas, de modo a minimizar as consequéncias causadas pelos/as GHST X X 2024
equipamentos, nos termos da legislagdo aplicavel. funciondarios/as, tendo em consideracdo os custos envolvidos ha sua
resolugdo
. o . o Proc.ed.|mer.1tos internos de seguranga e de informagdo sobre riscos GHST X X 2024
5 - Falta de identificagdo de risco profissional, bem como de propostas de profissionais
. . D 3 2 Elevado
medidas corretivas
Realizagdo de agbes de sensibilizagdo/formagdo in job sobre SST GHST / UN-RH X X -
Formagdo seletiva e especializada sobre SST para grupos de risco especifico | GHST /UN-RH | X X -
Aud|.t0.r|as as cond|<;?es trébalho, q~ue |den.t|f|quem a gr?V|dade do risco GHST X X 2024
profissional, em fungdo do tipo, fungdo, ambiente e condi¢des de trabalho
6 —'Incorret'a qualificagdo dos acidentes em servico, com os consequentes D 1 0y Baixo Anallsge <:~r|terlosa daf Partlapa;o’e's, com me;todolog|a |nterna de GHST/GMST | X X }
efeitos legais investigagdo da ocorréncia a qualificar, obten¢do de esclarecimentos
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CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
adicionais e auscultagdo de eventuais testemunhas
Supervisdo sistematica, pelos/as responsdveis dos servicos UNIDADE X X -
P 'P P ¢ ORGANICA
7 - Indefinicdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungBes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
servigos
8 - Falta d inh t inh to indevido, d . N ;
atta de er?camm amento, ou encaminhamento indevido, - dos [0} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GHST X X -
documentos recebidos
Proc'ed'|mer'1tos internos de seguranga e de informagdo sobre riscos GHST X X 2024
profissionais
Realizagdo regular de processos de avaliagdo de riscos, assegurando a
. . . identificagdo dos riscos, reai tenciais, relacionad taref
9 - Falta de identificagdo de necessidades de EPI (Equipamentos de . laentilicacdo dos riscos, reais e./c.Ju.po enciars, re aflor\a 0s com as taretas
N . (e} 1 2 Baixo desempenhadas, de modo a minimizar as consequéncias causadas pelos/as GHST X X 2024
Protecdo Individual) e Fardamento L R ~ .
funciondrios/as, tendo em consideragdo os custos envolvidos na sua
resolugdo
Levantament9 rigor.oso e eficaz das. necessidades de EPI e/ou fardamento, GHST X X 2024
de forma a evitar acidentes em servico
1 - Analisar, avaliar e tratar a informac3o recebida sobre o Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
estado fisico ou funcional das infraestruturas municipais a o . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢des UN-RH X X 2017 / 2018 |estas matérias
cargo da unidade organica; 1 - Processs)s'de Aquisi¢cao d'e' Servigos e/ou equ~|pamentos e demais A ) ) Moderado [necessarias para este mesmo cumprimento
’ " concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
2 - Estudar e propor planos de manutengdo corrente e Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X R
periddica das infraestruturas, edificios e equipamentos a sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
cargo da unidade organica; N Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
3 - Promover a elaboragdo de pequenos estudos de . o . para o processo de renovago ou de celebragdo de outro Contrato
intervengdo na conservagdo e manutencio das|2 - Ndo verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Baixo - — — —
infraestruturas, edificios e equipamentos municipais; fornecimento e da boa avaliagdo dos contratantes Promover acoes de formacdo SObr.e o Codigo de Contratos PUb“CO.S’ ~de
. ~ . . sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X X 2017 /2018
4 - Executar agBes de manutengdo preventiva e corretiva . .
. - 7o . necessarias para este mesmo cumprimento
de infraestruturas (viaturas, maquinas, equipamentos de - — — —
. A: e s x . - Criar condigBes para que os elementos dos juris de concursos ndo sejam os
trabalho e equipamentos mecanicos), edificios e|3 - Repeticio das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris . - - . A UNIDADE
. . R A 2 2 | Moderado |mesmos, de forma sistemdtica e criagdo de regras gerais de rotatividade A X X -
equipamentos municipais, de acordo com os planos de|nos processos de contratagdo publica ~ [ ORGANICA
. .. dos elementos que compdem os juris dos concursos
manutencgdo definidos; — ” - — -
5 - Assegurar a fiscalizagdo de empreitadas, no ambito da 0 cl|rF:U|to d~e Atend'ltr'nznto e "1“':0'
. Ani R ) . —_— . enérico, ndo permitindo um tota
area de mecanica; 4 - Falta de resposta atempada as entidades (o} 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos SV-GAE X X - iontrolo tendo en?conta Ue as tarefas se
6 - Coordenar a unidade de Estaleiros Municipais (gestdo re etem, q
= w de armazéns e materiais) e assegurar o servigco de apoio P
E g geral as restantes unidades organicas; 5 - Ut.|I|zaga,o |r1dewda de mat§r|a|s, equipamentos e bens municipais para o 1 ) Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X . 292~0 .
u V>', 7 - Rececionar e controlar os materiais entregues pelos|PrOVeito proprio ou para terceiros (Revisdo 1)
o fornecedores nos armazéns, tendo em conta os requisitos I . . P L Impl tagdo de sist d tdo de frota e localizagdo de veicul
.. q 6 - Utilizagdo indevida de viaturas/maquinas da frota municipal (e} 2 2 | Moderado mp e?men agdo de sistema de gestdo de frota e localizagdo de veiculos (car SV-GAE X X 2020
definidos; tracking)
8 - Gerir as viaturas, maquinas, ferramentas,
equipamentos de trabalho e equipamentos mecénicos e - . ) © a ) Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
. ) . 7 - Prestacdo de apoio a entidades externas a Camara sem a devida .
eletromecanicos, propriedade da Autarquia; autorizagio B 1 2 Baixo UNIDADE
9 - Organizar e manter atualizado o cadastro das viaturas Procedimento de atuagio com a devida autorizagdo formal ORGANICA X X -
e maquinas;
10- Coordena?r a utilizagéo das V|atura~s mun|C|pa.1|s; 8 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
11 - Garantir uma correta alocagdo das viaturas e
equipamentos mecanicos aos diferentes servicos; Controlo sistemdtico da movimentagdo de bens através da aplicagdo SV-GAE X X
12 - Viaturas elétricas - Verificagdo do carregamento e informatica i :
utilizagio; 9 - Apropriagdo indevida de matérias-primas/produtos e bens (] 1 1 Baixo
13 - Analisar, avaliar e tratar a informacdo recebida sobre Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
o estado fisico ou funcional dos edificios e equipamentos
municipais a cargo da Divis3o; Controlo sistemdtico da movimentagdo de bens através da aplicagdo SV-GAE X X )
_ iy 5 informatica
1_4 EIaborar’ pr?postas para aquisicdo e manutenco das 10 - Desfasamento entre o inventario e as existéncias (6] 1 2 Baixo
Viaturas  maquinas; Elaboragio de inventario e registo dos materiais distribuid SV-GAE | X X
15 - Elaborar, gerir e manter atualizadas bases de dados aboracdo de Inventarlo e registo dos materials distribuicos
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
. a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
de custos unitdrios analiticos das atividades afetas a ,
. - 11 - Utilizagdo dos bens sem o adequado controlo (e} 1 2 Baixo Utilizagdo de RQO com entrada e saidas SV-GAE X X -
unidade organica;
16 - Estudar e propor a contratacdo exterior de servigos
de manutengdo para casos em que se verifique a sua|l2 - Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
especial necessidade e/ou especificidade. com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
(Revisdo 1)
. ) . . e Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
13' - E!aboragao (':le pegas'procedlm'entms com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
14 - Indefinig¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
servigos
12 - Falta d inh to, inh to indevido, d I N .
alta de epcamm amento, ouencaminhamento - Indevido, - dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos SV-GAE X X -
documentos recebidos
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
. . R .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
16 - A devid f | divul devida de dad h X L . . .
,CG."SS.O Indevi ~oa Informagoes sigiiosas e divuigacdo Indevida de dados o 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo :
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
1 - Analisar, avaliar e tratar a informagio recebida sobre o Promtj’_‘lfer algﬁes de formagdo 5°brf3 ° (t:odigodde Cc;n;rato; PUbHCZ_S' ~de UN-RH « « 2017/ 2018
estado fisico ou funcional das infraestruturas municipais a feies ; ; ; sensibilizacac para o seu cumprimento € de estudo das condicoes ;
areo da Divisio: p 1 - Processs)s'de Aquisi¢cdo d'e'SerV|gos e/ou equ~|pamentos e demais A ) ) Moderado [necessarias para este mesmo cumprimento
8 ’ concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - —— -
2 - Estudar e propor planos de manutencdo corrente e Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X .
periddica das infraestruturas, edificios e equipamentos a sua conformidade com o Cddigo dos Contratos Pdblicos
cargo da Divisdo; Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
3 - Promover a elaboragdo de pequenos estudos de 5 N ficacio da b . g 50 d tratos d para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
: 5 5 5 - Ndo verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de ) w - — —
!n;ervetngsio nad'ff:(?nservaga?o € tmanutgn.ga(.). das fornecimento e da boa avaliagiio dos contratantes A 2 1 Baixo  lpromover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
Infraestruturas, editiclos € equipamentos municipais; sensibilizagio para o seu cumprimento e de estudo das condicBes UN-RH X X 2017 /2018
4 - Planear as obras necessdrias de manutengdo e necessarias para este mesmo cumprimento
Cons'er'va(';ao em eduipamentos coletivos e nstalagoes 3 - Repetigdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris Criar condicBes para que os elementos dos juris de concursos ndo sejam os UNIDADE
municipats; N N ) ) pets pessoa & ! A 2 2 | Moderado |mesmos, de forma sistematica e criagdo de regras gerais de rotatividade A X X -
5 - Executar agdes de manutencdo preventiva e corretiva|"0s processos de contratagao piblica dos elementos que compdem os jris dos concursos ORGANICA
de infraestruturas (viaturas, maquinas, equipamentos de 0 circuito de “Atendimenta” & rmuito
_ trabalho e equipamentos mecanicos), edificios e genérico, no permitindo um total
[ : P _ N : B o } . . ,
T w eqmpamerjtos n.'|u.n|C|pa|s, de acordo com os planos de|4 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-IE X X controlo, tendo em conta que as tarefas se
“>.‘ 3 manutengdo definidos; repetem
g 6 - Coordenar e assegurar as obras de conservagdo a o - Utilizaco indevida d teriai N N b . 2020
executar por administragdo direta em estradas,|” .||zaga,o indevida de materiais, equipamentos € bens municipais paraf 1 2 Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X .
) ) proveito proprio ou para terceiros (Revisdo 1)
arruamentos, caminhos, pragas, largos, passeios, valetas,
aquedutos e redes de aguas pluviais, edificios municipais 6 - Utilizagdo indevida de viaturas/maquinas da frota municipal (e} 2 2 | Moderado Impletmentagéo de sistema de gestdo de frota e localizacdo de veiculos (car SV-GAE X X 2020
e respetivos equipamentos, fontes ornamentais e outros tracking)
elementos decorativos em espago publico, parques .
infantis. iluminacio d ti inf trut d o Cdodigo Regulamentar DV-AJ X X -
Infantis, lluminagdo decorativa e Infraestruturas de regajy _ prestacio de apoio a entidades externas a Camara sem a devida .
em espacos verdes municipais, de acordo com 0s|aytorizacio B 1 2 Baixo UNIDADE
procedimentos de trabalho e respetivas instrugdes de Procedimento de atuagdo com a devida autorizagdo formal ORGANICA X X -
trabalho;
7 - Assegurar o apoio operacional aos restantes servicos|g - N3o cumprimento da Cabimentaco Orcamental prévia E 2 1 Baixo
da Autarquia, no ambito das competéncias da unidade
organica, nomeadamente no que diz respeito a Controlo sistemdtico da movimentagdo de bens através da aplicagdo SV-GAE X X )
organizagdo e execugdo de atividades, agGes e eventos de 9-A iacio indevida d L. . g b o 1 1 o informatica
outras competéncias organizacionais; - Apropriagdo indevida de matérias-primas/produtos e bens aixo - 020
8 - Implementar a sinalizagdo necesséria e prover a sua Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
adequada conservagdo e manutengao; 5 - . o
9 q Elaborar e agpreciar os pl?ojetos de sinalizaio Elaboragdo de inventdrio e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
horizontal, vertical e luminosa de iniciativa municipal;
10 - Participar as deficiéncias ou danos provocados nos|10 - Utilizagdo dos bens sem o adequado controlo (o] 1 2 Baixo  |Utilizagdo de RQO com entrada e saidas SV-GAE X X -
sinais de transito;
_11 N Co.locagﬁo de placas toponimicas e de outras placas|; . Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
indicativas; com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominacdes| A 2 3 Elevado
_ 3 itorizaca izacs o , 2020
12 - Gestdo, monltcA)rlzfagao e atualizagdo de postl.iras elcomerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 02
regulamentos de transito, promovendo a aprovagdo de (Revisdo 1)
melhorias e alteragdes; Ver g 4 d SVAC y y
B . = erificagdo das pegas do procedimento -ACP -
13 - Executar medidas de seguranca e de prevencdo 12 - Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de
rodovidria; R R . R A 2 3 Elevado
’ privilegiar ou excluir determinadas entidades o L. 2020
14 - Gerir e monitorizar o Sistema de Estacionamento Cdodigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
implementado; — — - -
15 - Assegurar o apoio operacional para a realizagio dos 13 - Indefini¢do das.responsab|l|dades de cada u.m~/a dos/as |r1terven|entes } o ) )
atos eleitorais no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
' servigos
14 - Falta de epcammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-IE X X -
documentos recebidos
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?széi 1)
. . . .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
:esnsﬁlﬁss;;;?):fm\;ld;oa informacdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados (o] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
¢ nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
Identificacdo de medidas de prevencdo e controlo adicionais, com| UNIDADE X X .
elaboragdo de planos de manutengdo preventiva de seguranga e higiene ORGANICA
Identificagdo dos perigos e riscos de acidentes de trabalho, com| UNIDADE X X )
implementacdo de medidas e operacionalizagdo das propostas ORGANICA
3:m;)olrr;iror2ZZTE::;UL?;I::;’CJ;EUmdo a seguranca nos estaleiros (e} 2 2 | Moderado [Avaliagdo periddica da aplicabilidade de legislagdo de SST e SCIE OURI\gESII)CE-\ X X -
~ = , . UNIDADE
Gestdo da coordenagdo de seguranca e saide em todos os estaleiros ORGANICA X X -
Monitorizagdo regular do Sistema de Gestdo da Seguranca e Saide em| UNIDADE X X }
Estaleiros Temporarios ou Méveis ORGANICA
1 - Assesurar. diretamente ou através  das Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
L g o " - sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017
concessiondrias, a instalagdo e a manutencdo del1 - processos de Aquisicdo de Servigos e/ou equipamentos e demais A ) 5 | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento
infraestruturas de iluminagdo publica; concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - . N
2 - Gerir a rede de iluminagdo publica dentro do limite Controlo dos processos, m’ecfhante uma analise ’rlg.orosa, na perspetiva da SV-ACP X X )
geografico do Municipio, elaborando os estudos sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
necessarios e mantendo permanentemente atualizado o Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
cadastro da rede; 2 - Nio verificacio da boa e atempada execucio dos contratos de para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
3 - Gerir toda a utilizagdo das infraestruturas referentes a fornecimento e da boa avaliacio dos contratantes A 2 1 Baixo  |promover acBes de formacdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
w u iluminagdo publica; sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017
3‘ 3 |4 - Executar a¢gdes de manutencdo preventiva e corretiva necessarias para este mesmo cumprimento
fje §d|f|C|os N equ.amentos municipais, na area da 3 - Repeticdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris Criar condi¢ges para que os elementos dos jdris de concursos ndo sejam os UNIDADE
iluminagdo/eletrotecnia, de acordo com os planos de nos rcF:cescsos de contrata ;; dblica g ) A 2 2 | Moderado |mesmos, de forma sistemdtica e criagdo de regras gerais de rotatividade ORGANICA X X -
manutengdo definidos; P cdop dos elementos que compdem os juris dos concursos
5 - Gerir as agles necessdrias a implantagdo de sistemas O circuito de “Atendimento” & muito
de iluminagdo nas vias e espagos publicos municipais; Ari z o
6 - Fiscalizagdo de empreitadas, na area eletrotécnica; 4 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-SE X X - Ez:frréclzrte:jg en:)ig:tlgr:lz asutr:ref;(;tsa;
7 - Implementar e gerir as politicas de eficiéncia e repetem
transicdo energética; P - . . .
5 - Utilizagdo indevida de materiais, equipamentos e bens municipais para . - ... 2020
- i (e} 1 2 Baixo Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X
8 - Acompanhar, programar e planear o desenvolvimento proveito préprio ou para terceiros 8 Ql (Revisdo 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  [im F:::;::ta
Gravidade “ xecug fmp N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
de iniciativas no ambito da eficiéncia energética; 3
- g . Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
9 - Monitorizar os consumos de energia elétrica dos|e - prestacio de apoio a entidades externas 3 Camara sem a devida B 1 ) Bai
edificios municipais, incluindo iluminacdo publica, tendolautorizagio abe UNIDADE
como objetivo a detegdo de situagdes criticas passiveis de Procedimento de atuagdo com a devida autorizagdo formal ORGANICA X X -
serem corrigidas, com alteragdes de tarifarios ou
substituicdo dos equipamentos existentes por outros|7 - Ndo cumprimento da Cabimentag&o Orgamental prévia E 2 1 Baixo
mais eficientes.
Controlo sistemdtico da movimentagdo de bens através da aplicagdo
ContToe. ¢ plicac SV-GAE | X X -
informética
8 - Apropriagdo indevida de matérias-primas/produtos e bens (e} 1 1 Baixo Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?széi 1)
Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
9 - Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
(Revisdo 1)
Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
10 - Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de
L R . R A 2 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X .
(Revisdo 1)
11 - Indefinig¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungBes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
servigos
za;m:]lttzs ::leecesir:jc;mmhamento, ou encaminhamento indevido, -dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-SE X X -
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
. . . JOS . - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
slegns?\\/f;:;i(:\flgg:q\;ld;oa informagBes sigilosas e divulgacdo indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
¢ nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
14 - Utilizagdo dos bens sem o adequado controlo (e} 1 2 Baixo Utilizagdo de RQO com entrada e saidas SV-GAE X X -
1 - Analisar, avaliar e tratar a informagdo recebida sobre o Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
estado fisico ou funcional dos edificios e equipamentos 1 - Processos de Aquisicio de Servicos e/ou equipamentos & demais sensibiliz.agéo para o seu cumpr?mento e de estudo das condicdes UN-RH X
municipais a cargo da unidade organica; concursos publicos sgm (cgu deﬂciente)iundamentaqgégdas propostas A 2 2 [ Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento
2 - Estudar e propor planos de manutengdo corrente e ’ Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X )
periddica dos edificios e equipamentos; sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
3 - Promover a elaboragdo de pequenos estudos de
intervencgo na conservagao e manutengdo dos edificios e 2 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a s SVACP X X i
equipamentos r:ﬂunlapals; . . . |apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP A 1 2 Baixo
s 4 - Executar acBes de manutengdo preventiva e corretiva Validagdo, através de alertas na aplicagdo informatica SV-ACP X X -
w 8. ldos edificios e equipamentos municipais, de acordo com
I g os planos de manutencgo definidos; Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
o 3 |5 - Vistoriar periodicamente os edificios e equipamentos 3 - Ndo verificacio da boa e atempada execugdo dos contratos de para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
2 s ) . N - .
municipais, a fim de detetar necessidades de conservagédo fornecimento e da boa avaliagio dos contratantes A 2 1 Baixo Promover agbes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
ou reparagdo; sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X
6 - Coordenar as ag¢des de limpeza dos edificios necessdrias para este mesmo cumprimento
municipais; x . o Criar condigBes para que os elementos dos juris de concursos ndo sejam os
7 - Assegurar a fiscalizagdo de empreitadas; io_s Risce::;z g:scgi:;::sézeszzﬁscacomo elementos integrantes dos jdris A 2 2 | Moderado [mesmos, de forma sistemética e criagdo de regras gerais de rotatividade ;Rhgzﬁlljci X X -
8 - Assegurar o apoio operacional aos restantes servigos P cd0p dos elementos que compdem os juris dos concursos
da Autarquia, no ambito das competéncias da unidade O circuito de “Atendimento” é muito
organica, nomeadamente no que diz respeito als - Falta de resposta atempada as entidades ] 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-GMEPM X X - genérico, ndo permitindo um total
organizagdo e execugdo de atividades, agGes e eventos de controlo, tendo em conta que as tarefas se
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
outras competéncias organizacionais; repetem
9 - Elaborar e acompanhar ou orientar os estudos e
pmrsjn(?ziosaicsjfe obras relativas a edificios e equipamentos]¢ Ut'ilizagé)o ir\devida de matferiais, equipamentos e bens municipais para o 1 By Baixo  |Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2(_)2~0
pais; proveito préprio ou para terceiros (Revisdo 1)
10 - Analisar, avaliar e tratar a informagdo recebida sobre — T R—— p 0 de frota o localzacao de vercul
o estado fisico ou funcional dos edificios e equipamentos|7 - Utilizagdo indevida de viaturas/maquinas da frota municipal (¢} 2 2 | Moderado tgzz:“;n 3o de sistema de gestdo de frota e localizagdo de veiculos (car SV-GAE X X 2020
municipais a cargo da unidade organica; g
11 - Gerir as .obras executadas nas comygonentes da Cédigo Regulamentar DV-AJ X X R
qualidade técnica e do controlo de produgdes e custos|8 - Prestagio de apoio a entidades externas a Camara sem a devida B 1 By Baixo
financeiros; autorizagdo . . ) L UNIDADE
12 - Elaborar e avaliar os relatérios das atividades da Procedimento de atuagdo com a devida autorizagdo formal ORGANICA X X -
unidade organica e propor a¢es de melhoria;
13 - Estudar e propor a contratacdo exterior de servigos|9 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
de manutengdo para casos em que se verifique a sua
especial necessidade e/ou especificidade. Controlo sistematico da movimentacdo de bens através da aplicagdo SV-GAE X X .
informatica
s . - . X I - 2020
10 - Apropriagdo indevida de matérias-primas/produtos e bens (e} 1 1 Baixo Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
'Controllo' sistemdtico da movimentacdo de bens através da aplicagdo SV-GAE X X )
informatica
11 - Desfasamento entre o inventdrio e as existéncias 0] 1 2 Baixo
Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
12 - Utilizagdo dos bens sem o adequado controlo (e} 1 2 Baixo Utilizagdo de RQO com entrada e saidas SV-GAE X X -
Identificacdo de medidas de prevencdo e controlo adicionais, com| UNIDADE X X .
elaboragdo de planos de manutencgdo preventiva de seguranga e higiene ORGANICA
Identificacdo dos perigos e riscos de acidentes de trabalho, com| UNIDADE X X .
implementacdo de medidas e operacionalizagdo das propostas ORGANICA
13 - Incumprimento legislativo, incluindo a seguranga nos estaleiros i - L - UNIDADE
tempordrios de construcdes municipais (e} 2 2 | Moderado |Avaliagdo periddica da aplicabilidade de legislacdo de SST e SCIE ORGANICA X X
Gestdo da coordenagdo de seguranga e salde em todos os estaleiros NU-GMEPM X X -
Mon|t9r|zagao reglu!ar do S|)ste'ma de Gestdo da Seguranga e Saude em NU-GMEPM X X )
Estaleiros Tempordrios ou Méveis
14 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificacdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
(Revisdo 1)
. . . . - Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
15' - E!abora(;ao (':le pegas' procedlm'enta|s com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
16 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
servigos
15 - Falta de epcammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-GMEPM X X -
documentos recebidos
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?széi 1)
16 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados
sensiveis/informaggo 0 1 3 | Moderado [gxistancia de aplicacio especifica, com limitacBes de acesso apenas a
pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
nesta area
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
De'fllm'gao de'rt'ade' de responsaveis/delegados de seguranga em todos os NU-GMEPM X
edificios municipais
'17 - Pro'babllldade'de pcorrenC|a de incéndios em edificios municipais ou o ) 2 | Moderado [Elaboracio de Medidas de Auto-protecio NU-GMEPM X
incumprimento legislativo
Realizagdo de exercicios/simulacros SMPC X
Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
L . . ) sensibilizacdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X
1 - Processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais A ) > | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento
concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da
. - S SV-ACP X X -
sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
N L . para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
2 - Nao verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Bai - - — —
fornecimento e da boa avaliagiio dos contratantes aixo Promover agbes de formagdo sobre o Codigo de Contratos Publicos, de
sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X
necessdrias para este mesmo cumprimento
Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
3 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a .
. . . A 1 2 Baixo
apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
Validagdo, através de alertas na aplicagdo informética SV-ACP X X -
4 - Repeti¢do das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris Criar condicges para gue 0? glementps:ios juris de concu.rsos ndo se.Ja}m s UNIDADE
R A 2 2 | Moderado |mesmos, de forma sistemdtica e criagdo de regras gerais de rotatividade A X X -
nos processos de contratagdo publica ~ [ ORGANICA
dos elementos que compdem os juris dos concursos
1 - Coordenar os processos da construgio e manutencio 5 - Ut.|I|zaga,o |r1dewda de mat§r|a|s, equipamentos e bens municipais para o 1 ) Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
L - s proveito proprio ou para terceiros (Revisdo 1)
das acessibilidades vidrias municipais, bem como a
realizacdio das obras compl(?njlentares e’a .sua gestao; |6 - Utilizagdo indevida de viaturas/maquinas da frota municipal o 2 2 | Moderado Impletmentagao de sistema de gestdo de frota e localizagio de veiculos (car SV-GAE X X 2020
2 - Planear obras do Municipio no dominio da construgdo tracking)
w > |e manutencdo das acessibilidades vidrias e . . da Cabi . | brévi .
B. 5 lestacionamentos da responsabilidade do Municipio; 7 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
2 . . P
3 - Organizar _OS processﬁos e. procedimentos de :’aqu.lsu;ao Controlo sistemdtico da movimentagdo de bens através da aplicagdo
ou das empreitadas, no ambito das suas competéncias; informatica SV-GAE X X -
4 - Promover a execug¢do de planos, programas, estudos e
projetos de intervencdo nas &dreas do transito e do|g- apropriacio indevida de matérias-primas/produtos e bens o] 1 1 Baixo  [Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 2(_)2~0 1
ordenamento da circulagdo rodovidria. (Revis&o 1)
Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
9 - Utilizagdo dos bens sem o adequado controlo (e} 1 2 Baixo Utilizagdo de RQO com entrada e saidas SV-GAE X X -
10 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
. . . . e Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
11' - E!aboragao (':le pegas' procedlm'enta|s com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
12 - Indefinigdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
servigos
13 - Falta de e'ncammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-IV X X -
documentos recebidos
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
O circuito de “Atendimento” é muito
14 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-IV X X - genérico, ndo permitindo um _ total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
. . . S . . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
15 {-\C?SS.O |ndeV|d~oa informacges sigilosas e divulgagdo indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
Identificagdo de medidas de prevengdo e controlo adicionais, com| UNIDADE X X )
elaboragdo de planos de manutengdo preventiva de seguranga e higiene ORGANICA
Identificagdo dos perigos e riscos de acidentes de trabalho, com| UNIDADE X X )
implementacdo de medidas e operacionalizagdo das propostas ORGANICA
16 - Incumprimento legislativo, incluindo a seguranga nos estaleiros — - - N UNIDADE
temporérios de construcdes municipais (e} 2 2 | Moderado |Avaliagdo periddica da aplicabilidade de legislacdo de SST e SCIE ORGANICA X X
~ = , . UNIDADE
Gestdo da coordenagdo de seguranca e saude em todos os estaleiros ORGANICA X X -
Monitorizagdo regular do Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude em| UNIDADE X X .
Estaleiros Temporarios ou Méveis ORGANICA
1 - Promover e assegurar a limpeza e higiene de espagos|1 - Repeticdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos jiris Criar condicdes para due 0? glementps:ios juris de CONCUrsos Nao Sejam Osf )\ napg
iblicos. incluindo instalacdes sanitérias publicas: nos processos de contratacdo pablica A 2 2 | Moderado [mesmos, de forma sistematica e criagdo de regras gerais de rotatividade ORGANICA X X -
pu ’ ¢ A P 3 o dos elementos que compdem os jlris dos concursos
2 - Colaborar com as autoridades de salude publica na —~ —~ — —
. R . ~ - Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
fiscalizagdo e intervengdo sanitdria em espagos R . V.
S L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X 2018
municipais; B |2 - Processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais A ) 2 | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento
3 - Assegurar a gestdo do espago dos cemitériosconcursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagio das propostas - — -
municipais (S. Pedro e Adro); Controlo dos processos, m’ec:hante uma analise ’rlg.orosa, na perspetiva da SV-ACP X X .
4 - Executar servicos de exumagdo/inumagio; sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
5 - Fornecimento de material vegetativo as Fregue5|af, . Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
6 - Captura, recolha e tratamento, durante a permanéncia|3 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a A 1 9 .
no canil municipal, dos animais vadios ou errantes|apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
encontrados na via publica; Validagdo, através de alertas na aplicagdo informética SV-ACP X X -
7 - Gestdo do Centro Municipal de Recolha Oficial de
Animais (Canil Municipal) 4 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
8 - Apoio ao Servigo Médico Veterinario;
= a |9 - Colaborar na sensibilizacio da populacio para a satde|5 - Indefinicdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
E E publica, nomeadamente, no que se refere & necessidade["° Processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
:_." ; do cumprimento dos regulamentos municipais sobre|S€MVI¢0S
g | B |higi i iblica;
higiene salubrldadg pablica; . . 6 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
10 - Assegurar o apoio operacional aos restantes servigos
da Autarquia, no ambito das competéncias da unidade Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
organica, nomeadamente no que diz respeito a N L . para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
organizacdo e execucdo de atividades, acBes e eventos de 7 - Ndo verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Baixo — — — —
A . . . fornecimento e da boa avaliagdo dos contratantes Promover agbes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
outras competenua.s organlzaC|9na|s, L. sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X 2018
:}1 - Assegurar a limpeza de infestantes aqudticos, no necessarias para este mesmo cumprimento
ambito da preservacdo do ambiente; % - Utilzacao mdevida d — - 5 — 2020
12 - Elaborar normas e selecionar meios, servicos e[ t,' izagdo Indevida de matfsr|a|s, equipamentos e bens municipals para (o] 1 2 Baixo  [Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X - x
- R ~ proveito préprio ou para terceiros (Revisdo 1)
espécies adequadas a manutengdo dos espagos verdes
publicos; . i 9 - Utilizagdo indevida de viaturas/méquinas da frota municipal (e} 2 2 | Moderado Implgmentagao de sistema de gestdo de frota e localizacdo de veiculos (car SV-GAE X X 2020
13 - Promover os servigos de podas de arvores, tracking)
manutencdo dos espacos verdes municipais, o combate a Controlosistemético da movimentagdo de bens através da aplicagio o .- X X
pragas e doengas vegetais, assim como os servigos de informatica i )
limpeza respetivos; 10 - Apropriagdo indevida de matérias-primas/produtos e bens 0o 1 1 Baixo
. o - » 2020
14 - Gerir o Centro Municipal de Compostagem. Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revis3o 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
Grau, Frequéncia e G deE ~ . Flase det
Gravidade rau de Execugdo |imp e;:)en ac '&
0 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo il g
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
11 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
(Revisdo 1)
. ) . . e Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
12' - E!abora(;ao (':le pegas' procedlm'enta|s com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
zcl;ml;anltt(?s :Ieecezir:jﬁsmmhamento, ou encaminhamento indevido, dos (e} 2 3 Elevado |[Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-EVFHP X X -
O circuito de “Atendimento” é muito
14 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-EVFHP X X - genérico, ndo permitindo um  total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
. . R .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
:esnsﬁ/ﬁss;;;gfri\;ld;oa informacdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados (o] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
¢ nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
16 - Tratamento diferenciado de situagGes idénticas (e} 1 2 Baixo Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/(i)szai?) 1)
1- Limpeza e desmatagdo de terrenos municipais; 1 - Repetigdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris Criar condicges para que os glementps:ios juris de coneursos ndo se.ja}m 95| UNIDADE
2 - Coordenar a atividade do Gabinete Técnico Florestal|nos processos de contratacio pablica A 2 2 | Moderado [mesmos, de forma 5|sterpat|ca e..')c'rlagao de regras gerais de rotatividade ORGANICA X X -
(GTF); dos elementos que compdem os juris dos concursos
3 - Coordenacio da Equipa de Sapadores Florestais (eSF); Promover a¢des de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
4 - Planeamento dos trabalhos da eSF; g icdo d . . demai sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigdes UN-RH X
5 - Execugdo das Faixas de Gestdo de combustivel da 2 - Processf)s. @ Aquisigao e Servigos efou equ~|pamentos e demaisf 2 2 | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento
i . concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - —— -
responsabilidade da Camara (DFCI); Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X )
6 - Planeamento e Coordenagdo da Mdaquina de rastos na sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
beneficiagdo/manutengdo de caminhos e aceiros
florestais — Prevenc3o a incéndios florestais; Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
. . ’ , . |3 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a 5
7 - Elaboragdo das pegas dos procedimentos necessarios R L - A 1 2 Baixo
~ . ) A apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
(execugdo de limpezas, candidaturas ao Fundo Ambiental, Validagdo, através de alertas na aplicagdo informética SV-ACP X X -
corte de arvores);
< 8 - Apoio a Cqmlssao Sub Iieglonal de Ges'tao Integrada 4 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
< = de Fogos Rurais — elaboragdo de cartografia, selegdo de
; O [fichas de projeto, analise de legislagdo florestal; 5 - Indefinicdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
o 9 - Apoio a fiscalizagdo municipal nos processos de gestdo|no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fun¢des entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
de combustiveis em terrenos privados e municipais; servicos
10 - Luta contra incéndio; n . ) )
11 - Manutencio e construcio da Rede de Pontos de 6 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
Agua;
12 - Gestdo de combustiveis em redor dos Postos de|7 - Falta de resposta atempada as entidades (o] 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GTF X X -
Vigia;
13 - Construgdo e Beneficiacdo de caminhos florestais; Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
14 - Silvicultura preventiva em terrenos municipais; 8 - Nio verificacio da boa e atempada execucio dos contratos de para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
15 - Secretariado da Comissdo Municipal de Gestdo|tyrnecimento e da boa avaliacio dos contratantes A 2 1 Baixo Promover agbes de formagdo sobre o Codigo de Contratos Publicos, de
Integrada de Fogos Rurais — organizacdo e gestdo das sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢bes UN-RH X
reunides trimestrais e elaboragdo da informagdo para necessarias para este mesmo cumprimento
andlise e parecer dos comissarios; 9 - Utilizagdo indevida de materiais, equipamentos e bens municipais para . - ... 2020
16 — Apoio/contributos a Planos (PDM + PROF), legislagdo|proveito préprio ou para terceiros 0 1 2 Baixo  |Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
florestal, normas e técnicas, pedidos de informacdo . X . L, . 3 i 3 izaca i
. p. ¢ . |10 - Utilizagdo indevida de viaturas/méquinas da frota municipal (e} 2 2 | Moderado Implgmentagao de sistema de gestdo de frota e localizacdo de veiculos (car SV-GAE X X 2020
17 - Recolher, registar e atualizar a base de dados relativa tracking)
a Rede de Defesa da FIoresta. C.ontra Incéndios (RDFCI); Controlo sistemdtico da movimentagdo de bens através da aplicagdo
18 - Elaborar o Plano Municipal de Defesa da Floresta informatica SV-GAE X X -
Contra Incéndios (PMDFCI); 090
19 - Elaborar o novo Plano Municipal de Execugdo (PME)|11 - Apropriacdo indevida de matérias-primas/produtos e bens 0 1 1 Baixo  |Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisao 1)
anual e o Plano Operacional Municipal anual;
20 - Elaboragdo do Relatério anual de Monitorizacdo do Elaboragdo de inventério e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
PMDFCI;
21 - Promover politicas e agdes no dmbito do controlo e , 2020
erradicacio de agentes bioticos; 12 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
22 - Promover o desenvolvimento florestal (Propostas,
Candidaturas, Informagdo ao municipe); 13 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
23 - Divulgagdo/sensibilizagdo/comunicagdo/diasjcom especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
tematicos; comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 292~0 1
24 - Pareceres sobre agdes de arborizagdo e (Revisdo 1)
rearborizagdo (RJAAR). P .
Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
14 - Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de
L . . . A 2 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X .
(Revisdo 1)
15 - Falta de e'ncammhamento, ou encaminhamento  indevido, - dos [0} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GTF X X -
documentos recebidos
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
. . . JOS . - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
16 {-\C?SS.O |ndeV|d~oa informagGes sigilosas e divulgagdo indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo ,
nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
. 2020
17 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
O circuito de “Atendimento” é muito
éri a itind total
1 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GMAA X X - generico, ndo permitindoum  tota
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
2 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?szé(z) 1)
3 - Tratamento diferenciado de situagGes idénticas (e} 1 2 Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?szé(z) 1)
1 - Fomentar o empreendedorismo rural; 4 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
o 2 - Facilitar o acesso aos instrumentos de financiamento|com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominacdes| A 2 3 Elevado
I g para o desen\fczlwmento rural, desde o apoio ao|comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
> S |investimento até a sua instalagdo; (Revisdo 1)
3 © |3 - Prestar informagdes, aconselhamento e apoio técnico o .
icinal tod ded d t Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
municipal - a todos ©os empreendedores €0 S€Offs . Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
agroalimentar. privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X .
(Revisdo 1)
6 - Indefinicdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungBes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
servigos
7 - Falta de er?cammhamento, ou encaminhamento indevido, dos (6} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GMAA X X -
documentos recebidos
8 - AFe§59 |ndeV|do~a informacgdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados o 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
sensiveis/informagdo (Revisdo 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
- Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N < .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Existéncia de aplicagdo especifica, com limitacGes de acesso apenas a
pessoas autorizadas, aos/as funciondarios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
O circuito de “Atendimento” é muito
1 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos GBEA X X - iz:frr;clzl te:jg en:,i:):tlgr;?ﬁa asutgref:;tsa;
repetem
2 - Ut'|I|zaga‘o |r1deV|da de matfer|a|s, equipamentos e bens municipais para o 1 ) Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
proveito proprio ou para terceiros (Revisdo 1)
3 - Utilizagdo indevida de viaturas/maquinas da frota municipal (e} 2 2 | Moderado Itrr:‘pzlke;rr:;ntagao de sistema de gestdo de frota e localizacao de veiculos (car SV-GAE X X 2020
'Controllo' sistemdtico da movimentacdo de bens através da aplicagdo SV-GAE X X )
informatica
I . - . . o, ‘.. 2020
4 - Apropriagdo indevida de matérias-primas/produtos e bens (e} 1 1 Baixo Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
. . . . ‘. 2020
5 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
1 - Recolha e captura de animais para o canil -|g-Tratamento diferenciado de situacdes idénticas 0] 1 2 Baixo Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 292~0 1)
Coordenagdo técnica das agbBes, no ambito da evisao
salyaguarda das condi¢cdes de saude e de bem-estar 7 - Falta de cobranca, ou cobranca indevida, de pregos e taxas aprovados £ 1 3 | Moderado 'Controllo' periddico e aleatério dos pregos e taxas inseridos na aplicagdo UNII?ADE X
animal; informdtica ORGANICA
2 - Tratamento e recuperagdo dos animais recolhidos Promover ac¢bes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
antes de serem devolvidos a natureza ou com vista a sua L ) ) ) sensibilizagio para o seu cumprimento e de estudo das condigdes UN-RH X
adocio; 8 - Processo;I de Aqmsiu;a(z| ?e Servﬁos de/ou eqmpa:jmentos e demais A ) 2 | Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento
~ = f : = tnate. concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas
£ < 3 Mar?uten(;a? do canil e alimentac&o dos animais; P ¢ prop Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X
™S - . o T , . = -
= w 4 - Desinfestacdo; sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
= O |5 - Recolha e encaminhamento de animais mortos;
o 6 - Adogdes de canideos; Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
7 - Promover e divulgar campanhas de educagio e|® - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a A 1 ) Baixo
hilioa s iligacs =~ < apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
se|:15|b|||za<;ao sobre esterlllz'ac;a.o, ado~<;ao responsavel, Validagdo, através de alertas na aplicagdo informatica SV-ACP X X -
cuidados a ter com os animais e ndo abandono de
animais de companbhia; L .
8 - Promogdo e gestdo de campanhas de controlo da|l0 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificacdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
reproducdo de animais vadios ou errantes - Programalcom especificacdes, nomeadamente, de marcas ou denominacbes| A 2 3 Elevado
“Casa dos Gatos”. comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
(Revisdo 1)
lab 20 d gi . . veis d Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
11' - E'a oragdo 'e peqas' proce |m'enta|s com requisitos passiveis de A 2 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
12 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
servigos
13 - Falta de epcammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos GBEA X X -
documentos recebidos
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?széi 1)
. . R .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
14 {ACE."SS.O |ndeV|d~oa informagGes sigilosas e divulgagdo indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
. a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Promover agBes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X
1 - Processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais A 2 2 Moderado [necessarias para este mesmo cumprimento
concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da
X - e SV-ACP X X -
sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
2 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
3 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
N L N para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
4 - Ndo verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de .
fornecimento e da boa avaliagio dos contratantes A 2 1 Baixo Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X
necessdrias para este mesmo cumprimento
5 - Ut'|I|za(;a‘o |r1deV|da de matfer|a|s, equipamentos e bens municipais para o 1 ) Baixo Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
proveito préprio ou para terceiros (Revisdo 1)
1 - Gerir os viveiros municipais de herbaceas, arbustos e|s - Utilizac3o indevida de viaturas/maquinas da frota municipal o] 2 2 | Moderado Imple.mentagao de sistema de gestdo de frota e localizacdo de veiculos (car SV-GAE X X 2020
arvores; tracking)
2 - Executar e monitorizar a estratégia relativa aos Controlo sistematico da movimentacdo de bens através da aplicagdo SV-GAE X X :
espacos verdes do Municipio; informatica
3 - Propor e executar projetos de implantagdo de zonas j 2020
verdes e zelar pela manutengdo dos espagos verdes de|7 - Apropriacdo indevida de matérias-primas/produtos e bens 0o 1 1 Baixo  |Codigo de Etica e Conduta GAQDPO X X (Revisio 1)
uso publico;
4 - Organizar o cadastro de arborizagdo das areas urbanas Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
e promover o combate as pragas e doengas vegetais, nos
o > espagos verdes _SOb a su~a adml.nlstra(;ao; . Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
< w |5 - Promover a instalagdo de sistemas de rega automatica|8 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a A 1 ) Baixo
; 2 e semiautomatica dos espagos verdes; apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
a 6 - Criagio, protecio e gestio dos espacos verdes de Validagdo, através de alertas na aplicagdo informatica SV-ACP X X -
responsabilidade do Municipio;
7 - Promover os servigos de podas de drvores; 9 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
8 - Manutencdo de espagos ajardinados, assegurando alcom especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
conservagdo, prote¢do e manutengdo dos monumentos|comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2(_)2~0
existentes; (Revisdo 1)
9 - Gerir o patriménio arbdéreo, em meio urbano ou
P L N Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
florestal, e as manchas de vegetagdo espontanea; 10 - Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
10 - Projeto Agricultura Semente da Sustentabilidade -|privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Hortas urbanas. Cddigo de Etica e Conduta GAQDPO X X (Revisio 1)
11 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
servigos
12 - Falta de epcammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-EV X X -
documentos recebidos
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
. . R .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
13 {ACE."SS.O |ndeV|d~oa informagGes sigilosas e divulgagdo indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
. . . A . - ‘. 2020
14 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (e} 1 2 Baixo Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
15 - Desfasamento entre o inventario e as existéncias (e} 1 2 Baixo 'Controllo' sistemdtico da movimentacdo de bens através da aplicacso SV-GAE X X -
informdtica
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 z%
a0 v 8 Observagoes
Sub AT, . i P . Servigo T £
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
1 - Repetigdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris Criar condicdes para gue 0? ?Iement'OSfjos juris de concu'rsos ndo se'Ja?m 0 UNIDADE
. A 2 2 | Moderado |mesmos, de forma sistemdtica e criagdo de regras gerais de rotatividade A X X -
nos processos de contratagdo publica ~ . ORGANICA
dos elementos que compdem os juris dos concursos
Promover ac¢bes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
o . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X X 2017
2 - Processos de Aquisicdo de Servigos e/ou equipamentos e demais A ) 2 Moderado [necessarias para este mesmo cumprimento
concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da
X - " SV-ACP X X -
sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
3 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
4 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
1 - Promover e assegurar a limpeza urbana - Vias e|n0 processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fung¢des UN-RH X X 2013
espacos plblicos (em dareas n3o concessionadas ouSerVicos
abrangidas 'por contratos de prestacio de servicos); 5 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
Mercado/feira semanal;
2 - Verificagdo de condigGes de parque de contentores de O circuito de “Atendimento” é muito
recolha de residuos (RSU e ecopontos), incluindo o ari 3 iti
( P ~ ) 6 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-RU X X - genérico, ndo permitindo um _ total
acompanhamento da manutengdo/limpeza dos controlo, tendo em conta que as tarefas se
contentores enterrados e verificagdo das lavagens dos repetem
contentores de RS_U" ) o Criar uma solugdo informética, com work-flow, que gira alertas atempados V-] X
3 - Instalar, nas vias e lugares publicos, recipientes para . L N para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
depdsito de residuos, assegurando a sua substituicio e[7 - N&o verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Baixo —— — - pyr— o 3
limpeza; fornecimento e da boa avaliagdo dos contratantes Promover agbes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
’ . L L. . sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017
4 - Responder as sol.|C|tagoes varias de p'egldo de reforgo necessérias para este mesmo cumprimento
de contentores/equipamento de deposi¢do de residuos — - — - —
e | g (RSU e Reciclaveis); Sr;y;':;agraéo :?jgﬁ'dzr:i::;iz:'s' equipamentos e bens municipais para| 1 2 Baixo  |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Rei(i)sza(i "
L & |5-Recolha e transporte de RSU nas empresas; P prop p
w 2 - ini- . 5 . - . )
> 2 |6-Recolhae t.ransporte de mini ecopontos, |9 - Utilizagdo indevida de viaturas/maquinas da frota municipal (o] 2 2 | Moderado Implgmentagao de sistema de gestdo de frota e localizagdo de veiculos (car SV-GAE X X 2020
o 7 - Controlo “in loco” sobre os cumprimentos contratuais; tracking)
8 - Melhorar o desempenho dos oledes (OAU) Controlo sistemético da movimentagdo de bens através da aplicagio .- X X
distribuidos pelo concelho e da recolha de dleo alimentar informatica - )
usado nas Instituigdes; 2020
9 - Fazer cumprir o codigo regulamentar nas deposi¢des|10 - Apropriagdo indevida de matérias-primas/produtos e bens 0 1 1 Baixo Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
indevidas que tenham o autor identificado;
10 - Recolha e transporte de monos; Elaboracdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
11 - Recolha e transporte de verdes;
12 - Recolha e transporte de RSU; ) . . - ‘.
13 - Tratamento dospRSU' 11 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?széi 1)
14 - Acompanhar o processo do Porta-a-Porta da | 2020
restauragio; 12 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (o] 1 2 Baixo  |Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
15 - Coordenar a operacionalizagdo da recolha de lixos c I " T — — UNIDADE
grossos no Municipio e definir o seu destino final; 13 - Falta de cobranga, ou cobranga indevida, de pregos e taxas aprovados E 1 3 | Moderado in‘;g::g;icr;e”o 1co ¢ aleatorio cos precos € taxas insericos na aplicacao ORGANICA X
16 - Recolha de recicldveis — Porta-a-Porta.
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re%/(i)szé(i 1)
. . . JOS . - . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
14 {-\C?SS.O |ndeV|d~oa informacges sigilosas e divulgagdo indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo B}
nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
15 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a A 1 ) Baixo
apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
Validagdo, através de alertas na aplicagdo informatica SV-ACP X X -
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
16 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Reiié(i "
Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
17 - Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de
S . . R A 2 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
18 - Falta de epcammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-RU X X -
documentos recebidos
.Controllo. sistematico da movimentacdo de bens através da aplicagdo SV-GAE X X .
informética
19 - Desfasamento entre o inventario e as existéncias 0] 1 2 Baixo
Elaboragdo de inventario e registo dos materiais distribuidos SV-GAE X X -
1 - Implementagdo de projetos, medidas, estratégias e Promover agbes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
planos de acdo, na 4rea ambiental, numa perspetiva de g g y d sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢des UN-RH X X 2017 / 2018
. ! . - . ~ 1 - Processos de Aquisicdo de Servigos e/ou equipamentos e demais - i
desenvolvimento sustentdvel, garantindo a integracdo do . quisie . ¢ q ~ P A 2 2 | Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento
. L . . |concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
crescimento econdmico e do desenvolvimento social, Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da
. . . - o SV-ACP X X -
com a salvaguarda do ambiente e recursos naturais; sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
2 - Elaboragdo/analise da Avaliagdo Ambiental Estratégica Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
(AAE); 5 L . para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
3 - Elaboragdo/analise de Estudos de Impacte Ambiental e|2 - Ndo verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Baixo 5 P—— — o TR ————————r 3
i 5 i fornecimento e da boa avaliagdo dos contratantes romover acoes de formacao sobre o Lodigo de Lontratos Fublicos, de
_em_ltlf p.arecere.s N r.ecomendagoes sobre projetos com sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017 /2018
incidéncias ambientais; L. .
. o . 5 necessdrias para este mesmo cumprimento
4 - Agdes de sensibilizagdo/informagdo e educagdo nas o e I o dos are d —
areas ambiental, sustentabilidade e recursos naturais,|3 - Repeticdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris riar condicoes para gue 0? gemen .OS~ 0s Juris @e concu.rsos neo se.Ja?m 0 UNIDADE
X ~ - . . . A 3 1 | Moderado |mesmos, de forma sistematica e criagdo de regras gerais de rotatividade A X X -
junto da populagdo e agentes econdmicos com vista a|nos processos de contratagdo publica ~ . ORGANICA
- . A . dos elementos que compdem os juris dos concursos
preservagdo e melhoria da qualidade de vida e do — - - — -
patriménio ambiental e paisagistico; O circuito de Atend.ltr?ne;nto € n;u'ttol
5 - Coordenar e controlar as equipas de conservacdo dal4 - Falta de resposta atempada as entidades ] 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-STAC X X - iz:frrclclglte:jg e,:ig:tlam u(v)e asutr:refa(s) Sae
natureza; re etem, q
6 - Desenvolver programas e eventos especificos para a P
valorizagdo dos recursos endogenos do  Municipiofs - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos 0 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 292~0 1
2 o |(recursos naturais, biodiversidade e paisagem); (Revisdo 1)
4 £ |7 - Promover o desenvolvimento e implementacdo do 2020
g & p ¢ Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X
= B’ Plano de Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental e para a g Q (Revisdo 1)
w . s
> Sustentabilidade para o Municipio; O circuito de “Atendimento” é muito
8 - Monitorizagdo da qualidade de parametros Sri 5 iti
ambientais: 6 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 0] 1 2 Baixo Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - iz:frréclg, te:jg en:)i:):tlgrgioe asutgref:;tsa;
9 - Promover a realizagdo de estudos e ou agGes repetem
especificas que visem a requalificagdo, protecdo e defesa
da qualidade ambiental e do patriménio natural; Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
10 - Participar nas candidaturas e projetos regionais,
nacionais e internacionais no ambito da conservagdo da Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
natureza e gestdo ambiental, na area da energia e|7 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a A 1 ) Baixo
sustentabilidade: apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
. o . Validagdo, através de alertas na aplicagdo informatica SV-ACP X X -
11 - Apoiar a realizagdo de candidaturas a programas
nacionais e da UE com vista ao reconhecimento externo L )
de boas praticas, ou & obtencdo e captacio de fundos e[8 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
investimentos: com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominacdes| A 2 3 Elevado
, . L L . 2020
12 - Programar e planear o desenvolvimento e fomento|CcOmerciais Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisso 1)
do turismo no Concelho em colaboragdo com a regido de
turismo e com os agentes locais; Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
13 - Programar, planear o desenvolvimento e fomento do|9 - Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de A 2 3 Elevado
eco-turismo no concelho; privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
. . . Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
14 - Promover e apoiar medidas que visem o (Revisdo 1)
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CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
. a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
desenvolvimento e qualidade da oferta turistica,|10 - Indefinicdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
nomeadamente através de a¢des de animagdo e|no processo nas diversas fases, por sobreposigdo de fungBes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
promocao turistica, organizagdo de eventos e publicagdo|servigos
de edigdes de carater promocional; Codieo de Eti Condut GAQDO X X 2020
15 - Promover ag¢bes de apoio aos turistas, prestar 0dlgo de Etica e Londuia (Revisdo 1)
Informagao e orientaco para m-elhor- aproveitamento das 11 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados Existéncia de aplicacdo especifica, com limitacdes de acesso apenas a
suas estadas, fomentando e dinamizando as estruturas . o ¢ e gac (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
existentes: sensiveis/informagdo .
; nesta area
16 - Acompanhar a concegdo, construgdo e gestdo de
equipamentos municipais de interesse turistico; Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
17 - Promover e acompanhar a elaboragdo estudos e
acoes no ambito da Mobilidade Sustentavel;
18 - Promover a participacdo dos cidaddos no
desenvolvimento sustentavel municipal;
19 - Elaborar periodicamente o Relatério de
Sustentabilidade do Municipio de Agueda;
20 - Dinamizar a Agenda Local 21 de Agueda e prosseguir
a estratégia municipal de sustentabilidade;
21- D|nam|zar~a |mp.Ier’m.?nta<;ao de uma Estratégia Local[12 - Falta de er\cammhamento, ou encaminhamento  indevido, - dos [0} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-STAC X X -
para as Alteragdes Climaticas (ELAC); documentos recebidos
22 - Apoiar, ao longo do ano escolar, os projetos
ambientais e de sustentabilidade no ambito da Agenda 21
Local de Agueda e da coordenacdo do programa Eco-
escolas;
23 - Acompanhar, programar e planear o
desenvolvimento de iniciativas no ambito da eficiéncia
energética e da redugdo das emissdes de CO2.
Promover acbes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017
1 - Processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais A 5 5> | Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento
concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da
. - L SV-ACP X X -
sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
1-Elaboragdo e ge.stéo de candi.daturas; ) ) Criar uma solugdo informética, com work-flow, que gira alertas atempados V-] X
2 - Promover a animagdo turistica e o apoio a medidas e . L N para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
acBes que visem o incremento da qualidade da oferta|2 - N&o verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Baixo — — — —
turistica do Municipio; fornecimento e da boa avaliagio dos contratantes Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
N L. . . sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017
3 —NPromovelj a anlmtagao turistica e o ap'0|o a medidas e necessérias para este mesmo cumprimento
acdes que visem o incremento da qualidade da oferta - — — —~ -
o s - . . Criar condigdes para que os elementos dos juris de concursos ndo sejam os
turistica do Municipio; 3 - Repetigdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris . - - . o UNIDADE
S . . L . . . A 3 1 | Moderado |mesmos, de forma sistematica e criagdo de regras gerais de rotatividade A X X -
4 - Participagdo em projetos nacionais e internacionais;  [nos processos de contratagdo publica o o ORGANICA
. dos elementos que compdem os juris dos concursos
5 - Programar e planear o desenvolvimento e fomento do P " — -
2 2 lturismo no Concelho em colabora¢cdo com a regido de 0 c,|r.cwto ~e Aten .|r?nento € muito
= g : : N . . S . genérico, ndo permitindo um total
v = [turismo e com os agentes locais; 4 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos SV-TLPM X X -
= 3 ) . ) ) controlo, tendo em conta que as tarefas se
= & |6 - Delinear estratégias e linhas orientadoras para o repetem
desenvolvimento  turistico local bem como o — - - — -
desenvolvimento de infraestruturas de apoio ao turismo; Autorizagdo superior (informagdo interna), para saida/entrega de SV-TLPM X X )
. . . bens/produtos
7 - Estudo das potencialidades turlstlcas’do Municipio, |5 _ Apropriagdo indevida de bens/produtos de oferta 0] 1 2 Baixo
elaborando planos de desenvolvimento turistico; . .
X N X " o L Acesso restrito aos materiais para oferta SV-TLPM X X -
8 - Analisar a evolugdo da situagdo turistica do Municipio;
9 - Inventariar os recursos turisticos do Municipio e Controlo i3 di S : ; s
- - ) . . periddico e aleatdrio dos precos e taxas inseridos na aplicagdo| UNIDADE
promover a sua divulgacdo; 6 - Falta de cobranga, ou cobranga indevida, dos pregos e taxas aprovados E 1 3 | Moderado informatica ORGANICA X
10 - Elaboragdo de material promocional e E— p ot %l . . T2 d - Utilizacao e fat = — pr
merchandising. nganos de registos e falhas nos trocos, apés venda de materiall 1 3 | Moderado |Vtilizagdo do pr?grama e faturagdo, que‘pe.rm| a facilitar o processo de| . - o\, X X )
promocional registo e execugdo de trocos a devolver ao/a cliente
8 — Desfasamento entre o inventdrio e as existéncias (e} 1 2 Baixo Ar’mazenérjento do r,’nat.eﬂal em espago préprio, de acesso restrito a um SV-TLPM X X -
ndmero limitado de técnicos/as
) ) ) - ‘. 2020
9 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
10 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a A 1 ) Baixo
apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
Validagdo, através de alertas na aplicagdo informatica SV-ACP X X -
11 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
s . 2020
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
. ) . . e Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
12' - E!abora(;ao ('je pe(;as' procedlm'enta|s com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
13 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
servigos
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?szé(z) 1)
14 - Apropriagao indevida de valores cobrados E 1 3 | Moderado
Controlo através da Tesouraria NU-CO X X -
15 - Falta de e'ncammhamento, ou encaminhamento indevido, dos [0} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos SV-TLPM X X -
documentos recebidos
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Reiié(i 1)
. . . U . . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
16 {-\C?SS.O |ndeV|d~oa informacges sigilosas e divulgagdo indevida de dados (0] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo .
nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Reiié(i 1)
O circuito de “Atendimento” é muito
17 - Tratamento diferenciado de situag@es idénticas 0] 1 2 Baixo Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - iz:;rjz' te:sg enf:g:tlgr:l(; asutr:ref:;tsa;
repetem
Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
1 - Implementagio de programas e medidas de politica Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
biental: sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017
ambiental; oL . _ |1 - Processos de Aquisicdo de Servigos e/ou equipamentos e demais A ) ) Moderado [necessarias para este mesmo cumprimento
2 - Promover e acompanhar a criagdo e implementacdo|concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentacio das propostas - — -
de projetos e medidas que conduzam ao Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X )
desenvolvimento sustentavel do concelho; sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
3 - Participar em projetos nacionais e internacionais; Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
4 - Elaboragdo e gestdo de candidaturas; > N3 ficacso da b ; g 50 d tratos d para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
Q o _ % : 5 5 - Néo verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de .
= = 5 ) .F’.rom~over agoes de |nformag.ao, educagio e fornecimento e da boa avaliagio dos contratantes A 2 1 Baixo  lpromover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Piblicos, de
g g sen5|b|'||za<;ao ambiental, paraa cor'nun'|d2'11d~e escolar'e em sensibilizacio para o seu cumprimento e de estudo das condicdes UN-RH X X 2017
o S |parceria com os municipes, instituicdes locais e necessarias para este mesmo cumprimento
organismos oficiais; N — — = X
ibui icaci 3 - Repeticdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris Criar condicGes para que os elementos dos jdris de concursos ndo sejam os UNIDADE
4- Con.trlgwr na aplicagio d’os regulamentos de controlo nos r2cesgsos de contrata 52 dblica & ! A 3 1 | Moderado |mesmos, de forma sistemdtica e criacdo de regras gerais de rotatividade ORGANICA X X -
das emissdes gasosas nos veiculos; P ca0p dos elementos que comp&em os juris dos concursos
5 - Dinamizar a implementacdo de uma Estratégia Local 0 creuito de “Atendimento” & muito
para as AlteragBes Climaticas (ELAC); genérico, n3o permitindo um total
6 - Implementar medidas que visem o incremento das|4 - Falta de resposta atempada as entidades (0] 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-SNAC X X - controlo’tendo em conta que as tarefas se
atividades econdmicas fundamentais ao desenvolvimento repeteml
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T £
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
do Municipio; 3 ,
P . . .. |5 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2(,)2~0
7 - Promover campanhas como incentivo para o comércio (Revisdo 1)
local; , 2020
8 - Promover a utilizagdo eficaz e racional dos recursos Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
energéticos;
g . O circuito de “Atendimento” é muito
9 - Programar e planear o desenvolvimento e fomento enérico.  ndo  permitindo  um  total
das tecnologias de aproveitamento das fontes de|6 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas (o] 1 2 Baixo Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - iontrolo’tendo enfconta que as tarefas se
energias renovaveis; repetem,
10 - Promover a eficiéncia energética no ambito de uma
politica ambiental global e sustentdvel; Cddigo Regulamentar DV-AJ X X -
11 - Participar em candidaturas, projetos, parcerias
nacionais e internacionais. e .
7 - Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?széi 1)
b 50 d g . . veis d Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
8 '—'Ez? oragdo de pegas proce |m<'anta|s com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
9 - Indefinigdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
servigos
10 - Falta de emammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-SNAC X X -
documentos recebidos
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?szég 1)
. . R .. R a . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
11 AC?SS.O |ndeV|d~oa informagGes sigilosas e divulgagdo indevida de dados (e] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo }
nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
12 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a A 1 ) Baixo
apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
Validagdo, através de alertas na aplicagdo informatica SV-ACP X X -
Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017
1 - Processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais A ) 2 | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento
concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da
formidad Codigo dos Contratos Pabli SV-ACP | X X -
1 - Dar continuidade a projetos que promovam a sua contormidade com o -odigo dos ~ontratos FUblicos
mobilidade urbana sustentavel (com a criagdo e Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
manutengdo de canais de mobilidade urbana, pedonal e " L . para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
ciclavel); 2 - Nao verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Baixo — — — —
o e o ) fornecimento e da boa avaliagio dos contratantes Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
< g 2 - Gerir o sistema de bicicletas beAgueda; sensibilizagio para o seu cumprimento e de estudo das condigdes UN-RH X X 2017
v 3 3 - Promover a elaboragdo estudos e a¢Ges no ambito da necessdrias para este mesmo cumprimento
> o Lo
e = Mobllldadf-z'Urbana Sustent'avel, : i2<|3 - Repetigdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris Criar condi¢ges para que os elementos dos jdris de concursos ndo sejam os UNIDADE
4 - Participar em candidaturas, projetos, parcerias nos r2cesgsos de contrata ;; dblica g ) A 3 1 | Moderado |mesmos, de forma sistematica e criagdo de regras gerais de rotatividade ORGANICA X X -
nacionais e internacionais; P ca0p dos elementos que comp&em os juris dos concursos
5 - Medir e monitorizar os indicadores de desempenho 0 circuito de “Atendimento” & muito
das atividades da responsabilidade da unidade organica. Ari 5 i
4 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-MU X X - ﬁz:frr:lg’ te:(jg enfig:tlgr:i?a asutr:ref::t:;
repetem
. . . P . 2020
5 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
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AGUEDA

Ano: 2024

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS Data: 2025/07/11

CAMARA MUNICIPAL

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |im| F:::;::ta
Gravidade “ xecug fmp N 4 zcg
Sub Servico a0 g g Observagoes
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas g’ © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
6 - No ambito do ajuste direto propor o convite, ou convidar, entidades a A 1 ) Baixo
apresentar proposta que tenham excedido os limites definidos no CCP
Validagdo, através de alertas na aplicagdo informatica SV-ACP X X -
7 - Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
s . 2020
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X -~
(Revisdo 1)
. ) . . e Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
8 '—'Elz?boragao d'e pecas 'procedlmfentms com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
9 - Indefinigdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungdes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
servigos
sgcdml;anlttZs :Ieecezir:jﬁsmmhamento, ou encaminhamento indevido, dos (e} 2 3 Elevado [Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-MU X X -
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
. . R .. R . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
::nsﬁlﬁss;;;g?;\;ld;oa informacdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados (o] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
¢ nesta area
Procedimento de registo de informacdo "Confidencial" SV-AM X X -
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
O circuito de “Atendimento” é muito
12 - Tratamento diferenciado de situagGes idénticas 0] 1 2 Baixo Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - genérico, ndo  permitindo um _ total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
1 - Estimular a cultura e programar a atividade cultural do Promover ac¢bes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
Municibio. bromovendo e apoiando iniciativas. proietos e L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017 /2018
uniciplo, pr por: » PrOJETOS €1 . processos de Aquisicio de Servicos e/ou equipamentos e demais A ) 2 | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento
acBes que visem o desenvolvimento cultural da regido, |concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagéo das propostas - — -
bem como a preservagio da sua identidade cultural e o Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X )
intercdmbio cultural nas suas diversas formas de sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
expressao; 2 - N3 i to da Cabi tagdo O tal prévi E 2 1 Bai
2 - Promover a coordenagdo da agdo cultural dos 40 cumprimento da t.abimentagdo Lreamental previa axo
fﬂiferentes' a.ge.ntes concelhios, tendg como objetivo~ Ol3 - Indefinigdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
interassociativismo e o desenvolvimento de agBes|,o processo nas diversas fases, por sobreposicio de funcdes entre os| D 2 1 Baixo |Definigdo/Segregacdo de funcdes UN-RH X X 2013
o inovadoras e afirmativas da criatividade dos agentes|servicos
g a [locais;
5 ; 3 - Inventariar e avaliar os elementos do patriménio 4 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
§ © |cultural do Municipio, em colaboragiio com os servigos — ” - — -
municipais competentes, promovendo a investigagao, 0 cl|rF:U|to d~e Atend'ltr'nznto e nlmttol
estudo, organizagdo, conservagdo e divulgagdo desses|s - Falta de resposta atempada as entidades 0 1 2 Baixo  |Definicdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-CD X X - generico, nao  permitindo - um  tota
clementos: controlo, tendo em conta que as tarefas se
’ repetem
4 - Fomentar e apoiar o associativismo, no ambito da P
difusdo dos valores culturais do Municipio e da defesa do|g - conflito de interesses nos processos de atribuicio de apoios B 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 2(_)2~0 1
seu patrimonio cultural, planeando e gerindo o programa (Revis&o 1)
de apollo as coletividades, associagdes e outros agentes Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
culturais; 7 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagcdo indevida de dados o 1 3 | Moderado (Revisdo 1)
5.- F~omentar,e. apoiar o associativismo, no aml:?lto da sensiveis/informagdo Existéncia de aplicacdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a OV-TI X X i
difusdo da pratica do desporto, planeando e gerindo o pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execu¢do |implementa
Gravidade s P N 4 1(3
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo T <
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
programa de apoio as coletividades, associagdes e outros nesta area
agentes desportivos;
6 - Garantir a articulagdo com outras estruturas da
Camara, com vista a realizagdo, acompanhamento, apoio Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
e divulgagdo das atividades e iniciativas municipais; 2020
7 - Organizar e manter atualizado o inventario dos|s - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos 0 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisao 1)
espagos culturais do Municipio (salas de espetaculo e
outro§ e~spagos' culturais), bem f:omo a listagem (ias Codigo Regulamentar, onde estdo descritos os programas de apoio DV-AJ X X -
associagdes existentes, para fins de conserva¢do,|9 - Falta de equidade na avaliagio das candidaturas a apoios B 1 3 Moderado
utilizagdo, estatistica e informagdo; (financeiros/n&o financeiros) Reunibes regulares entre os gestores dos processos e chefias, para] UNIDADE X X )
8 - Apoiar e incentivar a recuperagdo e valorizagdo das harmonizagdo da andlise das candidaturas ORGANICA
atividades artesanais, bem como das manifestacGes
etnogréficas de interesse local; . L o . » Codigo Regulamentar, onde estdo descritos os programas de apoio DV-AJ X X -
9 - Gerir o patriménio arqueolégico e museolégico do 10 - Deﬂmenjce' ,vt'anﬂcagao da satisfagdo dos requisitos exigidos, por parte B 1 3 | Moderado
e x ‘s dos/as beneficidrias/as 3 2020
Municipio (Estagdo Arqueoldgica do Cabego do Vouga; Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X e
Patriménio arqueoldgico;...); (Revisgo 1)
10 - Promover o apoio financeiro, técnico ou material a . — . . UNIDADE
A - . Entrega de documentos comprovativos dos apoios financeiros concedidos A X X -
instituicdes publicas e privadas e a outros agentes|1] - Omissdo de informagdo, ou envio de informacdo n3o fidedigna, pelo/a B 1 3 | Moderad ORGANICA
culturais no desenvolvimento de atividades culturais e no|peneficiario/a ek
funcionamento das respetivas estruturas; Cddigo Regulamentar DV-AJ X X -
11 - Propor, desenvolver, organizar e apoiar agoes, UNIDADE
eventos e programas de desenvolvimento cultural, em L . ) Entrega de documentos comprovativos dos apoios financeiros concedidos ORGANICA X X -
cooperacio com outros servicos municipais. 12 - Utilizagdo (pelo/a requerente) das verbas concedidas para fins B ) 2 | Moderado
diferentes dos que justificaram a atribuigdo
Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
Todos os beneficios concedidos, através de proposta do servigo, tém como
suporte regulamentagdo, com base em legislagdo especifica, Cddigo
Regulamentar, acordos ou protocolos de colaboragdo, que caracterizam os
L - . P . R diferentes tipos de apoio concedidos, os montantes, as formas de
13 - AqsenC|a/Def|C|ente identificacdo das necessidades de atribuicdo de B 1 3 | Moderado [atribui¢do e as regras de utilizagdo das verbas, assim como a forma de DV-AJ X X -
beneficios ~ N
prestacdo de contas pelo/a beneficiario/a.
As necessidades de atribuigdo de beneficios sdo determinadas por
legislagdo em vigor, ou propostas pelo servico e validadas pelo
Executivo/Assembleia Municipal
14' - Ipe)ustencm'de'lrlstrumentosl que rfagl'JIem os procedimentos, regras e B 1 3 | Moderado Cod|g9 Rgg~ulamentar, com definigdo dos programas/beneficios e critérios DV-AJ X X )
critérios para atribui¢do de beneficios publicos de atribuigdo
Cddigo Regulamentar, com defini¢do dos programas/beneficios e critérios DV-AJ X X }
15 - Incumprimento dos regulamentos e/ou procedimentos definidos para B 1 3 | Moderado de atribuicao
a atribuicdo de apoios Realizagdo de auditorias (internas/externas), de verificagdo da
) . GAQDO X X -
conformidade dos procedimentos com as regras/regulamentos/normas
Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
N L . para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
16 - Nao verificacdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Bai - - — —
fornecimento e da boa avaliagiio dos contratantes aixo Promover agbes de formagdo sobre o Codigo de Contratos Publicos, de
sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017 /2018
necessdrias para este mesmo cumprimento
17 - Pagamento de ap0|o§ sem anfllse prévia do/a responsavel pelo B 1 3 | Moderado Apresentacdo de informagdo interna para a Contabilidade efetuar o DV-FIN X X .
acompanhamento da respetiva execugdo pagamento
18 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X N
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
(Revisdo 1)
b d 4 g Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
19 - E a i tai isit ivei
' - Elaboracdo de pecas procedimentais com requisitos passiveis de| ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X .
(Revisdo 1)
2(? - 'Atr|bU|gao'de subsidios ou aum!lar por qualqt{er oijtro mel'o, entidade B 1 3 Moderado A} de'C|sao ser prévia e obrigatoriamente suportada por uma informagdo DV-CD X X )
publicas ou privadas, sem o cumprimento da legislagdo em vigor ou dos técnica
Imp-05-64 Tipo de documento: Publico. Pag.50/58
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo im::::;::ta;
. o
Gravidade 30 Q. ;
b v 8 Observagoes
s p Servi T T
uo u Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas ervu;c’) © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
Regulamentos Obrigatoriedade de entrega de cdpia de fatura quando o subsidio é para a
aquisicdo de um bem ou de um servigo concreto e determinavel, sob pena
5 P e DV-CD X X -
do desconto desse valor na prestagdo mensal ou até a impossibilidade de
atribuigdo de novo subsidio
Fiscalizagdo no terreno das atividades desenvolvidas pelas coletividades,| UNIDADE X
sem aviso prévio ORGANICA
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
21 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 0] 1 2 Baixo Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X -
Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
22 - Cobranga de valores sem a emissdo e entrega de fatura/recibo, bem Realizacio de auditorias (internas/externas), de verificacio da
como a situagdo inversa (entrega de fatura/recibo sem a respetival E 1 3 | Moderado q. ! ¢ GAQDO X X -
cobranca) conformidade
Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
23 - Elaboragdo de pecas procedimentais com requisitos passiveis de
. . . . A 2 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re?/?széi 1)
24 - Apropriagdo indevida de valores cobrados E 1 3 | Moderado
Controlo através da Tesouraria NU-CO X X -
szcdmf;lttzs ::Ieecezir;?Smmhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (e} 2 3 Elevado [Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-CD X X -
26 - Inexatiddo da informagdo prestada ao/a requerente/municipe (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re%/(i::sza"\(i 1)
1 -Elaborar/atualizar o Plano Municipal de Desporto; Promover ac¢bes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
B ) . > o . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X
2- Elabc')rar/atuallzar qald'OS I'§|atIVOS ao desenvolv!mento 1 - Processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais| ) 5 | Moderado |necessrias para este mesmo cumprimento
desportivo do Municipio, instalagdes desportivas e|concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentacio das propostas o d " e 1l v d
movimento associativo; Controlo o§ processos, mle'|ante uma analise Irlggrosa, na perspetiva da SV-ACP X X }
3 - Definir estratégias de agio para promover o sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
desenvolv.lrhento desportivo; . . . 2 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
4 - Definir, propor e operacionalizar projetos de
promogao da pratica desportiva; 3 - Indefinigdo das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
5 - Desporto Adaptado; no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungBes entre os| D 2 1 Baixo Defini¢do/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
6 - Centro Municipal de Marcha e Corrida (CMMCA); servicos
7 - Propor/operacionalizar provas desportivas de ambito - R ] )
local, regional, nacional e internacional, que incrementem 4 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
a w ,Z:/lu':;iit;g desportiva e promovam turisticamente o 0 circuito de “Atendimento” & rmuito
Q o ; - x o
B = 8- Bolsa de promotores (Desporto); 5 - Falta de resposta atempada as entidades (0] 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos SV-DBE X X - iz:frr(;clg’te:jg enf:g:tlgr;?ﬁa asutr:ref::t:;
(%] 0
9 - Garantir a articulagdo com outras estruturas da repetem
Camara, com vista a realizagdo, acompanhamento, apoio 2020
e divulgagdo das atividades e iniciativas municipais; Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
10 - Propor, desenvolver, organizar e apoiar acgdes,
eventos e programas de desenvolvimento educativo e|g . Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados Existéncia de aplicagdo es\peaflca', com limitacGes de acesso apenas a
desportivo, em cooperagio com outros  servicos sensiveis/informacio (6] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
municipais; nesta area
11 - Coordenar programas, medidas e projetos no &mbito Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
das suas competéncias, promovendo contactos
institucionais com entidades externas; 3 2020
12 - Gestdio de Contratos-Programa/Protocolos/Parcerias 7 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
desportivos; 2020
13 - Promogdo da atividade fisica e do desporto -|8-Tratamento diferenciado de situagSes idénticas (o] 1 2 Baixo  |Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
Complexo das Piscinas Municipais - Escola Municipal O circuito de “Atendimento” é muito
Natagao; . - Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - genérico, ndo permitindo um  total
14 - Estimular o desporto e programar a atividade controlo, tendo em conta que as tarefas se
desportiva do Municipio, promovendo e apoiando repetem
iniciativas, projetos e a¢des que visem o desenvolvimento 3
. proJ " ¢ 4 n Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
da atividade fisica e do desporto da regido e o
alargamento das suas potencialidades. . 2020
9 - Inexatiddo da informag&o prestada ao/a requerente/Municipe 0] 1 3 | Moderado |Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
. . Controlo periddico e aleatério dos pregos e taxas inseridos na aplicagdo|] UNIDADE
10 - Falta de cobranga, ou cobranga indevida, de pregos e taxas aprovados E 1 3 | Moderado informatica ORGANICA X
Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
N L . para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
11 - N&o verificacdo da boa e atempada execugdo dos contratos de A ) 1 Bai - - — —
fornecimento e da boa avaliagiio dos contratantes aixo Promover agbes de formagdo sobre o Codigo de Contratos Publicos, de
sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X
necessdrias para este mesmo cumprimento
12 - Cobranga de valores sem a emissdo e entrega de fatura/recibo, bem — . . -
. .. . . Realizagdo de auditorias (internas/externas), de verificagdo da
como a situagdo inversa (entrega de fatura/recibo sem a respetival E 1 3 Moderado R GAQDO X X -
conformidade
cobranca)
13 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
(Revisdo 1)
. ) . . e Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
14' - E!abora(;ao ('je pegas'procedlm'entam com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
15 - Falta de emammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (o} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos SV-DBE X X -
documentos recebidos
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
16 - Apropriagdo indevida de valores cobrados E 1 3 | Moderado
Controlo através da Tesouraria NU-CO X X -
1 - Servico de apoio das bibliotecas escolares (SABE), Promover ac¢bes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
através da Rede de Bibliotecas de Agueda (RBA), L . . ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢bes UN-RH X X 2017
incrementando agdes tendentes ao aumento pelo gosto 1- Process’os.de Aquisicdo dg.SerV|§os e/ou equ:pamentos e demais A 2 2 | Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento
. concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
da leitura; Controlo dos processos, mediante uma andlise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X .
2 - Gerir e planear a agdo da Rede de Bibliotecas de sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
Agueda;
3 - Grupo de Bibliotecas da Comunidade Intermunicipal|2 - Ndo cumprimento da Cabimentacdo Or¢amental prévia E 2 1 Baixo
da Regido de Aveiro (CIRA); — — - -
~ L. o ~ 3 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
4 - Selegdo, aquisi¢do, tratamento técnico, conservagao e X : x o . _— 5 ~
. e . no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungBes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
o [disponibilizagdo do fundo documental da Biblioteca servicos
8. g Municipal Manuel Alegre (BMMA);
2 = |5 - Tratamento Documental — Catalogagdo e Indexacdo doj4 - pificuldades de orcamentag3o com rigor de valores E 2 1 Baixo
(%]
fundo documental da BMMA;
6 - Propor a aquisigdo de livros e outra documentagdo O circuito de “Atendimento” é muito
para a BMMA; 5 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos SV-MDC X X - genérico, ndo permitindo um ftotal
7 - Preservar, enriquecer e difundir o patriménio controlo, tendo em conta que as tarefas se
bibliografico de Agueda; repetem
8 - Con.ceber e plane?r servigos q!Je facilitem o acesso i\o Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
conhecimento, através de procedimentos de recuperagdo . R . . . L ) (Revisdo 1)
~ . ~ . 6 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados
e exploragdo da informagdo, com base em sistemas de sensiveis/informagdo o 1 3 | Moderado |gxistancia de aplicagio especifica, com limitagdes de acesso apenas a
informacdo; pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
9 - Propostas de espetaculos, exposicGes e atividades, na nesta area

Imp-05-64

Tipo de documento: Publico.

Pég.52/58

AGUEDA &~ &
pn apcery apcer’;

189”

£
ot

CAMARA MUNICIPAL Obras Particulares

Praca do Municipio — 3754-500 AGUEDA PORTUGAL

Tel (+351) 234610070 (Chamada para a rede fixa nacional) — Linha Verde: 800203197

e-mail presidente@cm-agueda.pt — www.cm-agueda.pt
NIF 501090436




AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
BMMA; « ) )
- . . . ~ Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
10 - Realizagdo de projetos nas areas da animagdo do
livro; . 2020
11 - Programagio e execugdo de agdes de promogdo daf’ - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (o] 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
leitura;
12 - Promover o Municipio e a sua cultura através do Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 2(.)2~0 1)
apoio aos autores locais; evisdo
13- PrOszto’efiucatlvo e cultural; N 8 - Tratamento diferenciado de situagGes idénticas (e} 1 2 Baixo Defini¢do do procedimento (aplicagdo informdtica/circuito) DV-TI X X -
14 - Patrimonio cultural resultante de doagdes;
15 - Colaborar com diversas instituigdes culturais e o
educativas, através de agoes diversas; Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
16 - Plano de agdo em consonancia com os projetos X - o X
. X . Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados
educativos e projetos culturais de escola. ~ ~ DV-TI X
N L N para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
9 - Ndo verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de .
fornecimento e da boa avaliagiio dos contratantes A 2 1 Baixo Promover agbes de formacdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X X 2017
necessarias para este mesmo cumprimento
10 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
11 - Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de
L R . . A 2 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X .
(Revisdo 1)
. . Controlo periddico e aleatério dos pregos e taxas inseridos na aplicagdo| UNIDADE
12 - Falta de cobranga, ou cobranga indevida, de pregos e taxas aprovados E 1 3 | Moderado informatica ORGANICA X
13 - Cobranga de valores sem a emissdo e entrega de fatura/recibo, bem — . . -
. .. . . Realizagdo de auditorias (internas/externas), de verificagdo da
como a situagdo inversa (entrega de fatura/recibo sem a respetival E 1 3 Moderado R GAQDO X X -
conformidade
cobranga)
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
14 - Apropriagdo indevida de valores cobrados E 1 3 | Moderado
Controlo através da Tesouraria NU-CO X X -
15 - Falta de e.ncammhamento, ou encaminhamento  indevido, - dos [0} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos SV-MDC X X -
documentos recebidos
s . 5 . - - ‘. 2020
16 - Inexatiddo da informagdo prestada ao/a requerente/municipe (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
1 - Apoiar e coordenar os diversos eventos que decorram Promover agbes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
nos espacos desportivos municipais; g icdo d . . 4 ) sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X
2 - Propor/operacionalizar provas desportivas de dmbito 1- Processs>s' @ Aquisicdo e Servisos e/ou equ~|pamentos e demaisf 2 2 | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento
i ) . ) . concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - —— -
local, regional, nacional e internacional, que incrementem Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X .
a pratica desportiva e promovam turisticamente o sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
Municipio;
3 - Vistoria equipamentos e infraestruturas despor‘tivas 2 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Orgamental prévia E 2 1 Baixo
concelhias; 3 - Indefinigdo d bilidades de cad dos/as i i
a o la- Elaborar/atualizar dados relativos ao desenvolvimento|~ ~ ndetinicdo das responsa flidades de cada u_m!a os/as |rlterven|entes X . N N
o w . s ~ . no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungBes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
3 O |desportivo do Municipio, instalagdes desportivas; servigos
e 2 5 - Reportar necessidades de manutengdo inerentes aos
equipamentos e instalagdes municipais desportivas; 4 - Dificuldades de orcamentag3o com rigor de valores E 2 1 Baixo
6 - Organizar e manter atualizado o inventario dos
espacos desportivos do Municipio, para fins de O circuito de “Atendimento” é muito
CONservagdo, L.Jtl|lza(;a0., estatistica e. |nform?gao; ... |5 - Falta de resposta atempada as entidades (] 1 2 Baixo  |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-GEEV X X - genérico, ndo permitindo um _ total
7 - Zelar e gerir os equipamentos e instalagdes municipais controlo, tendo em conta que as tarefas se
desportivas; repetem
8 - Controlo peridédico das aguas, providenciando a6 - i i i des sigi i joi i .
Cor p ric ¢ g as, p ncian 6 A’ces.sq |ndeV|d0~a informacdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados o 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
realizagdo das analises fisico-quimicas, bacterioldgicas e|sensiveis/informagdo (Revisdo 1)
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AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
bioldgicas, no Complexo das Piscinas Municipais; Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
9 - Realizar agbes de manutengdo no Complexo das pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
Piscinas Municipais; nesta drea
10 - Promogdo da atividade fisica e do desporto - Centro b di tod isto de inf %0 "Confidencial" SV-AM X X
Atividades Ndauticas Bério Marques, e Centro de rocedimento de registo de Informacdo “Lonndencia ) )
BTT/Agueda Bike Park — manuteng3o. 2020
7 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
O circuito de “Atendimento” é muito
8 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 0] 1 2 Baixo Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - genérico, ndo permitindo um _ total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
N L . para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
9 - N&o verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de .
fornecimento e da boa avaliagio dos contratantes A 2 1 Baixo Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X
necessdrias para este mesmo cumprimento
10 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
. ) . . e Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
11' - E!abora(;ao ('je pe(;as' procedlm'enta|s com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Cadigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
12 - Falta de cobranga, ou cobranga indevida, de pregos e taxas aprovados E 1 3 | Moderado 'Controllo' periédico e aleatrio dos precos e taxas inseridos na aplicagdo UN“?ADE X
informatica ORGANICA
13 - Cobranga de valores sem a emissdo e entrega de fatura/recibo, bem Realizacio de auditorias (internas/externas), de verificacio da
como a situagdo inversa (entrega de fatura/recibo sem a respetival E 1 3 | Moderado <;' ! ¢ GAQDO X X -
conformidade
cobranga)
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
14 - Apropriagdo indevida de valores cobrados E 1 3 | Moderado
Controlo através da Tesouraria NU-CO X X -
15 - Falta de e'ncammhamento, ou encaminhamento  indevido, - dos [0} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-GEEV X X -
documentos recebidos
s . = N . P . 2020
16 - Inexatiddo da informag&o prestada ao/a requerente/municipe (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
1 - Organizar/coordenar as atividades e a utilizacdo das Prorr)o'v'er zi(;oes de formagdo sobr'e o Cddigo de Contratos PubI|co§,~de
instalacs tind dics d das 3 L . . . sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢bes UN-RH X
|ns. _a 3§~095, gara,n .|n O as condicoes adequadas a suall - processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais A 5 5> | Moderado |necessarias para este mesmo cumprimento
utilizagdo pelo publico; concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas - — -
2 - Promover o Centro de Artes junto dos agentes Controlo do§ processos, mle(?hante uma analise lrlggrosa, na perspetiva da SV-ACP X X )
< |econémicos, divulgando eventos de cariz cultural; sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
=) o . .
; IGJ.J 3 BO|S§ de Assistentes Cul.turals, 2 - Ndo cumprimento da Cabimentagdo Or¢amental prévia E 2 1 Baixo
a S |4 - Apoiar/coordenar os diversos eventos que decorram
2 [
nos espagos culturais; 3 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
5 - Propostas de espetaculos, exposi¢des e atividades; no processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungBes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
6 - Coordenar programas, medidas e projetos,|servicos
promovendo contactos institucionais com entidades
externas; 4 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo
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CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade s P N 4 .&
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
7 - Apoiar e garantir a organizagdo de eventos; O circuito de “Atendimento” é muito
8 - . Pa!’cer|~a com assouagoc-:*s . !ocals 3 .para 5 - Falta de resposta atempada as entidades (] 1 2 Baixo Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos NU-GECA X X - genérico, ndo permitindo um _ total
operacionalizagdo do programa das residéncias artisticas; controlo, tendo em conta que as tarefas se
9 - Impulsionar novas tendéncias/projetos, gerindo as repetem
residéncias artisticas para os artistas explorarem, 3 ,
, P P Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 2020
experimentarem e desenvolverem o seu trabalho e (Revisdo 1)
pensamento critico; : 6 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgagdo indevida de dados Existéncia de aplicacdo especifica, com limitacdes de acesso apenas a
10 - Zelar pela gestdo e funcionamento dos espagos iveis/inf ~ ¢ s gag (e} 1 3 | Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
culturais (CAA; InCA; IVV); sensiveis/informacao nesta area
11 - Assegurar a gestdo dos museus, promovendo a
seguranga e a Conser\/agéo de todos os bens culturais. Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
. . . P ‘.. 2020
7 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
O circuito de “Atendimento” é muito
8 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas 0] 1 2 Baixo Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - genérico, ndo permitindo um  total
controlo, tendo em conta que as tarefas se
repetem
Cddigo Regulamentar DV-AJ X X -
s . 5 . - - ‘. 2020
9 - Inexatiddo da informagdo prestada ao/a requerente/Municipe (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
. . Controlo periédico e aleatdrio dos pregos e taxas inseridos na aplicagdo| UNIDADE
10 - Falta de cobranga, ou cobranga indevida, de pregos e taxas aprovados E 1 3 | Moderado informaética ORGANICA X
11 - Cobranga de valores sem a emissdo e entrega de fatura/recibo, bem Realizacio de auditorias (internas/externas), de verificacio da
como a situagdo inversa (entrega de fatura/recibo sem a respetival E 1 3 | Moderado <;. ! ¢ GAQDO X X -
conformidade
cobranca)
Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
N L 5 para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
12 - N&o verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos de .
fornecimento e da boa avaliagiio dos contratantes A 2 1 Baixo Promover agbes de formacdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condi¢Ges UN-RH X
necessdrias para este mesmo cumprimento
13 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
lab d 4 g Verificagdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
14 - E E] i tai isit ivei
- Elaboragdo de pecas procedimentais com requisitos passiveis de| 5 3 Elevado
privilegiar ou excluir determinadas entidades , 2020
Codigo de Etica e Conduta GAQDO X X .
(Revisdo 1)
15 - Falta de e'ncammhamento, ou encaminhamento  indevido, - dos [0} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos NU-GECA X X -
documentos recebidos
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
16 - Apropriagdo indevida de valores cobrados E 1 3 | Moderado
Controlo através da Tesouraria NU-CO X X -
1 - Desenvolver as diligéncias conducentes a adog&o dos Promover agdes de formagdo sobre o Cédigo de Contratos Publicos, de
; ; > ; sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2018
o procedlr.nenfos v.lg.entes. as nova.s~ m.ef:hdas de 1 - Processos de Aquisicdo de Servicos e/ou equipamentos e demais A ) 5 | Moderado |necessérias para este mesmo cumprimento
S = modernizagdo administrativa e de transicdo digital; concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagéo das propostas - — -
g = |2 - Avaliar regularmente as plataformas do Municipio e Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X B
g e imp|ementar medidas corretivas para cumprimento dos sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
critérios previstos no Indice de presenca na internet dos|y - N3o verificacio da boa e atempada execucdo dos contratos de A ) 1 Baixo Criar uma solugdo informatica, com work-flow, que gira alertas atempados DV-TI X
municipios portugueses (tipo e atualizagdo de conteddos, [fornecimento e da boa avaliagcdo dos contratantes para o processo de renovagdo ou de celebragdo de outro Contrato
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  [im F:::;::ta
Gravidade s P 30 4 1(3 ;
b Servi g g Observagoes
Su < ervigo
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas g’ © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
acessibilidade, navegabilidade e facilidade de utilizagdo, Promover agbes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
servigos online e participagdo dos cidaddos); sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2018
3 - Assegurar/monitorizar as dreas de atendimento e os necessarias para este mesmo cumprimento
servicos online, na O6tica da desmaterializacdo de . . . i ico juri a j
¢ . . . E 3 - Repetigdo das mesmas pessoas como elementos integrantes dos juris Criar condicges para gue 0? glement.os::loswrls de concu.rsos ndo se.Ja}m s UNIDADE
processos, para garantir a disponibilizagio de nos processos de contratacio publica A 3 1 | Moderado |mesmos, de forma sistematica e criagdo de regras gerais de rotatividade ORGANICA X X -
documentos (na submissio de requerimentos e dos elementos que comp8em os juris dos concursos
acompanhamento dos respetivos processos associados); |4 - N3o cumprimento dos prazos, de acordo com a ordem de entrada dos o 1 5 Baixo Existéncia de aplicagdo onde sdo registados todos os pedidos de DV-TI X X :
4 - Ponto de contacto permanente — Regime Juridico da|pedidos de intervencdo ao Suporte Informatico intervengdo, onde estdo definidos os SLA respetivos
geguAranga do r(‘Zlberespagctt(RJ'SC) B ClZersegurlaﬁga; to d 5 - Ndo cumprimento dos procedimentos/politicas internas, que definem as o 1 ) Baixo Existéncia de politicas internas, com indicacdo das prioridades de DV-TI X X 2021
- Acompanhar, e’ r.nonl orlzarf ° esen.v.o V|.men 0 da prioridades de intervengdo segundo o nivel de impacto sobre o negdcio intervengdo, segundo o nivel de impacto na atividade dos servigos
componente tecnolégica dos projetos municipais; — — — -
6 - Conceber aplicagdes destinadas a processos|g - Requisitos  técnicos  deficientemente identificados nas derad E>t()|.sten<(:jla de .u.r’rla apI}cggao cor’r:. as~caracterlstlcas dos dequamentlos
automaticos de apoio aos servicos do Municipio e|propostas/cadernos de encargos A 1 3 Moderado [objeto de aquisi¢do, sujeita a atualizagdo, com a correspondente consulta DV-TI X X -
.. de mercado
Municipe;
7 - Gerir aplicagdes MEDIDATA; 7 - Propostas pouco claras (aquando da anélise das propostas) A 1 3 | Moderado
8 - Desenvolver, implementar e gerir a Plataforma PLUMA
(produgéo de informacéo, integragdo de dados de outras|s — Divulgaciio das passwords de acesso pelos/as colegas, com fungdes na o 1 ) Baixo |FXisténcia de procedimento/politicas especificas, com regras sobre esta V-] X X )
aplicagdes, mais informagao, estatisticas, e monitorizagdo|administragdo dos sistemas matéria
de indicadores de gestdo para apoio a atividade e tomada
de decisdo dos servigos); Inventario periddico DV-TI X X -
9 - Assegurar o correto funcionamento de todas as|9 - Apropriagdo indevida de equipamentos 0] 1 3 | Moderado - — - —
plataformas  digitais, canais de comunicagio e Nomeagaot de funcionario/a responsdvel pela conferéncia dos DV-TI X X }
ferramentas web do municipio, para promover a equipamentos
proximidade, transparéncia e melhoria da qualidade do|10 - Deficiente validagdo de todos os requisitos dos equipamentos Validagdo de todos os requisitos do equipamento, pela encomenda
. K ~ X ~ A 1 3 Moderado - . DV-TI X X -
servigo prestado ao cidaddo; : §
co prestad dad3o; recebidos, aquando da rece¢do dos mesmos efetuada, por parte do/a técnico/a que recebe o equipamento
10 - Implementar, administrar e manter a rede de
videovigilancia do municipio, em espagos publicos e em 11 - Saida de material dos armazéns, sem a respetiva saida de stock (e} 1 3 | Moderado |Cumprimento dos procedimentos definidos DV-TI X X -
edificios municipais; 2020
11 - Implementar, administrar e manter redes privadas e Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
publicas de acesso a dados (conectividade internet e
sistemas de sensorizagdo distribuidos); 12 - Acesso indevido a informagdes sigilosas e divulgac3o indevida de dados Existéncia de aplicacdo especifica, com limitacdes de acesso apenas a
12 - Assegurar a gestdo e execucdo das salvaguardas de sensiveis/informacso (o] 1 3 Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
informagdo alojada em infraestruturas geridas pelo nesta area
municipio; . . . - Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
13 - Assegurar a gestdo das identidades, utilizadores e
perfis de acessos a rede e aos diversos sistemas de ) ) . o . 2020
informacso, de acordo com a politica de seguranca da 13 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos (e} 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
informacdo;
14 - Responder aos incidentes de seguranca (tratamento|14 - Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
e resposta a incidentes, realizagdo de auditorias,[com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominacdes| A 2 3 Elevado
producdo de alertas, recomendagdes de seguranca); comerciais Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X R 2(_)2~0 N
15 - Assegurar a gestdo das infraestruturas de (Revisdo 1)
armazenamento, incluindo infraestruturas de cloud; . .
~ . . o Verificagdo das pegas do procedimento SV-ACP X X -
16 - Assegurar a gestdo dos equipamentos informaticos e|15 - Elaboracio de pecas procedimentais com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
tecnoldgicos afetos aos utilizadores; privilegiar ou excluir determinadas entidades o L 2020
17 - Conceber, implementar, administrar e manter todas Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
as infraestruturas técnicas e tecnolégicas de suporte aos — — - -
servicos municipais: 17 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
¢ pais; ~ . . ~ no processo nas diversas fases, por sobreposi¢do de fun¢des entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregagdo de fungdes UN-RH X X 2013
18 - Assegurar a gestdo dos sistemas de informagdo, de servicos
comunicagdo e de dados do municipio; - - - -
19 - Executar os procedimentos de manutengdo interna e ;8 . Faltta de E'r;cammhamento, ou encaminhamento indevido, dos| 2 3 Elevado [Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-TI X X -
acompanhar a execucio daqueles que competirem a|90CUMeNtos recebidos
entidades externas; O circuito de “Atendimento” é muito
20 - Garantir a operacionalidade e gestdo dos 19 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 2 Baixo Definigdo de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-TI X X - genérico, ndo permitindo um  total
equipamentos ou sistemas de som e audiovisual para controlo, tendo em conta que as tarefas se
apoiar a produgio digital de conteddos multimédia; repetem
21 - Apoiar utilizadores/as; 20 - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas o 1 2 Baixo Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Re%/(ilzé(i 1)
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CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024

Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execugdo  |implementa
Gravidade “ xecug fmp N 4 1(3
b a0 v 8 Observagoes
Su < Servico T £
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas g’ © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
(o] w
22 - Suporte técnico, incluindo apoio remoto e presencial O circuito de “Atendimento” é muito
L . i . . ) o o érico, n3 itind total
a0s utlll%adores/as (Frc-'zgueS|aS/Un'|ac? de Freguesias, Definigdo do procedimento (aplicagdo informatica/circuito) DV-TI X X - generico,  nac - permitindo um  tota
Estabelecimentos de ensino e demais infraestruturas no controlo, tendo em conta que as tarefas se
ambito da transferéncia de competéncias). repetem
Codigo Regulamentar DV-AJ X X -
1 - Falta de definigdo de estratégias, concretizagdo de objetivos a atingir o 3 3 Propor e intensificar a discussdo na definigdo de estratégias, objetivos a DV-EOM X X )
com determinada intervengdo e prioridades nos investimentos atingir com determinada intervengdo e prioridades
o . - Sistematizagdo na recolha de elementos e partilha de informagdo entre os
2 - Tomadas de decisdo sem montantes associados, contribuindo para a . R R .
L X X - . E 2 2 | Moderado [servicos e com entidades externas, com vista a aumentar o rigor dos DV-EOM X X -
falta de sustentabilidade financeira e desculpabilizando-se os desvios X X
investimentos
Promover acbes de formagdo sobre o Cddigo de Contratos Publicos, de
sensibilizagdo para o seu cumprimento e de estudo das condigGes UN-RH X X 2017 /2018
1 - Elaborar os estudos e projetos previstos no orgamento necessarias para este mesmo cumprimento
e plano ‘fe athdac?es, incluindo .coordenagao de:\ p.I’OJetO, 3 - Processos de Aquisicdo de Servigos e/ou equipamentos e demais A ) 2 | Moderado Controlo dos processos, mediante uma analise rigorosa, na perspetiva da SV-ACP X X )
f}laboragao de projetos de arquttfetura e espeaalldaddes, concursos publicos, sem (ou deficiente) fundamentagdo das propostas sua conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
evantamentos topograficos, estudos
geologicos/geotécnicos, mapa de medicdes, orcamentos Maior concretizagdo na definigdo basica para o desenvolvimento dos
cadernos de encargos’ planos de gestéo' de residuos' estudos e projetos de forma a evitar posteriores indefinigdes (no caso das DV-EOM X X -
! , S - ! empreitadas
planos de seguranca e saude, compilagBes técnicas e P )
todos os documentos necessarios ao processo de Registo dos elementos de negociagdo e fundamentacdo, destinadas a
concurso ou & execucdo das obras; definicdo e aceitagdo superior de precos de acordo, em todo o tipo de DV-EOM X X -
~ ; A . trabalho na ist
2 - Elaboragdo de projeto por solicitagdo de entidades rabamho ndo previsto
externas (Freguesias/Unido de Freguesias, Associagdes); Maior controlo e analise/fundamentagdo para a definigdo dos trabalhos a
3 - Identificar as medidas de natureza expropriatorias a|4 - N3o cumprimento da Cabimentacdo Orcamental prévia E 1 2 Baixo [o° a~con5|d§r~ar na empreitada (p(?sswel |mpl‘Jtagao de l:esponsab|l|dades DV-EOM X X -
realizar, dos bens e direitos a adquirir e dos onus e pela ndo previsdo dos mesmos ao nivel do projeto e denuncia em sede de
servidOes a impor, necessarias a execugdo das obras; supressdo de erros e omissdes)
4 - Assegurar o processamento relativo & posse Defini¢do e justificagdo dos trabalhos a mais necessarios, imprevisiveis e
. ; ; . indissocidveis da empreitada em curso, com a fundamentagdo legal para a DV-EOM X X -
administrativa de empreitadas; =
5 - Acompanhar e controlar os projetos e/ou estudos sua execucdo
5 elaborados por equipas externas; 5 - Indefini¢do das responsabilidades de cada um/a dos/as intervenientes
& g 6 - Prestar os esclarecimentos necessarios, em resposta|n© Processo nas diversas fases, por sobreposicdo de fungbes entre os| D 2 1 Baixo Definigdo/Segregacdo de fungbes UN-RH X X 2013
o o ) ! i
b < [aos pedidos apresentados, durante os processos de[S€MVI¢os
E e concurso; Maior controlo e andlise/fundamentagdo para a defini¢do dos trabalhos a
6 - Assisténcia técnica de obra, no que diz respeito aos mais a considerar na empreitada (possivel imputagdo de responsabilidades DV-EOM X X .
; i pela ndo previsdo dos mesmos ao nivel do projeto e denuncia em sede de
projetos de engenharia; ° 1esn
7 - Fiscalizagdo de empreitadas; 6 - Dificuldades de orgamentagdo com rigor de valores E 2 1 Baixo supressdo de erros e omissdes)
8 - Acompanhar a execu¢do das obras em regime de Definigdo e justificagdo dos trabalhos a mais necessarios, imprevisiveis e
empreitada; indissocidveis da empreitada em curso, com a fundamentagdo legal para a| DV-EOM X X -
9 - Comunicar a autoridade para as condi¢des de trabalho sua execugdo
as aberturas de estaleiro, alteracGes e atualizacGes . X . .
previstas na lei; ¢ ¢ 7 - Falta de resposta atempada as entidades (e} 1 3 | Moderado |Defini¢do de prazos e controlo do cumprimento dos mesmos DV-EOM X X -
10 - Verlflca‘r é 'eINabora(;ao da compilagdo técnica das 8 - Insuficiente fundamentagdo para recurso ao ajuste direto (quando A 1 3 | Moderado Anadlise prévia/questionar o servico de aprovisionamento/juridico, para SV-ACP X X .
obras afetas a divisdo; baseado em critérios materiais) fundamentagdo
11 - Acompanhar e fiscalizar as obras executadas pelas —— - - - - -
Juntas de Freguesia e outras entidades, em parceria ou : —riz:tgflt;dgsgusaee s;;ef::r:::(x;i(():l:(:):Til:i,t::dceof?r:/ilc;jjsrlnin(t:l(‘:jsdes a A 1 3 Moderado |Comunicagdo dos limites trienais por fornecedor SV-ACP X X -
mediante delegacdo de competéncias da Autarquia; P prop q
12 - Topograflajlevantamentos topograflcos) e desenho; Verificacdo das pecas do procedimento SV-ACP X X R
13 - Coordenacdo de seguranga - Projeto e Obra; 10 - Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos passiveis de A ) 3 Elevado
14 - Vistoria de obras/empreitadas (libertagdo de|privilegiar ou excluir determinadas entidades o . 2020
garantias; rececdo provisoria e/ou definitiva). Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
11 - Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, Verificacdo das pecas do procedimento SV-ACP X X -
com especificagdes, nomeadamente, de marcas ou denominagdes| A 2 3 Elevado
iai P . 2020
comerciais Cddigo de Etica e Conduta GAQDO X X -
(Revisdo 1)
P . 2020
12 - Favorecimento/desfavorecimento de pessoas/entidades/grupos o 1 3 | Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisdo 1)
Imp-05-64 Tipo de documento: Publico. Pag.57 /58

AGUEDA &~ &
- apcery apcer’;

o

1]
150

£
ot

CAMARS MUMICIPAL Obras Particulares

Praca do Municipio — 3754-500 AGUEDA PORTUGAL

Tel (+351) 234610070 (Chamada para a rede fixa nacional) — Linha Verde: 800203197
e-mail presidente@cm-agueda.pt — www.cm-agueda.pt

NIF 501090436




AGUEDA

CAMARA MUNICIPAL

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS — RELATORIO DE EXECUGAO — RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Ano: 2024
Data: 2025/07/11

IDENTIFICAGAO DA ATIVIDADE - CARACTERIZAGAO DO RISCO - ANO 2024 MEDIDAS RELATORIO DE EXECUGAO
A Fase de
Grau, Frequéncia e Grau de Execu¢do |implementa
Gravidade s P N 4 zcg
a0 v 8 Observagoes
Sub T, . i P . Servigo S €
uo Principais Atividades Riscos Identificados Area Medidas Propostas . © ° o 2
uo Responsével ] 2 g £
po | ac NR TE[PE| Nt [NA| 3 | 3 E
5§ | € £
o w
Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 29%0
(Revisdo 1)
. . . . . . . Existéncia de aplicagdo especifica, com limitagdes de acesso apenas a
13 {-\C?SS.O |ndeV|d~o a informagdes sigilosas e divulgacdo indevida de dados 0] 1 3 | Moderado |pessoas autorizadas, aos/as funciondrios/as que intervém diretamente DV-TI X X -
sensiveis/informagdo 3
nesta area
Procedimento de registo de informagdo "Confidencial" SV-AM X X -
iélp;\Cumpnmento dos cronogramas financeiros definidos no ambito da E 2 3 Elevado |Monitorizagdo da faturagdo e autos de medicdo DV-EOM X X -
Realizagdo regular de reunides de projeto/obra com elaborag&o de atas, e a
participagdo de todos os intervenientes do processo: projetistas, entidades DV-EOM X X -
e fiscalizagdo de obra
Controlo apertado das questbes de seguranca em obra quer pelo/a
responsavel direto, quer por toda a equipa de fiscalizagdo, de modo a dar-
. . . DV-EOM X X -
se cumprimento ao plano de seguranga em obra, evitando-se riscos e
15 - N3do acompanhamento e avaliagdo regulares do desempenho do prejuizos materiais publicos e privados desnecessarios
contratante, de acordo com os niveis de quantidade ou qualidade| A 1 3 | Moderado . R N -~
. Registo, com indicagdo de pontos de referéncia, de todas as medi¢des
estabelecidos no contrato . . . DV-EOM X X -
executadas em obra (registos a arquivar no processo de empreitada)
Apresentagdo de telas finais, com confirmagdo técnica das mesmas (serdo
desenvolvidas ao longo da empreitada de modo a permitirem o registo DV-EOM X X -
permanente da localizagdo das infraestruturas encobertas)
Contrqlo apertado do prazo de execugdo da obra, relativamente ao DV-EOM X X )
cumprimento do plano de trabalhos
Aprovagdo do PSS DV-EOM X X -
16 - In’cympnmento Ie~g|slat|vo., .|n.clumdo a seguranca nos. estaleiros [0} 2 2 | Moderado |Gestdo da coordenagdo de seguranga e salide em todos os estaleiros DV-EOM X X -
tempordrios de construgdes municipais
Mon|t9r|zagao reg]u!ar do S|,sterna de Gestdo da Seguranca e Saude em DV-EOM X X .
Estaleiros Temporarios ou Méveis
Envio de listagem das autorizagdes sobre acumulagdes de fungdes dos/as
17 - Atividades externas privadas por parte dos/as funciondrios/as da funciondrios/as afetos a unidade organica UN-RH X X -
unidade organica em areas do municipio para as quais poderdo possuir] D 2 2 | Moderado
informacao privilegiada Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X 292~0
(Revisdo 1)
18 - Falta de e'ncammhamento, ou encaminhamento  indevido, dos (e} 2 3 Elevado |Utilizagdo da aplicagdo para encaminhamento de todos os documentos DV-EOM X X -
documentos recebidos
19 - Falta de imparcialidade, potenciada pela intervengdo dos/as 2020
mesmos/as técnicos/as em processos da mesma natureza, na execugdo de| D 1 3 Moderado |Cédigo de Etica e Conduta GAQDO X X (Revisio 1)
levantamentos e verificagdo topografica a todas as areas técnicas da CMA
Legenda:
Area: A — Contratacéo Publica; B— Concessdo de Beneficios Publicos; C— Urbanismo e Edificagdo; D — Recursos Humanos; E — Gest3o Financeira; O — Outros
GC - Gravidade da Consequéncia; NR — Nivel do Risco; PO — Probabilidade de Ocorréncia; TE — Totalmente Executada; PE — Parcialmente Executada; NI — Ndo Iniciada; NA — Ndo Aplicével
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