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Introducao

O inicio deste ciclo politico assume-se como um momento fundamental para cimentar o gue
consideramos as linhas mestras para o desenvolvimento do nosso concelho, Desta forma, e
sendo este o primeire Orgamento e Plano de Actividades deste mandato, estdo ja identificados
05 projectos que consideramos estruturantes para a construcdo de um futuro auspicioso de
Agueda. Este documento, assume-se assim, como o reflexo das referéncias estratégicas para

2010 e os 3 anos subsequentes,

Assumimos, por isso, na apresentacdo deste documento a execucdo dos investimentos gue
reproduzem 0s compromissos que efectuamos para este cido politico e que encerram em si

mesmos a visao que temos para o futuro do concelho.

E um facto que o cenério gue enfrentamos neste momento, marcado por. inlimeros desafios
levantados aos cidaddos, ao poder local e ao Pais, induz-nos a olhar com prudéncia e com
algumas reservas para o futuro. A conjuntura econdmica actual impde a definicio de finhas de
actuagdo politico estratégicas realistas, limitadas pela capacidade financeira existente e com a
responsabilidade de utilizar os recursos em acgles das quais resultem num acréscimo de

gualidade para o Municipio e suas gentes.

Se hoje tracamos objectivos ambiciosos, é porque o trabalho desenvolvido no

mandato anterior a isso nos permitiu.

Os resultados do trabatho que encetamos nos Ultimos quatro anos ndo podem ser avaliados
mediante a quantidade de obras ou infra-estruturas executadas nesse periodo, mas reflectem-
-se hoje na nossa capacidade para assumir a execugdo de projectos sustentaveis e alicercados
num planeamento estruturado que foi tragado ne mandato anterior em prot do desenvolvimento

da autarquia

Ndo podemos, assim, pela importéncia gue representa no tempo presente, deixar de referir

alguns aspectos que assinalaram o nosso trabalho no passado.

O que nos moveu ndo foi ter obra feita. Antes, implementar uma estratégia de organizacéo

interna e de planeamento gue nos possibilitasse ter capacidade financeira para alavancar a
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concretizagio de projectos passiveis de methorar o desenvolvimento econdmice e social de

Agueda.

Para tal, foi necessario equilibrar as contas da autarguia. Para concretizar este objectivo
promovemos uma gestdo financeira que possibilitasse diminuir a divida que a autarquia detinha
e os gastos que |he estavam associados, como por exemplo, o pagamento de jures de mora,

agrupando as funcionalidades das novas tecnofogias ao esforco dos colaboradores da autarquia.

A impiementagdo da Contabilidade Analftica foi, igualmente, uma ferramenta fundamental para

efiminar custos desnecessdrios e possibilitar uma gestio mais eficiente dos recursos.

Em funcdo de um conjunto de medidas que foram implementadas ao nivel financeire, neste
nove ciclo, & Autarquia emerge com uma imagem de credibilidade e cumpridora dos seus
compromisses. As mudancas internas implementadas ao nivel da gest8o permitem-nos ser
eficientes e ter uma refagdo privilegiada com os nossos fornecedores, assente em principios

como a confianga e transparéncia.

O esforgo depreendido para afirmar a credibilidade da autarquia, permite-nos actualmente
comprar methor. O facto de cumprirmos 0s nossos compromissos com os fornecedores,
efectuando os pagamentos nas datas assumidas, permite que hoje participem cada vez mais
concorrentes nos: concursos langados, possibilitando-nos, assim, ter ofertas mais competitivas e,
consequentemente, mais vantajosas para a Autarquia, o que se traduz na capacidade de
comprar hoje materiais do mesmo nivel de qualidade mas a pregos mais baixos.

A Reorganizaggo Administrativa de gue a Camara foi alvo consubstanciou-se em servicos mais
eficientes e eficazes, o que nos possibilitou libertar alguns dos custos com a gestdc corrente e
eliminar desperdicics. Se analisados pontualmente a diminuicdo de custos parecem ter pouco

relevo. No entanto, a andlise é diferente quando efectuada em termos macro.

Concomitantemente ao esforco encetado para equilibrar  econdmico-financeiramente  a
Autarquia, fol necessario definir uma estratégia de desenvolvimento nas diversas éreas de

actuagdo.

Foi fundamental fazer um levantamento das necessidades do concelho nas diversas areas de

actuagdo da autarquia que serviu, posteriormente, de base para projectar as accbes a
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desenvolver em cada uma delas. Deste exercicio, nasceu a planificacdo dos projectos que

consideramos essenciais para projectar o desenvolvimento futuro do municipio.

Alguns dos projectos foram passivels de concretizaco. Contudo, agueles gue pela sua natureza
exigiam um maior esforco financeire que ndo seria possivel & autarquia suportar na altura,
ficaram dependentes ndo apenas de uma situagdo financeira mais confortdvel por parte desta

como da obtencdo de financiamento externo para projectos de maior envergadura.

Neste ambito, € necessario destacar as oportunidades originadas pefo Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) que possibilitam o financiamento de diversas infra-estruturas
fundamentais para o crescimento do Municipio com uma taxa de co-financiamento que pode ir
até aos 80%. A ndo aposta nas linhas estratégicas ai identificadas, para além de hipotecar ¢
futuro do nosso Municipio, constitui uma posicdo negligente face a possibilidade de
financiamento fundamental para a concretizacdo de determinados projectos. Por isso mesmg,

mulitos dos projectos foram definidos dentro do quadro de areas passiveis de finandamento.

O Plano e Orcamento para 2010 transporta, também assim, a vontade de aproveitar as
oportunidades do actual Quadro Comunitério (QREN) para a realizagiio de obras fundamentais
para construir um municipio I%derante, sustentdvel e com capacidade de atrair pessoas e
investimentos para o nosso territério. Desta forma, justifica-se que exista, no ambito das cbras
financiadas por este quadro estratégico um investimento global bastante avultado. Nio
obstante o esforge financeiro que estas chras ir@o representar, 2 sua realizagdo seria

impraticavel sem a comparticipagdo financeira deste programa.

E fundamental referir que o Orcamento e Plano ndo encerra em si mesmo todas as acgbes a
executar no Municipio neste ciclo viste que este beneficiard também da realizacdo de um
conjunto de infra-estruturas ndc identificadas neste documento que irdo contribulr para
colmatar uma das necessidades basicas dos municipes: o acesso 2 agua e saneamento. A
criagdo da ADRA, com participagdo social de 51% das Aguas de Portugal, ird
significar um investimento aproximado de 27 milhdes de euros em infra-estruturas
de agua e saneamento dentro do municipio em 4 anos, 0 que se repercutird no
aumento quantitative e qualitativo da rede de abastecimento de agua e de

saneamento nas nossas freguesias.

Em suma, com optimismo, preparamo-nos técnica e financeiramente, para podermos executar

os projectos que planedamos e que agora apresentamos neste documento,
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Apresentacao

A atractividade de um Municipio depende da capacidade de gerar emprego e do
nivel de qualidade de vida que proporciona, aspecto que depende de diversos
factores como educacéio, cultura, ambiente, infra-estruturas disponiveis e qualidade

do espacgo urbano.

Assim, o designio assumido de construir um Municipio para viver e trabalhar, com qualidade de
vida, encontra-se ja reflectido nas apostas assumidas no Plano e Orgamento de 2010,
justificando que os sectores que absorvam maior investimento no ano de 2010 sejam a
educacio, a cultura e o planeamento industrial e urbano. No entanto, existe a
preocupagdo para que a aposta nestas areas ndo seja feita & custa das restantes, até porque a
sustentabilidade que se ambiciona implica um crescimento harmonioso e equilibrade nas
diversas esferas de desenvolvimento. Um Municipio atractive necessita de cdmplementar
o desenvolvimento social, econémico e ambiental, incorporando na sua actuacdo
para a concretizacdo deste designio os principios de eficiéncia, eficacia e

transparéncia,

Desta forma, apresentamos os investimentos que consideramos mais relevantes
neste novo ciclo em cada uma dos eixos que identificamos como fundamentais para

a concretizagdo da visdo delineada para Agueda.

& COMPETITIVIDADE E DINAMISMO ECONOMICO

Este eixo integra os varios investimentos tendentes a reforcar a competitividade regional do
concelho de Agueda ac nivel de atracgdo de novos investimentos capazes de promover
crescimento econdmico e o fortalecimento do tecido empresarial, garantindo um ambiente

propicio a inovagdo e ao aumento do emprego

Apesar do reconhecido peso do sector industrial nas actividades econdmicas desenvolvidas no
concelho, Agueda ndo dispunha de qualquer area industrial devidamente preparada para
acolher as empresas que se quisessem aqui fixar. Neste sentido, a aposta surge na criacio de
novas areas industriais, dotadas das infra-estrituras necessarias para exercicio da actividade

empresarial, eliminando, desta forma, uma das grandes fathas ac nivel do desenvolvimento
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econémico do concelho que ndo reunia as condigbes necessarias para competir com os
municipios vizinhos para atrair investimentos ou para possibilitar a expansdo futura as q

empresas ja sediadas em Agueda. /|

O Parque Empresarial do Casardo representa, assim, o primeiro espaco empresarial de
génese municipal existente no concelho de Agueda, sendo fundamental para a fixacdo de
empresas e, consequentemente, criacdo de emprego e riqueza dentro das fronteiras do
Municipio, para além de concretizar a politica de solos do concelho, nomeadamente no que se
refere ao controlo do custo de solo industrial, desde sempre inflacionado no Municipio, e que
conduziu no passado a fugas de investimentos. Este espago terd cerca de 58 lotes
(desdobraveis em 286), distribuidos entre indUstria, armazenagem, comércio e servicos. De
referir ainda que o parque sera dotado de equipamentos de apoio as empresas, nomeadamente
através de um centro de negdcios, de uma incubadora de empresas e ainda de espacos de cariz
social para apoio aos trabalhadores. Por outro lado, este espago apresentard as mais modernas
infra-estruturas, bem como espagos de utilizagdo colectiva amplos que permitirdo o seu
usufruto pelos trabalhadores e transeuntes e a criagdo de uma imagem moderna e

ambientalmente “amiga”.

Parque Empresarial do Casardo \

- Investimento Total: 7,000.000€
Inicio — 2010
Final - 2014

- Caracteristicas:
58 Parcelas /Lotes
42 para industria e armozenagem,

14 para comercio e servigos,

2 para equipamentos coleclivos

o

Concomitantemente a atracgdo de investimentos para o territério, é necessario promover o

dinamismo empresarial do concelho mediante a promo¢do de um ambiente
empreendedor e a renovacgdo e qualificagdo do tecido econémico do concelho. Neste
sentido, a Autarquia assume um papel particularmente importante no modelo de cooperagdo
com as empresas locais enquanto agente promotor do desenvolvimento de areas assentes na
tecnologia e na inovagdo, apostas que possibilitam as empresas serem mais competitivas,

oferecer postos de trabalho estéveis e perspectivas de futuro para os jovens.
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A Incubadora de Empresas € assim um projecto que assume um papel fundamental na area ‘

da promocdo do empreendedorismo no concelho, essencial para dinamizacdo e diversificacdo ()/ A
das actividades econdmicas. Ndo apenas se assume como um espago fundamental para o

amadurecimento de novas empresas, como também representa um veiculo para o
desenvolvimento de novas politicas que permitem estimular o espirito de iniciativa dos jovens

para langarem os seus proprios projectos de negdcios.

Por sua vez, os projectos desenvolvidos com base em parcerias locais e europeias, como 0
RUN-UP e Lighting Living Lab, contribuem para promover um ambiente inovador e criativo,
onde a Autarquia surge como agente mediador entre diversas instituicbes, empresas e
universidades, instigando a promogao e criagdo de novos produtos e a criacdo de redes de
inovacdo.

OUTRAS ACCOES E INVESTIMENTOS PREVISTOS EM ORCAMENTO E PLANO:

* Incubadora de Empresas 48.000,00 €

e Outros Estudos e Projectos de interesse Municipal 2.523.240,00 €
Integra:
o ALECS de Génese Municipal
o Projecto de Reconversdo do Instituto do Vinho e da Vinha

o Projecto de Abertura do Brago do Rio na Varzea

& PoTenciaAL HuMANO

Um eixo que consideramos estruturante para o municipio é a educacdo. A aposta
nesta area consiste na valorizacdo do potencial humano e uma aposta no futuro do
concelho.

Neste campo temos de ressalvar a importancia da elaboracdo e homologacdo da Carta

Educativa do concelho, que nos permitiu enquadrar os projectos previstos para a melhoria no

Parque Escolar nos programas de apoio comunitario. As acgdes de recuperagao e construgao de
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polos educativos assumem um investimento total de 18.223.600€, cujos resultados serdo

reportados ao nivel de uma qualificacdio das nossas condicdes de ensino.

\

Escola EB 2/3 Fernando Caldeira
- Investimento:1.500.000€

Centro Educativo de Fermentelos
- Investimento:1,764,000€

Centro Educativo de Macinhata
- Investimento:2.135.000€

o /

A cultura é também um veiculo para o desenvolvimento de uma sociedade mais

criativa, sendo os investimentos no sector propulsor de externalidades positivas ndo
apenas ao nivel social, mas também ao nivel da promocio do desenvolvimento

econdmico e local.

A cultura constitui um importante impulsionador para a criagdo da “massa critica” essencial para
a formagao do tao desejado capital social. No entanto, os seus efeitos também se fazem sentir
ao nivel do desenvolvimento local. O investimento em cultura, para além de gerar valor para a
economia local, estimulando o dinamismo das actividades das pequenas empresas locais,
principalmente as associadas ao sector terciario, também constitui um importante motor para

aumentar a capacidade de atractividade do municipio.

Neste sentido é necessério fomentar novas iniciativas culturais em parceria com as diversas
entidades desta natureza presentes no nosso concelho, aumentando a competitividade do
tecido cultural e criativo. Neste contexto, iremos avancar este ano com a Incubadora
Cultural e com a apresentagdo do projecto do Centro de Artes de i\gueda que,
conjuntamente com o apoio de outras actividades culturais contribuirdo para a afirmagao de

Agueda como um municipio de cultura.

A capacidade de oferta cultural assume-se naturalmente como um elemento fundamental na
avaliagdo da qualidade de vida de uma cidade ou regido. Persevera, assim, o esforco para

AGUEDA
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garantir uma oferta diversificada de eventos culturais, direccionados para os mais variados |
&
publicos, capaz de atrair pessoas dos concelhos vizinhos. \ Af}

Desta forma, Agueda vai continuar a ser palco de eventos como o Agitagueda, as “Sextas-
Culturais”, “Festa do Leitdo”, as “Tardes Séniores”, o “Festival o Gesto Orelhudo, o “Aparga:

centro criativo da Alta Vila” e que hoje dispensam apresentacdes.

N&o podemos falar de desenvolvimento do potencial humano sem referir a coeséo
social e solidariedade que continuam a ser premissas da Autarquia. Desta forma, as
accbes promovidas neste campo, em parceria com as instituicdes sociais do concelho e os
cidaddos, serdo reforcadas para tornar Agueda um concelho mais humano, capaz de oferecer

condigdes dignificantes de vida a todos os seus municipes.

OuTRAS ACCOES E INVESTIMENTOS PREVISTOS EM ORCAMENTO E PLANO:

» Espaco Multifungdes de Agueda / Pavilhdo do GICA 530.250,00€
« Centro de Artes de Agueda 2.000.000,00€
¢ Incubadora Cultural 405.000,00€

« Apoio a construgdo/ beneficiacdo / aquisicdo de equipamentos culturais ~ 400.000,00€

& AMBIENTE E TERRITORIO

O modelo de desenvolvimento territorial e a qualidade ambiental s3o factores determinantes
para promover o desenvolvimento sustentdvel do concelho, enquadrando as acgbes de
qualificagdo dos espagos publicos e criagdo das condicBes necessarias para que todos os
habitantes tenham acesso a um conjunto de servigos basicos, sem comprometer as geragdes

futuras.

Em 2010 serdo iniciados um conjunto de investimentos que irdo permitir renovar a imagem de
Agueda até ao final deste ciclo politico. As acgBes previstas visam promover o desenvolvimento
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sustentavel do concelho, apostando na qualificacdo dos espacos publicos, para que possam ser
utilizados em conforto e seguranga, criando condicdes para que todos os habitantes tenham \

acesso a um conjunto de servigos basicos, de forma sustentavel,

Para este designio estd previsto o investimento significativo para a execucdo de projectos ao
longo de toda a cidade com o intuito de valorizar as areas verdes e espagos de lazer na cidade,
melhorar a qualidade visual e funcional, progredir nas respostas sociais de apoio a populacdo

local e incrementar habitos colectivos de utilizacdo da cidade.

Estas apostas passardo pela regeneragao dos espacos plblicos urbanos, pela melhoria da
mobilidade, melhoria de novos espagos colectivos, sejam eles desportivos ou culturais e aposta

na recuperacdao ambiental.

O Agude Insuflavel, a intervencdo na Avenida Eugénio Ribeiro e a Requalificacdo da
Zona Ribeirinha, sdo projectos de qualificagdo e valorizagdo territorial que fortalecem a
competitividade do Concelho, contribuindo para um aumento da capacidade de atracgdo de
pessoas e investimento. De realcar que a Requalificagdo da Zona Ribeirinha se encontra

em fase de concurso, sendo a curto prazo uma area passivel de ser utilizada pela populagdo

~

Requalificacdo da Margem Norte

como espago de recreio, lazer e repouso.

= Investimento Total: 1.881.430€
Inicio - 2010
Final - 2010

Requalificagdo da Zona compreendida
entre as instalagées do antigo VWI e a
Praga da Repiblica com intervengdes ao
nivel da alteragéio de pavimentos, criagdo
de estacionamentos, esplanadas e novos
espagos verdes.

A intervencdo do Parque da Alta Vila esta igualmente incluida neste pacote e tem como
objectivo “abrir” o Parque a cidade e tornd-lo mais atractivo para a populacdo, levando a sua

permanente ocupacdo por esta, afirmando-o como um espago convidativo para todas as idades.
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O patriménio ambiental de Agueda, pela sua grandeza, diversidade e beleza de recursos

naturais associados, necessita de ser preservado mas também promovido para que os n ;
Aguedenses o possam fruir e sejam parte activa na definigdo de medidas de preservagado. Neste L/
sentido, a abertura de novos Trilhos Pedestres e a requalificacdo das areas naturais, como a

Pateira, sdo acgbes fundamentais que permitem igualmente assegurar o desenvolvimento das

areas mais afastadas do centro da cidade e reforcar a sua atractividade.

Neste campo, consideramos que o Municipio devera assumir uma posigdo exemplar pelo
respeito do ambiente natural, sendo responsavel por uma actuacdo sustentavel no ambito das
suas actividades enquanto instituicdo plblica.

Desta forma, Agueda assume neste Plano e Orcamento alguma accdes que reflectem os
desafios assumidos no campo da eficiéncia energética e diminuicdo das emissdes de CO2 e
GEE. O investimento em solugbes menos poluentes, sejam elas no campo de iluminagdo
publica, dos transportes ou na diversificagdo das fontes de energia, estdo reflectidas neste
documento.

O objectivo da Autarquia é também servir de catalisador para uma mudanca de atitude dos
municipes. Para tal, investira igualmente em projectos que abarquem todos os consumidores de
energia. O Programa Agueda Municipio Carbono Zero ird definir um plano com ac¢des aos
mais diversos niveis, desde os transportes até ao sector industrial, passando pelo consumo

domeéstico de energia.

A Agenda 21 Local, conhecida como AGUEDA 21, trata-se de um processo participativo em
que a populagdo é chamada a envolver-se e comprometer-se com o projecto e, em particular
com o Plano de Acgdo para a Sustentabilidade de Agueda.

OUTRAS ACCOES E INVESTIMENTOS PREVISTAS EM ORCAMENTO E PLANO:

 Energias Renovaveis / Instalacdes em Edificios 215.000,00€
» Certificacdo Energética 135.000,00€
« Agenda 21 Local 150.000,00€

® POLIS da Ria - prestacao 2010 393.400,00€

AGUEDA
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#  GESTAO ADMINISTRATIVA

Agueda j& ocupa uma posigao privilegiada ao nivel da inovagio e modernizaciio da governacio i

autdrquica. Contudo, o comodismo face ao patamar de exceléncia que alcangamos nao se
enguadra com a nossa forma de actuacdo.

E necessario continuar a inovar e persistir no desenvolvimento de accbes que possibilitem a
aproximacdo continua da autarquia ao cidaddo e deste com a autarquia, numa relacio baseada

na transparéncia e confianca mituas.

Os investimentos em novas tecnologias de informagdo que possibilitem a promocio de servicos
capazes de reforgar as interaccSes virtuais dos cidadfios com a actividade da autarquia,
assumem particular importéncia no ano de 2010. Queremos uma sociedade local capaz de
participar activamente na tomada das decisGes, que tenha oportunidade de cooperar com a
autarqguia de uma forma facil, répida e eficaz, encurtando distancias e aumentando os meios de
informagdo. Queremos que a autarquia esteja & distdncia de “um cligue” dos cidados

Aguedenses.
Ao nivel da gestdio interna, serd mantida a mesma exigéncia que tem pautado a nossa

actuagdo. Esta € a causa e consequéncia do conjunto de investimentos que serdo

desenvolvidos, pelo que € necessério reforcar a eficiéncia e eficicia financeira e administrativa.

Somos aquito gue fazemaos consistentemente, Assim, @ exceléncia ndo & um aCt, Mas sin

fabito"
Agueda, 19 de Abrit de 2010 .
O Presidente da Camara Municipal de Agueda,
e
(Gil N:fw
' Aistételes
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10.03 | ADMINISTRACAG CENTRAL 15,193,576,92

10.03.01 . ESTADD g, 198 176,92

: NNt oAt Tiyned So Teandtt ! e : T
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11 ACTIVOS FINANCEIROS
11.11 OUTRGS ACTIVOS FINANCEIROS
NG Vet : 75 N 5 10,008, 08
12 BASSIVOS FINANCEIROS 5.500.000,08 |
12.08 EMPRESTINOS A CURTO PRAZO 500.000,08 :
12,065,602 | Socledades financeirss 40 G0G, 00
12,06 | EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5.400.000,08 :
{12.06.02 Sociedades financeiras ‘ S.G00.000, 00
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL : 10.000,00
13.01 CUTRAS ; 10.000,00
13.08.01 Tndamnizaghes g 16.606,00;
OUTRAS RECEITAS ; 40,000,080 |
15 REPOSIQOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS ; 40,000,068 -
15.01 . REPOSIGCES NAO ABATIDAS NOS PAGRMENTOS ; 40,000,008
AT L Zep S ; £9.566, 00;
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‘Terrencs
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ENCARGOS DE INSTALACOES
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YRS 1
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: ADMINTSTRACAQ CENTRAL
‘ESTADO

' JIURERERTOS T2 Pscolas

MINISTRAGRO LOCAL

?INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS

wofing lucrazivos

jFAMILzAs
%CL;Z::
jRESTo D0 MUNDO

H \‘."*.f ..\}’u-.; i-‘, - ’ b“: MElER
‘OUTRAS DESPESAS CORRENTES
(DIVERSAS

IBQOEL0OS & TAXAR

OUTRAS

AQUISIC@O DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

‘Yerrencs

[ HABITACOES

Reparagde e Bepeficlagic
EDIFfCIOS

de servigos

TRANSFERENCIAS DE CaPITAL
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS
JPrivadas

| ADMINISTRACRO LOCAL
- CONTINENTE

7” LGE

EINSTITUIQOES SEM FINS LUCRATIVOS
sInstituicdes sem fins lugvatives

| FAMILIAS

DESPESAS DE CAPITAL

POOESROrLIVEs & recreativas

fa)

2.730 029 00
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.193.829,00
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TR, 00
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.
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1
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200.000 00
. Y

90 |

80.068,90 |
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;ACCOES E OUTRAS PARTICIPACOES

P50
EPASSIVOS FINANCEIROS

:EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO

qu"Laadeu “lpanceiras - Bancos e oubtras instituicles financeliras
'EMPRESTIMOS A MEDIO B LONGO PRAZOS
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& GUESE 800
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