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ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Introducao

As OpgcBes do Plano que se apresentam neste documento séo elaboradas num momento de particular
dificuldade da conjuntura econdmica, enquadrada no contexto macroecondmico internacional que
impele ‘0s Governos de toda a Unido Europeia a adoptarem politicas financeiras que permitam

responder aos problemas que afectam a subida dos défices.

Em Portugal, o Orcamento Geral do Estado, aprovado recentemente, ird obrigar que se fagam
sacrificios em todos os sectores de actividade econdmica, o que terd, inevitavelmente implicagdes em
areas t3o sensiveis como accdo social, emprego, desenvolvimento econdmico, cultura e educagdo.
Ndo é dificil perceber que se trata de um dos orgamentos mais austeros de que ha memdria em

Portugal.

Neste contexto, também s&o impostas restricées ao Municipio de Agueda. Aos anunciados cortes nas
transferéncias para esta Autarquia, num montante global de 1 milhdo de euros, é necessario juntar o
aumento da despesa provocada pela subida generalizada do IVA dos produtos e servigos que passa
de 21 para 23%. Mais, importa salientar que a estes factores de diminuic8o de receita e 0 aumento
de IVA, junta-se a decorrente estagnagdo econdmica que afecta todos os sectores de actividade e,
em particular, as familias, o que leva & diminuigdo dos consumos e respectiva diminuigdo da receita

fiscal.

Perante este contexto, elaboramos um Orcamento e Plano para o ano de 2011 com as preocupagdes
da estabilidade financeira do Municipio, sem deixar de reforgar as politicas sociais e educativas que
permitam diminuir as dificuldades sentidas pelas familias e assimetrias mais profundas do territdrio,
contribuindo desta forma para a existéncia de uma maior coesdo social e territorial e um

desenvolvimento mais justo e sustentado do concelho de Agueda.

N&o obstante as dificuldades que serdo encontradas no ano de 2011, é importante realgcar
que este é um Plano que consubstancia as grandes obras prevista para o Municipio, dando,
assim, continuidade ao que foi definido em 2010 e implementado no primeiro ano deste mesmo
mandato. No quadro geral em que nos integramos, ndo podemos, no entanto, deixar de efectuar
algumas adaptactes perante as novas realidades econémicas, financeiras e sociais.

A contencdo de despesas correntes e a valorizagdo de uma politica regrada ao nivel do funcionamento
interno do Municipio, que tem marcado a nossa actuagdo independentemente do contexto geral de
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crise, com base num equilibrio econdmico e financeiro da autarquia, na rigorosa gestdo financeira
implementa e na preocupacgdo clara em manter com todos os fornecedores a base de confianga que
se foi construindo e nos caracteriza pelo cumprimento dos compromissos assumidos, sem deixar de
assumir as suas competéncias e responsabilidades nas mais diversas areas, permite-nos hoje
continuar a definir as nossas linhas estratégicas, consubstanciadas num conjunto importante de

obras.
De facto, este enquadramento passado, permite-nos passar dos projectos a obra.

Neste ambito, € necessdrio aproveitarmos as oportunidades originadas pelo Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) que possibilitam o financiamento de diversas infra-estruturas com uma
taxa de co-financiamento que pode ir até aos 80%. A ndo aposta nas linhas estratégicas ai
identificadas, para além de hipotecar o futuro do nosso Municipio, constitui uma posicdo negligente
face a possibilidade de financiamento fundamental para a concretizacdo de determinados projectos.
Por isso, muitos dos projectos foram definidos dentro do quadro de areas passiveis de financiamento.

O Plano e Orgamento para 2011 espelha essa vontade de aproveitar as oportunidades do actual
Quadro Comunitario (QREN) para a realizagéo de obras fundamentais para construir um municipio
liderante, sustentavel e com capacidade de atrair pessoas e investimentos para o nosso territorio.
Desta forma, justifica-se que exista, no ambito das obras financiadas por este quadro estratégico um
investimento global avultado. Ndo obstante o esforco financeiro que estas obras irdo representar, a
sua realizagdo seria impraticavel sem a comparticipagdo financeira deste programa.

A construgdo do Agude e o avangado estado da obra da Margem Norte, sdo ja exemplos da forma
como soubemos aproveitar os fundos que nos foram disponibilizados.

A construgao dos Pdlos Educativos assumira uma importante fatia do Orgamento e Plano para 2011,

no valor superior a 6 milhdes de euros.

No entanto, considerando a educagao um aspecto qualitativo fundamental, a visibilidade no
investimento na area da educagdo ndo se confina apenas nas obras. Independentemente da
diminuicdo das verbas transferidas para o Municipio, continuaremos a garantir a prestagdo de servigos
que consideramos fundamentais, como assegurar o fornecimento de refeicbes e os transportes
escolares, a atribuicdo de verbas no a@mbito da Componente de Apoio a Familia e assumir a realizagdo
da Actividades Extra Curriculares (inglés, musica e educacgo fisica).
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Estamos conscientes que, em muitas situagBes, vamos além das competéncias desta Autarquia. No
entanto, entendemos ser uma aposta e um esforco que o Municipio deve fazer de forma a melhorar a
qualidade de vida das familias Aguedenses e dar melhores condicdes de ensino-aprendizagem as

criangas e jovens do Concelho.

Para além da educacdo, assumimos a opcdo de dar continuidade a uma politica social forte para
2011, Considerando um aumento das dificuldades que ser8o impostas as familias e,
consequentemente, 0 agravamento das situacdes de caréncia econdémica ja existentes, reforgamos as
verbas para os programas previstos nesta area de forma a dar resposta as eventuais necessidades
sociais que surjam. :

Outro aspecto que gueremos salientar neste Orgamento e Plano é que, no quadro das delegagdes de
competéncias, os montantes a transferir para as Juntas de Freguesia durante o ano de 2011 serdo
mantidos no valor de global de 573.400€, aos quais acrescemos mais 420.000€ para a realizagdo de
obras nas Freguesias por meio da celebragdo de protocolos e mais de 600.000€ para pavimentagoes e
repavimentagdes na rede viaria do concelho.

Para o Orgamento e Plano para 2011 esta vertido o principio de que ndo devemos ser passivos aos
obstaculos que nos sdo impostos. E preciso fazer mais com menos, fazer melhor e, algumas vezes,

fazer diferente.

Pagina 4 de 12




ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES 2011

COMPETITIVIDADE E DINAMISMO ECONOMICO

Este eixo integra os varios investimentos tendentes a reforgar a competitividade regional do
concelho de Agueda ao nivel de atraccdo de novos investimentos capazes de promover
crescimento econdomico e o fortalecimento do tecido empresarial, garantindo um ambiente

propicio a inovag8o e ao aumento do emprego.

Tendo sido concluida em 2010 a primeira fase de aquisicdo dos terrenos para o Parque
Empresarial do Casardo, este ano vamos avangar com a infra-estruturagdo desta area que sera
fundamental para atrair e fixar empresas e, assim, criar emprego e promover o crescimento
econémico do Concelho. Neste ambito, realcamos o acordo ja realizado com varias empresas

para a venda de 17 do total de lotes do Parque Empresarial.

Concomitantemente a atraccdo de investimentos para o territério, é necessdrio promover o
dinamismo empresarial mediante a promogdo de um ambiente empreendedor e a
renovagao e qualificacdo do tecido econémico do concelho. Neste sentido, a Autarquia
quer assumir um papel particularmente importante no modelo de cooperagdo com as empresas
locais enquanto agente promotor do desenvolvimento de areas assentes na tecnologia e na
inovacdo, apostas que ajudem as empresas a serem mais competitivas, proporcionando mais
postos de trabalho, fixando as populagdes e reforcar as perspectivas de futuro para os jovens

licenciados.

A Incubadora de Empresas é ja uma realidade, assumindo-se como um espago fundamental
para o amadurecimento de novas empresas e um veiculo para o desenvolvimento de novas
politicas que permitam estimular o espirito de iniciativa dos jovens para langarem os seus

préprios projectos de negdcios.

Para além do desenvolvimento de infra-estruturas fundamentais para a atracgdo, fixagdo e
promogdo das empresas e pessoas, € nhecessario reforgar os lagos de cooperagdo entre a
Autarquia e sector empresarial, permitindo desenvolver um espago de experimentagdo que

permita reforgar a sua inovagao e competitividade.

Neste sentido sera criado o Gabinete de Apoio ao Empresario (GAE) que tera como objectivos:

— Captar investimentos para o Concelho
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— Apoiar as empresas na instalagdo nos Parques Empresariais do
Concelho

— Apoiar as empresas no licenciamento industrial e da edificagdo

— Efectuar a ligagdo entre as empresas e as universidades por forma
a promover a transferéncia de tecnologia e conhecimento

— Informar e ajudar as empresas em termos das Candidaturas ao
QREN

— Efectuar a avaliagdo das candidaturas a apoios financeiros da
Autarguia na criagdo de novas empresas

— Gerir a Incubadora de Empresas em Rede

Com o sucesso que foi a RIC — Rede para a Inovagdo e Competitividade de Agueda, a Autarquia
ira langar no ano de 2011 o novo modelo da RIC, a funcionar num sistema mais alargado e
criando parcerias Triple Helix sectoriais em areas com elevada importéncia estratégica para
o Concelho, fomentando a cooperagdo crescente entre as empresas e as universidades, com
especial relevo para a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESTGA) /
Universidade de Aveiro (UA), alicercadas em politicas publicas fomentadas pela Autarquia de
Agueda, tal como sucede no Lighting Living Lab.

Para além disso, a Autarquia assumira um papel dinamizador do sector empresarial e
economico do concelho, assumindo a promogdo de algumas iniciativas como o Projecto
Inspiring, que se consubstanciara na realizacgdo de Encontros em locais informais entre
empresarios, associagbes empresariais, centros de saber e Universidades para debater temas
especificos do tecido empresarial e o lancamento da Plataforma de Inovacdo On-line,
ajudando os empresarios, 0s estudantes e os investigadores universitarios, a terem uma ligagdo

directa e facil entre si.

POTENCIAL HUMANO

Um eixo que consideramos estruturante para o municipio é a educacéo, a garantia
do acesso dos municipes as mesmas oportunidades, ao reforco da qualidade de vida
e estimulagdo intelectual e criativa. A aposta nesta area consiste na valorizacdo do
potencial humano e uma aposta no futuro do concelho.
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— Educacao

O investimento previsto na drea da educagdo, num valor superior a 10 milhdes de euros,
confere que esta seja uma das principais apostas neste Orgamento e Plano, ndo apenas pelo
facto de aproveitar a oportunidade de obter comparticipagdo do QREN para a concretizagdo da
construgdo dos pdlos educativos, mas também por considerarmos que esta é uma das areas
que nos merece maior atengdo, na medida em que qualifica o mais importante capital da nossa

sociedade: as pessoas.

Continuaremos a assegurar o fornecimento de refeigbes, almogos e lanches aos alunos do 1°
Ciclo do Ensino Basico e do Pré-escolar, respeitando os parametros de uma dieta adequada e
saudavel e cientes que estas serdo as principais refeigdes de muitas criangas do nosso
concelho.

Serdo mantidas as redes de transportes escolares, com um custo para o Municipio superior a
800 mil euros, de acordo com as necessidades identificadas para todos os alunos dos vérios
ciclos de ensino (apesar da legislac8o referir que o apoio tem de ser dado a todos os alunos
cujo local de residéncia seja superior aos 3 km do: centro da cidade, a Camara tem como
referéncia o limite de 1,5 km, abrangendo dessa forma um maior nimero de alunos.)

Em 2011 iremos continuar a promover as Actividades de Enriquecimento Curricular, com o
ensino do Inglés, musica e educagdo fisica, procurando alargar as dindmicas criativas e
pedagdgicas dos alunos do concelho, com um investimento superior a 600 mil euros.

— Accdo Social

A previsdo da situagdo econdmica paré 2011, leva-nos a ter especial atencdo as familias cuja
situagdo econdmico-financeira se encontra debilitada. A diminuicdo do poder de compra das
familias e o aumento do nimero de idosos, leva-nos a considerar este como um vector
importante neste Orcamento e.Plano.

Neste sentido sera dada uma importancia acrescida a programas criados pela Autarquia como:

- Agueda Soliddria: visa apoiar os idosos, acamados, pessoas com

mobilidade condicionada ou portadoras de deficiéncia fisica ef/ou mental, residentes no
Concelho de Agueda que, por falta de meios econémicos ou pela sua condicdo fisica, se véem

AGUEDA
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impedidos ou tém dificuldade de contratar determinados servigos publicos ou privados. No
ambito deste programa, sera implementado em 2011 um programa de mecenato que tem como
objectivo reunir materiais de construgdo e equipamentos com objectivo de possibilitar a
concretizagdo de obras de reparagdo de habitagbes que se encontram degradadas e sem
condigdes minimas de conforto e salubridade e cujos proprietarios ndo tenham capacidade
financeira para proceder a realizacdo das mesmas.

- Subsidio ao arrendamento: o objectivo é possibilitar o financiamento da renda dos
inquilinos que apresentem dificuldades econdmicos, alargando assim as competéncias da
Autarquia no ambito do apoio as familias carenciadas.

N&o obstante estas iniciativas, as IPSS continuardo a merecer o apoio institucional da Camara
Municipal enquanto entidades que se encontram na linha da frente no combate as situagdes de

caréncia econdmica e desigualdade social.

— Cultura

A cultura é também um veiculo para o desenvolvimento de uma sociedade mais
criativa, sendo os investimentos no sector propulsor de externalidades positivas ndo
apenas ao nivel social, mas também ao nivel da promogdo do desenvolvimento

economico e local.

O trabalho desenvolvido neste campo, leva-nos a continuar a apostar neste vector de
actividades de forma a abranger o maior nimero possivel de plblicos e responder as
expectativas criadas pela dinamica da programacdo ja desenvolvida. Queremos continuar a ser
uma referéncia no Distrito, procurando inovar e trazer novas ofertas baseada em modelos de

cooperagdo inter-associativos.

Desta forma, iniciativas como o Agitagueda e as Sextas—Culturais serdo mantidas, garantindo a
existéncia de espectaculos que dignificam o nosso concelho e permitem espelhar ndo apenas o
nosso dinamismo cultural, como dar visibilidade ao trabalho das mais de 190 instituigdes

culturais do nosso concelho.

A cultura constitui um importante impulsionador para a criacdo da “massa critica” essencial para
a formacdo do tdo desejado capital social. No entanto, os seus efeitos também se fazem sentir
ao nivel do desenvolvimento local. O investimento em cultura, para além de gerar valor para a

economia local, estimulando o dinamismo das actividades das pequenas empresas locais,

Pagina 8 de 12




ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES 2011

principalmente as associadas ao sector tercidrio, também constitui um importante motor para

aumentar a capacidade de atractividade do municipio.

A dinamizagdo da Biblioteca Municipal Manuel Alegre, mediante o desenvolvimento de diversas
iniciativas que vdo muito além da promogdo da leitura, ird permitir, igualmente, alargar a oferta

cultural e despertar os mais jovens para um mundo de criatividade e dinamismo intelectual.

Da mesma forma, a construgdo e dinamizagdo da Incubadora Cultural enquanto promotora do
desenvolvimento de empreendimentos de base cultural e artistica, iré reforcar a importancia

econdmica associada a cultura e, assim, diversificar o tecido econdmico do concelho.

— Desporto e Lazer

Agueda tornou-se numa referéncia para a pratica de algumas praticas desportivas, sendo palco
de algumas actividades indissociaveis do concelho como sejam o Mundial de Motocross,
Maratona de BTT e o Open de Ténis. Neste sentido, e atendendo as externalidades positivas da
realizagdo destes eventos para o concelho, continuaremos a apoiar a sua realizagdo.

Mais, pretendemos continuar a ser catalisadores da actividade associativa, através da

manutengdo e celebragdo de acordo de cooperagéo, que potenciam a existéncia no concelho de
diversas entidades desportivas.

AMBIENTE E TERRITORIO

O modelo de desenvolvimento territorial e a qualidade ambiental sdo factores determinantes
para promover o desenvolvimento sustentavel do concelho, enquadrando as accdes de
qualificagdo dos espagos publicos e criagdo das condigbes necessarias para que todos os
habitantes tenham acesso a um conjunto de servigos basicos, sem comprometer as geragdes

futuras.

A sustentabilidade assume-se assim, hoje mais que nunca, como um factor central para o
reforgo da atractividade e diferenciacdio dos Municipios, sendo um dos principais veiculos para a
resolugdo dos problemas e desafios intra e intermunicipais. Neste ambito, é de ressalvar a
aposta na dimensao ambiental, assente nas premissas do Desenvolvimento Sustentavel.
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Neste ambito serdo protagonizadas pelo Municipio varias iniciativas tendentes a sensibilizar a
populagdo para a necessidade de alterarem comportamentos em prol de uma melhor utilizagdo

dos recursos, a poupanga de energia, melhoria da qualidade ambiental e de vida.

A Agenda XXI local é uma iniciativa que tem por objectivo fazer do concelho um exemplo a
nivel ambiental, social e econdmico, construindo um municipio mais justo, com uma melhor
qualidade de vida para todos e que assume as suas responsabilidades pelo ambiente,
englobando um conjunto de actividades de proximidade com a populagao.

Ao nivel da mobilidade sustentavel, a Autarquia estd a definir uma estratégia de mobilidade
concertada a nivel regional, que privilegia os transportes publicos, os modos suaves (bicicleta,
circuitos pedonais) e a eficiéncia energética (mobilidade eléctrica), de modo a combater os
desperdicios de espago, tempo e energia, bem como a dependéncia do transporte individual e
os custos de investimento e exploracdo associados. Com esta estratégia, pretende-se criar
condicdes para a adopcao de modelos de mobilidade inclusivos e ambientalmente e

economicamente sustentaveis.

Existe a aposta clara na drea da eficiéncia energética, com o desenvolvimento de acgdes ao
. hivel dos edificios plblicos, iluminagdo plblica e até na escolas, certos que estes investimentos
terdo um claro retorno do investimento nesta drea do ponto de vista econémico, social e

ambiental, com melhorias significativas ao nivel da qualidade de vida e do ambiente.

Na sequéncia do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, daremos continuidade as
intervengdes de qualificagdo urbana que permitirdo dar uma nova imagem a cidade de Agueda
e fazer com que o Rio Agueda seja um elemento valorizado e central.

Neste ambito destacamos as acgbes de requalificagdo do Largo 1° de Maio, a recuperacdo do
Edificio do IVV, as acgles de dinamizagdo da Alta Vila que complementardo as obras de

recuperacdo do espaco.

Estes projectos integrardo acgdes de regeneracdo dos espagos publicos urbanos, melhoria da
mobilidade, melhoria de novos espacos colectivos, sejam eles desportivos ou culturais e aposta

na recuperagao ambiental.

Péagina 10 de 12




ORCAMENTO E PLANO DE ACTIVIDADES 2011

GESTAO ADMINISTRATIVA

L
Servir melhor e de forma mais eficiente continua a ser a génese do Municipio que, com base
nesta premissa, continuara a apostar na inovagdo, modernizagdo e formagdo dos seus
colaboradores para manter o patamar de exceléncia que alcangamos e caracteriza a nossa

forma de actuagao.

E necessario em 2011, incentivar e aprofundar ainda mais o didlogo com o municipe na
discussdo directa dos seus problemas e, ao mesmo tempo, proporcionar as condigdes
necessarias' para facilitar a consulta e usufruto da informagdo gerada na instituigdo, numa
relagio que queremos manter na base da transparéncia e confianga mutuas.

Para 2011, estamos cientes que alcancar estes objectivos serd um desafio ainda maior. A
redugdo de 75 colaboradores no ano de 2010, exige a capacidade de potenciar 0s recursos
humanos existentes do Municipio. A motivagdo serd uma ferramenta fundamental neste

sentido.

Ao nivel da gestdo interna, serd mantida a mesma exigéncia que tem pautado a nossa
actuacdo. Esta é a causa e consequéncia do conjunto de investimentos que serdo
desenvolvidos, pelo que é necessario continuar a reforgar a eficiéncia e eficicia financeira e

administrativa.
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Conclusao
O orcamento que apresentamos ndo pode ser dissociado das intervences que irdo ser K/\/
-realizadas pela Sociedade Polis — recuperagdo da Pateira — e pela AdRA — abastecimento de

agua e saneamento ao Concelho — que o completam.

Assumindo o conjunto das intervengBes propostas entendemos que o Orcamento ora
apresentado é o que garante, dentro dos constrangimentos orgamentais existentes, o
desenvolvimento do Concelho de forma mais harmoniosa e potenciadora de futuro.

As apostas na educagdo (construcdo de centros educativos), no emprego (parque empresarial -
do casardo), na revitalizagio da cidade, no apoio social, na implementagdo de projectos
diferenciadores nas freguesias, conjugados com uma gestdo parcimoniosa, transparente e
sustentada s3o factores de garantia da continuagdo da afirmagdo de Agueda como um territdrio

coeso onde é cada vez melhor viver, trabalhar e divertir.

Agueda, 15 de Dezembro de 2010
O Presidente da Camara Municipal de Agueda, -

Ll Akl

(Gil Nadais)
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MUNICIPIO DE AGUEDA

ENTIDADE

ORGAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS
DO ANO 2011

P

P
cODIGOS DESIGNAGADO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 24,739.826,00
01 IMPOSTOS DIRECTOS 8.013.500,00
01.02 OUTROS 8.013.500,00
01.02.02 Imposto municipal sobre iméveis 4.500.000,00
01.02.03 Imposto Unico de circulagdo 750.000,00
01.02.04 Imposto municipal sobre as transacgbes onerosas de imdveis 1.700.000,00
01.02.05 Derrama 1.000.000,00
01.02.07 Impostos abolidos 58.500,00
01.02.07.01 Contribuicdo Autédrquica 19.000,00
01.02.07.02 Imposto Municipal de SISA 34.500,00
01.02.07.03 Imposto Municipal sobre veiculos 5.000,00
01.02.99 Impostos directos diversos 5.000,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 277.125,00
02.02 OUTROS 277.125,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS AUTARQUIAS LOCAIS 277.125,00
02.02.06.01 Mercados e Feiras 200.000,00
02.02.06.02 Loteamento e Obras 5.000,00
02.02.06.03 Ocupagdo de Via Piblica 15.000,00
02.02.06.05 Publicidade 40.000,00
02.02.06.08 ARRENDAMENTO URBANO - 1.000,00
02.02.06.99 OUTROS 16.125,00
02.02.06.99.01 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 15.000,00
02.02.06.99.02 TAXA DE DEPOSITO DA FICHA TECNICA DA HABITAQEG 1.000,00
02.02.06.99.99 Outros 125,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 563.700,00
04.01 TAXAS 523.700,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 523.700,00
04.01.23.01 Mercados e Feiras 136.000,00
04.01.23.01.01 Mercado 15.000,00
04,01.23.01.02 Feira 120.000,00
04.01.23.01.03 Cartdes 1.000,00
04.01.23.02 Loteamento e Obras 350.000,00
04.01.23.03 Ocupagdo de Via Piblica 1.000,00
04.01.23.05 Caga, uso e porte de arma 1.000,00
04.01.23.07 ARRENDAMENTO URBANO 1.000,00
04.01.23.99 Outras 34,700,00
04.01.23.99.01 TAXA DE DEPOSITO DE DIREITO DE PASSAGEM 5.000,00
04.01.23.99.02 Taxa pela emissdio do certificado de registo 500,00
04.01.23.99.03 Motociclos e ciclomotores 1.200,00
04.01.23.99.04 Taxas de secretaria 20.000,00
04.01.23.99.99 Outras 8.000,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 40.000,00
04.02.01 Juros de mora 10.000,00
04.02.04 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 20.000,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 10.000,00
04.02.99.01 Taxas de relaxe 6.000,00
04.02.99.02 Parte Camara em multas de processos instaurados por out.entidades 4.000,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 60.000,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 50.000,00
05.02.01 Bancos e outras instituigdes financeiras 50.000,00
05.07 DIVIDENDOS PARTICIPAQﬁES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 10.000,00

FINANCEIRAS

05.07.99 Qutras 10.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.521.001,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 10.449.001,00
06.03.01 ESTADO $.,719.001,00
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 4.770.731,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 703.721,00
06.03.01.03 Participagdo fixa no IRS 1.244.549,00
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06.03.01.99 Qutras 3.000.000,00
06.03.06 ESTADO-PARTICIPACﬁO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 730.000,00
06.03.06.01 Fundo Social Europeu 100.000,00
06.03.06.02 FEDER 100.000,00
06.03.06.03 QREN 500.000,00
06.03.06.99 Qutros 30.000,00
06.08 FAMILIAS 2.000,00
06.08.01 Familias 2.000,00
06.09 RESTO DO MUNDO 70.000,00
06.09.04 UNIAQO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 70.000,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5.222.000,00
07.01 VENDA DE BENS 2,367.000,00
07.01.02 Livros e documentagdo técnica 1.000,00
07.01.05 Bens inutilizados 1.000,00
07.01.08 MERCADORIAS 2.000.000,00
07.01.08.02 Terrenos 2.000.000,00
07.01.11 Produtos acabados e intermédios 265.000,00
07.01.11.01 AGua 240.000,00
07.01.11.02 EQUIPAMENTOS 25.000,00
07.01.99 Qutros 100.000,00
07.02 SERVICOS 1.112.000,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 10.000,00
07.02.06 Reparagdes 1.000,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE DESPORTO 340,000,00
07.02.08.01 Servigos Sociais 150.000,00
07.02.08.02 Servigos Recreativos 45.000,00
07.02.08.03 Servigos Culturais 45.000,00
07.02.08.04 Servigos Desportivos 100.000,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 686.000,00
07.02.09.01 Saneamento 1.000,00
07.02.09.02 Residuos sélidos 550.000,00
07.02.09.03 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias 70.000,00
07.02.09.03.02 TRANSPORTES ESCOLARES 70.000,00
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 5.000,00
07.02.09.05 Cemitérios 35.000,00
07.02,09.06 Mercados e Feiras 1.000,00
07.02.09.07 Parques de Estacionamento 8.000,00
07.02.09.09 ﬁgua 1.000,00
07.02.09.99 Outros 15.000,00
07.02.99 OUTROS 75.000,00
07.02.99.99 OQutros 75.000,00
07.03 RENDAS 1.743.000,00
07.03.01 Habitagdes 30.000,00
07.03.99 Outras 1.713.000,00
07.03.99.01 EDP - Renda concessdo e outras ' 1.400.000,00
07.03.99.02 ADRA - Renda concessdo e outras 312.000,00
07.03.99.99 Qutras 1.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 82.500,00
08.01 OUTRAS 82.500,00
08.01.99 OUTRAS 82.500,00
08.01.99.01 Indemnizagdes por deterioragdo,roubo e extravio bens patrimoniais 2.000,00
08.01.99.02 Indemnizagdes de estragos provocados por outrém em viaturas ou em quaisquer 500,00
outros equipamentos pertencentes ds autarquias locais
08.01.99.03 IVA reembolsado 5.000,00
08.01.99.04 IVA - Inversdo da Liquidagdo 5.000,00
08.01.99.99 Diversas 70.000,00
| RECEITAS DE CAPITAL 17.032.512,21
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 108.024,21
09.01 TERRENOS 100.000,00
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09.01.99 Qutros 100.000,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 8.024,21
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 8.024,21
09.04.01.01 Equipamento de Transporte 8.024,21
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12.404.488,00
10.03 ADMINISTRAQﬁO CENTRAL 12.404.488,00
10.03.01 ESTADO 3,404.488,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 3.180.488,00
10.03.01.99 Qutras 224.000,00
10.03.07 BSTADO-'PARTICIPAcﬁo COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 9.000.000,00
10.03.07.01 FEDER 500.000,00
10.03.07.02 QREN 4.,500.000,00
10.03.07.99 OUTROS 4,000.000,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 10.000,00
uhIESSRl OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 10.000,00
11:11...01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRA 10.000,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 4,500.000,00
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 500.000,00
12.05.02 Sociedades financeiras 500.000,00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 4.000.000,00
12.06.02 Sociedades financeiras 4,000.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 10.000,00
13.01 QUTRAS 10.000,00
13.01.01 Indemnizagoes 10.000,00

OUTRAS RECEITAS 100.000,00
15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 100.000,00
15.01 RBPOSIQGES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 100.000,00
15.01.01 Reposig¢des ndo abatidas nos pagamentos 100.000,00

TOTAL DAS RECEITAS

41.872.338,21

ORGRO EXECUTIVO /W?B\DELIBERATIVO

En _ de

de Em de

de

e

7
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DESPESAS CORRENTES 20.836.829,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 7.701.000,00
01.01 REMUNERACﬁES CERTAS E PERMANENTES 6.007.000,00
01.01.01 Titulares de 6érgdos de soberania e Membros de Orgdos Autdrquicos 140.000,00
01.01.04 Pessoal dos quadros - regime de contrato individual de trabalho 4.000.,000,00
01.01.04.01 Pessoal em Fungdes 3.700.000,00
01.01.04.02 Alteragdes Obrigatorias de posicionamento remuneratério 100.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal Para Novos Postos de Trabalho 200.000,00
01.01.06 Pessoal contratado a termo 290.000,00
01.01.06.01 Pessoal em fungGes 270.000,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 20.000,00
01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 6.000,00
01.01.08 Pessoal aguardando aposentagdo 5.000,00
01.01.09 Pessoal em qualquer outra situagdo 85.000,00
01,01.11 REPRESENTACKO 70.000,00
01.01.11.01 Titulares de 6rgdos de soberania e Membros de Orgdos Autdrquicos 35.000,00
01.01.11.02 Pessoal dos quadros 35.000,00
01.01.13 Subsidio de refeigdo 483.000,00
01.01.13.01 Pessoal dos quadros 380.000,00
01.01.13.02 Pessoal em qualquer outra situagdo 58.000,00
01.01.13.03 Titulares de 6rgios de soberania e Membros de Orgdos Autdrquicos 5.000,00
01.01.13.04 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 40.000,00
01.01.14 Subsidios de férias e de Natal 778.000,00
01.01.14.01 Pessoal dos quadros 650.000,00
01.01.14.02 Pessoal em qualquer outra situagdo 13.000,00
01.01.14.03 Titulares de 6rgios de soberania e Membros de Orgios Autérquicos 25.000,00
01.01.14.04 Pessoal contratado a termo 90.000,00
01.01.15 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 150.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 245.000,00
01.02.02 Horas extraordindrias 100.000,00
01.02.04 Ajudas de custo 25.000,00
01.02.05 Abono para falhas 20.000,00
01.02.11 Subsidio de turno 5.000,00
01.02.12 Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 40.000,00
01.02.13 Outros suplementos e prémios 35,000,00
01.02.13.01 Premios de Desempenho 1.000,00
01.02.13:02 OQutros 34.000,00
01.02.14 Outros abonos em numerdrio ou espécie 20.000,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1,449,000,00
01.03.01 Encargos com a salde 500,00
01.03.02 OQutros encargos com a salde 55.000,00
01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 60.000,00
01.03.04 Outras prestagdes familiares 35.000,00
01.03.05 CONTRIBUICﬁBS PARA A SEGURANCA SOCIAL . 1,191.000,00
01.03.05.01 Dssisténcia na doenca dos funciondrios plblicos 290.000,00
01.03,05.02 Seguranga social dos funciondrios piblicos 900.000,00
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTAC@ES 700.000,00
01.03.05.02.02 Seguran¢a Social - Regime Geral 200.000,00
01.03.05.03 Outros 1.000,00
01.03.06 Acidentes em servigo e doengas profissionais 5.000,00
01.03.08 Outras pensdes 2.000,00
01.03.09 Seguros 100.000,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROF 100.000,00
01.03.10 Outras despesas de seguranga social 500,00
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgdo 250,00
01.03.10.99 Outras despesas de seguranga Social 250,00
02 AQUISICﬁO DE BENS E SERVICOS 9.924.250,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 1.189.500,00




CLASSIFICACRO

ECONOMICA DESIGNAGAO MONTANTE
02.01.01 Matérias primas e subsididrias 250.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 240.000,00
02.01.02.01 Gasolina 30.000,00
02.01.02.02 Gasdleo 200.000,00
02.01.02.99 Qutros 10.000,00
02.01.04 Limpeza e higiene 30.000,00
02.01.05 Alimentagdo - Refeigdes confeccionadas 185.000,00
02.01.06 Alimentacdo - Géneros para confeccionar 2.500,00
02.01.07 Vestudrio e artigos pessoais 20.000,00
02.01.08 Material de escritério 25.000,00
02.01.09 Produtos quimicos e farmacduticos 1.000,00
02.01.12 Material de transporte - pegas 22.000,00
02.01.14 Qutro material - pegas 45.000,00
02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 50.000,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 100.000,00
02.01.16.04 Terrenos 100.000,00
02.01.17 Ferramentas e utensilios 25.000,00
02.01.18 Livros e documentagdo técnica 1.000,00
02.01.19 Artigos honorificos e de decoragdo 3.000,00
02.01.20 Material de educagdo, cultura e recreio 50.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 140,000,00
02.01.21.01 Materiais de consumo 7.000,00
02.01.21.02 Produtos quimicos 20.000,00
02.01.21.99 Outros 113.000,00
02.02 AQUISI@ﬁO DE SERVICOS 8.734.750,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAgéES 850.000,00
02.02.01.01 Electricidade 700.000,00
02.02.01.02 fgua 50.000,00
02.02.01.03 Gaz 100.000,00
02.02.02 Limpeza e higiene 923.000,00
02.02.03 Conservagdo de bens 249.500,00
02.02.04 Locagdo de edificios 82.000,00
02.02.06 Locagdo de material de transporte 1.000,00
02.02.08 Locagdo de outros bens 175.000,00
02.02.09 Comunicagdes 101.000,00
02.02.10 Transportes 950.000,00
02.02.11 Representagdo dos servigos 15.000,00
02.02.12 Sequros 95.000,00
02.02.13 Deslocagdes e estadas 5.000,00
02.02.14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1.536.450,00
02.02.15 Formagdo 25.000,00
02.02.16 Semindrio, exposigdes e similares 1.000,00
02.02.17 Publicidade 10.000,00
02.02.18 Vigildncia e seguranga 25.000,00
02.02.19 Assisténcia técnica 85.000,00
02.02.20 Outros trabalhos especializados 325.860,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 15.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 350.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.,914.940,00
02.02.25.01 Electricidade - Iluminagdo ptblica 900.000,00
02.02.25.99 Outros 2.014.940,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 332.000,00
03.01 Juros DA Dfvipa pBLICA 305.000,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 305.000,00
03.01.03.01 Empréstimos de curto prazo 5.000,00
03.01.03.02 Empréstimos de médio e longo prazo 300.000,00
03.05 QUTROS JUROS 25.000,00
03.05.02 Outros 25.000,00
03.06 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.000,00
03.06.01 Outros encargos financeiros 2.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.766.579,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS 5.000,00
04.01.02 PRIVADAS 5.000,00
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04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 127.000,00
04.03.01 ESTADO 127.000,00
04.03.01.01 Agrupamentos de Escolas 127.000,00
04.05 ADMINISTRACﬁO LOCAL 1.077.329,00
04.05.01 CONTINENTE 1.077.329,00
04.05.01.02 Freguesias 974.000,00
04.05.01.04 Associagdes de municipios 103.329,00
04.07 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS 1.461.500,00
04.07.01 Instituigdes sem fins lucrativos 1.461.500,00
04.08 FAMILIAS 45,750, 00
04.08.02 Qutras 45.750,00
04.09 RESTO DO MUNDO 50.000,00
04.09.02 UNIZO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 50.000,00
05 SUBSIDIOS 20.000,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 20,000,00
05.01.03 PRIVADAS 20.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 93.000,00
06.02 DIVERSAS 93.000,00
06.02.01 Impostos e taxas 8.000,00
06.02,03 OUTRAS 85.000,00
06.02.03.01 Outras Restituicdes 5.000,00
06.02.03.02 IVA Pago 50.000,00
06.02.03.05 Outras 30.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 21.035.509,21
07 AQUISICﬁO DE BENS DE CAPITAL 18,157.709,21
07.01 INVESTIMENTOS 18.157.709,21
07.01.01 Terrenos 380.000,00
07.01.02 HABITAGOES 15,000, 00
07.01.02.03 Reparagdo e Beneficiagdo 15.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 7.176.339, 04
07.01.03.01 Instalagbes de servigos 1.000,00
07.01.03.05 Escolas 6.729.005,80
07.01.03.07 Outros 446.333,24
07.01.04 CONSTRUCﬁES DIVERSAS 9.758.176,22
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 6.740.033,78
07.01.04.02 Sistema de drenagem de dguas residuais 84.673,92
07.01.04.04 Iluminacdo piblica 266.000,00
07.01.04.05 Parques e jardins 1.624.408,52
07.01.04.06 Instalagdes desportivas e recreativas 195.000,00
07.01.04.07 Captagdo e distribuicdo de dgua 108.060,00
07.01.04.08 Viagdo rural 44,000,00
07.01.04.09 Sinalizagdo e trdnsito 110.000,00
07.01.04.12 Cemitérios 5.000,00
07.01.04.13 OQutros 581.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 166.000,00
07.01.06.02 Outro 166.000,00
07.01.07 Equipamento de informédtica 168.853,00
07.01.08 Software informatico 64.000,00
07.01.09 Equipamentc administrativo 20.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 409.340,95
07.01.10.02 Qutro 409.340,95
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2,042,300,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 20.000,00
08.01.02 Privadas 20.000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1.046.800,00
08.05.01 CONTINENTE 1.046.800,00
08.05.01.01 Municipios 500,00
08.05.01.02 Freguesias 640.800,00
08.05.01.04 Associagdes de municipios 405.500,00
08.07 INSTITUIQﬁES SEM FINS LUCRATIVOS 975.500,00
08.07.01 Instituigdes sem fins lucrativos 975.500,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 65.500,00
09.07 ACGOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 15.500,00
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09.07.01 Socied.e quase-socied.ndo financeiras - privadas 15.500,00
09.09 OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 50.000,00
09.09.01 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras - Privadas 50.000,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 770.000,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 50.000,00
10.05.03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 50.000,00
10.06 EMPRESTINOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 720.000,00
10.06.03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 720.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 41.872.338,21
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em Em de de

sy . e




RESUMO DO ORGCAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE AGUEDA

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2011

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
COLYENtes: & -.iblounts 24.739.826,00 GorrENtes B e 20.836.829,00
De capital .....coees 1713251221 Dercapitals oo seeann 21.035.509,21

Total 41.872.338,21 Total 41.872.338,21

Servigos Municipalizados

Servigos Municipalizados

Total Geral

41.872.338,21

Total Geral

41.872.338,21

En = de EE? fé ze

ORGAQ EXECUTIVO

ORGEO DELIBERATIVO
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ENTIDADE PROVACOES :
RESUKO DAS RECEITAS B DAS DESPESAS Executivo _]__,"__
WA Deliberativo _ [ [
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2011
RECEITAS NONTANTE ¥ DESPESAS MONTANTE ¥
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES

01 IMPOSTOS DIRECTOS 8.013.500,00| 19.1] |01 DESPESAS COM O PESSOAL 7.701.000,00{ 18.4
02- IMPOSTOS INDIRECTOS 277.125,00] 0.7| - [02 AQUISICHO DE BENS B SERVIOS 9.924.250,00| 23.7
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 563.700,00{ 1.3| {03 JUROS B QUTROS ENCARGOS 332.000,00{ 0.8
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 60.000,00{ 0.1 |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.766.579,00( 6.6
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.521.001,00| 25.1| |05 SuBsiDI0s 20.000,00{ 0.0
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5.222.000,00| 12.5| |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 93.000,00| 0.2

08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 82.500,00{ 0.2
= TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 20.836.829,00| 49.8

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 24.739.826,00{ 59.1) ——
DESPESAS DB CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 18.157.709,21| 43.4
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 108.024,21 0.3] |08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.042.300,00| 4.9
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12.404,488,00| 29.6| |09 ACTIVOS FINANCEIROS 65.500,00f 0.2
11 ACTIVOS FINANCEIROS 10.000,00 0.0 {10 PASSIVOS FINANCEIROS 770.000,00 1.8
12 PASSIVOS FINANCEIROS 4.500.000,00 10.7| |11 OUTRAS DBSPESAS DE CAPITAL

13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 10.000,00{ 0.0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 21.035.509,21| 50.2

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 17.032.512,21| 40.7
TOTAL GERAL 41.872.338,21|100.0

QUTRAS RECEITAS

15 REPOSIQOES NAO ABATIDAS KOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

100.000,00) 0.2

TOTAL DAS QUTRAS RECEITAS

100.000,00] 0.2

TOTAL GERAL

41.872.338,21{100.0
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